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Meéthodologie d’élaboration du contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021-2027

Le document cadre du Contrat de Plan Etat-Région (CPER) Grand Est 2021-2027 a été signé le 30 mars
2021 par Jacqueline GOURAULT, Ministre de la Cohésion des territoires et des relations avec les

collectivites territoriales, Jean ROTTNER, Président du Conseil régional Grand Est et Josiane
CHEVALIER, Préféte de région.

Le document cadre du CPER Grand Est 2021 — 2027 intégre également les éléments de I’Accord Régional
de Relance (ARR) Grand Est 2021-2022 approuvé par [’assemblée régionale le 17 déecembre 2020 et signé
le 30 mars 2021.

Le contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021-2027 a été co-construit par I’Etat et la Région a partir
des elements recueillis au cours des différentes phases de concertation réalisées entre 2019 et 2021 avec la
consultation des collectivités d’importance régionale

Ainsi, les collectivités de la région (conseils départementaux, métropoles, grandes agglomérations, etc.),
les établissements publics fonciers (établissement public foncier de Grand Est, etablissement public foncier
d’Alsace, établissement public d’aménagement d’Alzette-Belval), le Sillon Lorrain, les trois agences de
[’eau, les parcs naturels régionaux et le parc national des foréts, l'association des maires, [’Agence
Régionale de Santé, le Rectorat de la région académique, les établissements d'enseignement supérieur
(universités, écoles hors MESRI,...) et les opérateurs de la recherche/valorisation présents en Grand Est
ont notamment été associés a l’élaboration du présent document.

Pour I’Etat, le contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021-2027 s’appuie sur le mandat de
negociation initialement transmis a la Préfete de Région le 26 octobre 2020 par le Premier ministre, sans
les abondements financiers ultérieurs, stabilisé a 2,4 Mds€. Le montant de [’engagement du Conseil
Régional est également de 2,4 MdE.

Ainsi, I’Etat et le Conseil régional Grand Est s’engagent a mobiliser jusqu’a 4,8 Mds € a parité (50 % -
50%) sur la période 2021-2027. Conformément a l’engagement pris dans le document cadre, la parité des
[financements est a considérer au niveau des piliers et ce sur la totalité de la période. Il n'a pas été conclu
d'accord de co-financement a parité Etat-Région pour chaque projet potentiel du CPER Grand Est 2021-
2027.

En application de I’accord de partenariat établi le 28 septembre 2020 entre I’Etat et les Régions, le CPER
2021-2027 se décline en conventions thématiques et territoriales. Au plan territorial, le CPER se déclinera
dans les Pactes Territoriaux de Relance et de Transition Ecologique PTRTE (Etat-Région-Département-
EPCI). Suivant les situations des Contrats départementaux pourront aussi étre conclus pour les projets
portés par les conseils départementaux.

Le choix pose dans le document cadre du CPER Grand Est est de faire du Pacte Territorial de Relance et
de Transition Ecologique (PTRTE) la traduction opérationnelle du volet territorial de ce CPER nouvelle
genération. Les crédits CPER destinés aux projets portés par les collectivités infra-régionales constitueront
une des principales ressources pour le financement des projets inscrits dans les PTRTE et des
contractualisations départementales.

Le volet Enseignement Supérieur, Recherche et Innovation (ESRI), compte tenu de sa spécificite, fait quant
a lui I’objet d’une programmation a l’échelle régionale inscrite dans le présent document.

Par ailleurs, Etat et Conseil Régional poursuivent le double objectif d’une consommation effective des
crédits et d’'une mobilisation pertinente des ressources disponibles tout au long du contrat. Par conséquent,
une fraction de [’enveloppe des crédits CPER est réservée pour des appels a projet et appels a
manifestation d’intérét.

Pour ces appels a projets ou/et appels a manifestation d’intérét, I'Etat et la Région établiront un cahier des
charges définissant les priorités de chaque appel a projet ainsi que les criteres d’éco-conditionnalité et les
éléements constitutifs des dossiers de demandes de financement.




Le présent document fait référence a trois types de crédits (crédits Relance, crédits contractualisés et
crédits non libre d’emploi) dont voici la définition :

Crédits non libres d’emploi : il s’agit de crédits disponibles Etat et/ou Région inscrits dans des
thématiques et des opérations identifiées ou en cours de réalisation intégrés dans le cadre du contrat de
plan Etat-Region.

Crédits contractualisés . il s agit des crédits disponibles dont la gestion est assurée au niveau régional par
les services de la préfete de région et pour lesquels le Conseil Régional s’engage a parité.

Crédits Relance : régionalisation de crédits issus du Plan de Relance national pour la période 2021-2022
qui sont pleinement intégrés dans le CPER qui compte une double temporalité : des crédits Relance pour la
peériode 21-22 auxquels s ajoutent les crédits CPER pour la période 21-27. Pour le Conseil Régional, ils
correspondent a la contribution a [’Accord Régional de Relance.
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Exemples d’opérations financées en 2021 :
Construction d’'une Maison de la Péche et de la Nature, Lusigny-sur-Barse (Aube) ;
Etude sur la gestion quantitative de la nappe de la Craie ;
Etude de préfiguration pour I'optimisation du déclenchement de l’arrosage en pépiniére par des
outils connectés (association Est Horticole).
Projet LIDAR porté par I’ONF, en lien avec le CRPF, qui vise a obtenir un état des lieux précis des
peuplements forestiers sur le massif des Vosges pour un suivi quantitatif et qualitatif de la

ressource.
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Exemples d’opérations financées en 2021 :
(régional) Programmes pluri objectifs conjuguant prévention des inondations, restauration des
milieux aquatiques etc... ;
(régional) Plan 2021 de soutien au développement de la viticulture durable ;
(régional) Programme de restauration du Ried de Marckolsheim (Plan Rhin Vivant : reconstitution
de la ripisylve au travers de plantations ; diversification du lit mineur, continuité écologique et la
gestion des débits ; diversification des habitats par la création d’annexes hydrauliques) ;
(51) Aménagement pluvial de la place de la Mairie a Vitry le Frangois (désimperméabilisation,
infiltration a la source) ;
(08 — 52) Programme d’aménagements Hydrauliques et Environnementaux du Bassin de la Meuse
Amont ;
(52)Projet de sécurisation du réseau d’eau potable des communes « Val de Meuse en rive droite » ;
(54)Mise a niveau usine production eau potable a Blainville Damelevieres ;
(54) Deuxiéme tranche des travaux de sécurisation en eau potable du parc d'activités ONF (CC
Terres Touloises) ;
(54)Sécurisation interdépartementale et Intercommunale de [’adduction en eau potable du Pays de
Briey ;
(54) Etude sur ’alimentation en eau du port de Neuves-Maisons ;
(54) Travaux de déconnexion et de récupération des eaux pluviales pour [’arrosage des jardins
solidaires des quartiers Kléber et Mouzimpré d’Essey les Nancy ;
(54) Programme objectif zéro rejet d’eaux pluviales de la Communauté de Communes du Bassin de
Pompey ;
(55-54) Création d’une filiere de production de céréales biologiques
(55) Travaux de sécurisation entre les branches nord et sud du syndicat Mixte LAFFON DE
LADEBAT ;
(57) Mise en conformité du systeme d'assainissement des communes de Berthelming et de
Romelfing ;
(57)Mise en conformité du systeme d'assainissement des communes de Bettborn et de Gosselming ;
(67) Projet agricole de territoire porté par la CUMA des 5 Chemins située a Bilwisheim
(88) SIE des Monts Faucilles - Réhabilitation de réseaux AEP ;
(CEA) Travaux d’assainissement du DO41 et de ’écluse Sud au Port du Rhin.
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Exemples d’opérations financées en 2021 :
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Ardennes :

Projets d’autocars GNV / station d’avitaillement ;

Remplacement des installations de chauffage sur 21 sites du département des Ardennes ;

Soutien aux bornes de recharge pour véhicules hybrides et électriques : Fédération Départementale
d’énergies des Ardennes ;

ENERCOP Nord Est : installation de toitures photovoltaiques a Attigny.

Aube :
Réhabilitation du gymnase Fernand Ganne a Saint-Julien-les-Villas ;
Réhabilitation de l'ancien Hotel des Bas Trévois a Troyes ;
Rénovation énergétique des batiments de [ 'université de technologie de Troyes ;
Rénovation énergétique du college Max Huttin de Bouilly ;
Commune de Plancy I’Abbaye : rénovation thermique du groupe scolaire ;
Croix Rouge frangaise : rénovation thermique du bdtiment de la délégation a Troyes.

Marne :
Création d’un réseau de chaleur — 2eme tranche Chdlons-en-Champagne ;
Travaux de rénovation thermique d’un gymnase et de deux 2 écoles a Gueux ;
Travaux de rénovation énergétique des bdtiments du Centre de formation des Apprentis (CFAI de
Champagne-Ardenne) ;
Déploiement d’un réseau de chauffage urbain sur le territoire de Chalons-en-Champagne ;
Réhabilitation du bdtiment place d’Armes sur le site de [’ex-caserne Chanzy (Chalons) ;
Rénovation de la toiture et de la fagade du gymnase de Gueux Collége Raymond Sirot ;
Commune de Somme Yevre . installation de panneaux photovoltaiques sur les bdtiments
COMMUNAUX.

Haute-Marne :
Reconstruction des écoles Prevert et Pillon (Chaumont) ;
Reconversion du site de ’ancien lycée agricole de Droyes ;
Rénovation énergétique des logements sociaux : OPH de la Haute Marne : rénovation de 16
logements a Sommeville.

Meurthe-et-Moselle :
Réfection de la toiture, du bardage et des protections solaires du college Saint-Exupéry de Saint-
Nicolas-de-Port ;
Réfection des étanchéités des toitures, des menuiseries extérieures, du désenfumage mécanique et
amélioration du confort d’été au college E. Gallé a Essey-les-Nancy ;
Les sablieres de la Meurthe : Investissement dans un équipement permettant de valoriser les
déchets du BTP dans la production de granulats pour le béton et les enrobés ;
Modernisation des espaces d’enseignement du rez-de-chaussée de [’Hotel des Missions Royales et
raccordement au chauffage urbain de I’établissement Sciences Politiques de Nancy.



Meuse :
Rénovation et extension du complexe sportif de Clermont en Argonne — Tranche 2 ;
Rénovation d’un bdtiment afin d’y créer 3 logements et d’y intégrer |’agence postale a Rupt aux
Nonains ;
Commune de Brandonvillers: installation de panneaux photovoltaiques sur le préau de la mairie.

Moselle :
Remplacement des menuiseries de la mairie centrale de Thionville et ravalement des fagades ;
Réaménagement des locaux techniques et adaptation en locaux bioclimatiques de la CA de
Thionville ;
Travaux de confortement du barrage de Diefenbach a Puttelange aux Lacs ;
Amélioration énergétique du bdtiment des unités techniques départementales de Rémelfing ;
Amélioration énergétique de 11 sites du patrimoine départemental de la Moselle ;
Installation de bornes de recharge sur le territoire de I’agglomération Forbach Portes de France.

Bas-Rhin :
Projets d’autocars GNV / station d’avitaillement pour le Bas-Rhin;
Restructuration partielle et remise a niveau patrimoniale et énergétique de [’International Space
University (ISU) (Eurométropole de Strasbourg) ;
Réhabilitation et rénovation Ecole At Home a Bischheim ;
Extension du Centre Administratif de I’Eurométropole de Strasbourg : vers la sobriété énergétique ;
Réhabilitation Friche Weber : démolition et dépollution ;
Commune de Haguenau : rénovation énergétique du centre nautique :
Projet Sitek Insulation a Wissembourg :
Modification du procédé de filtration des poussieres et traitement des eaux de process) en vue de
réduction des préléevements et de recyclage ;
Projet de la brasserie de la Licorne a Saverne : Optimisation de la gestion des eaux au niveau des
installations de nettoyage en place et d’un éco-chiller et gestion alternative des eaux de pluie et
mise en ceuvre d’aménagements en faveur de la biodiversité.

Haut-Rhin :
Travaux de rénovation énergétique et de mise aux normes de l'école élementaire Widemann a Saint
Louis ;
Photovoltaique immobilier tranche 2021 (CEA) ;
Photovoltaique immobilier tranche 2022 (CEA) ;
Modernisation du barrage B2 a Colmar, avec réalisation d’une passe a poissons et construction
d’une centrale hydroélectrique ;
Communauté de communes de la vallée de Kaysersberg : installation de panneaux photovoltaiques
sur ombrieres a la déchetterie.

Vosges :
réhabilitation des anciens abattoirs de Darney et de leurs abords ;
SA HLM Le Toit Vosgien : installation d’une chaufferie bois a Raon [’Etape.

Transfrontalier :
Opération Intérét National EPA d’Alzette-Belval.

Régional :
Ferme laitiere bas carbone ;
Programme Air Climat Sol Energie ;
Réseau collaboratif de stations connectées Agrimétéo Grand Est.
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Exemples d’opérations financées en 2021 :

D<

(régional) Recréation de continuités écologiques en Argonne et Vallée de la Meuse par le Centre
Permanent d’Initiatives de |’ Environnement de la Meuse ;

(régional) Soutien a la Viticulture Durable de Champagne (VDC) et lutte biologique en Alsace ;
(regional) Création d’une filiere viande en certification Haute Valeur Environnementale ;
(régional) Accompagner les initiatives territoriales pour protéger la biodiversité en Meuse ;
(régional) Rétablissement des continuités écologiques et création de passage a faune ;

(52) Rétablissement continuité écologique — effacement des barrages de Wassy et de Brousseval
(52) Syndicat mixte du bassin de la Marne et de ses affluents ;

(55) Création d’une voie verte Mouzon vers Stenay ;

(57) Les berges de la Nied/Aménagement d’accés a la riviere ;

(57) Programme de renaturation de la Seille amont entre Chambrey et Salonnes (57): MOA :
Syndicat Mixte de la Seille ;

(57) Programme de renaturation de la Nied du Bischwald et du ruisseau de I’Aube sous MOA du
Syndicat des Eaux Vives des 3 Nied (57)
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Pour la recherche d’avenir (excellence/compétitivité) :
INFRA-IEFB : UL - INRAe — Infrastructures de recherche coordonnées entre monitoring et
expérimentation en forét, analyses en laboratoire, prototypage industriel, sciences participatives au
regard des enjeux du développement local et des changements globaux. Le projet accompagne
Uambition du LabEx ARBRE (2020-2025) et garantit sa trajectoire de création d’un Institut
Européen de la Forét et du Bois dans I’I-Site Lorraine Université d’Excellence (projet Université de
Lorraine).

Pour le maintien a niveau de la recherche (attractivité) :
BIOECO-GE : UL — URCA — INRAe — CNRS — Structuration régionale Grand Est des actions et des
infrastructures de recherche dans le domaine de la bio-économie régionale (projet transversal) ;
RENETE : UL — URCA — Unistra — CNRS — INRAE — Plateformes d’analyse de la chimie de la
terre, de ses ressources naturelles, de leur évolution et surveillance et plateformes d’observation,
d’expérimentation du changement global et de la transition écologique (projet transversal) ;

Pour la partie immobiliére - restructuration ou réhabilitation :
Silvatech — aménagement des laboratoires — Champenoux (INRAE) ;
Abondement au projet d’extension de I’ESI Reims CPER 2015-2020 — Reims (Université de Reims
Champagne Ardenne) ;
Abondement au projet « Péle Agro » CPER 2015-2020 — Reims (Université de Reims Champagne
Ardenne) ;

Restructuration d’espaces, création d’un espace d’accueil/start up et salle de conférence Projet
Newvegoia — Colmar (INRAE).

Pour la partie immobiliére - constructions neuves
Construction de [’extension du bdtiment B du Biopdle — Institut de la vigne et du vin /
Biotechnologies et environnement — Colmar (Université de Haute Alsace).

Pour le maintien a niveau de la recherche (attractivité) :
Mat EP : Transition énergétique pour la production d’énergie (H, Bioénergie, etc.), stockage et
gestion des réseaux d’énergie, le mix énergétique, les implications énergétiques pour le véhicule du
futur, le secteur du bdtiment et les productions industrielles. Procédés intensifiés, pour une chimie
et des biotechnologies durables, respectueux de I’environnement et favorisant le recyclage, dans le
contexte de |’économie circulaire (projet Université de Lorraine).




Pour le maintien a niveau de la recherche (attractivité) :
Mat GE : UTT — URCA — UL — UHA — CNRS : Matériaux innovants et nano-sciences : synthese et
propriété (projet transversal).

Pour I'immobilier - restructuration ou réhabilitation :
Etude d’un schéma d’aménagement global urbain du site des aiguillettes Vandeeuvre les Nancy.
Cette étude menée en partenariat Etat — Région — Grand Nancy — Université de Lorraine permettra
de conduire une réflexion globale sur le site notamment sur les bdtiments universitaires et le
devenir. Une tranche prévisionnelle est envisagée au terme de cette étude (2 ans) au cours de
laquelle les partenaires définiront conjointement les phases de travaux a réaliser et les
financements idoines.

Pour 'immobilier - constructions neuves :
Construction de l’extension de [’Institut Charles Sadron (ICS) — Schiltigheim (CNRS).

Pour le maintien a niveau de la recherche (attractivite) :

ALLIAGE : UNISTRA-UL-UTT-URCA-INRIA : Renforcer les activités de recherche en sciences et
technologies du numérique autour de 5 axes : Intelligence Artificielle et Algorithmique, Cyber-
securité, Santé et données numérique, Industrie du futur, Interactions Logiciel Matériel (projet
transversal) ;

NEIGE-S : URCA-UTT-UL-UHA-Unistra : Interconnections en trés haut débit au réseau national
RENATER de tous les sites des établissements de [’enseignement supérieur et de la recherche
preésents sur le territoire régional Grand Est. (projet transversal) ;

Pour la recherche d’avenir (excellence/compétitivité) :
GENI : UL-UTT-URCA-UNISTRA-UHA - Soutien aux 3 sites du datacenter Grand Est en puissance
de calcul et stockage de données : ROMEO-Ircia (Reims), EXPLOR — Grid’5000
(Nancy), AlsaScientific Data (Strasbourg) (projet transversal).

Pour I’immobilier - restructuration ou réhabilitation :
Aménagement de locaux pédagogiques collaboratifs et immersifs 4,0 — Metz et Chdlons-en-
Champagne (ENSAM) ;
Restructuration du bdtiment "innovation numérique - intelligence artificielle” en vue du
développement du DataCenter — Reims (Université de Reims Champagne Ardenne).

Pour I'immobilier - constructions neuves :
Institut Photonique : création d’un lieu d’échanges, de formation, d’innovation et de diffusion du
savoir — Metz — (CentraleSupelec) ;
Construction de la 2eme tranche du centre européen de sciences quantiques — Strasbourg
(Université de Strasbourg).

"

Pour la recherche d’avenir (excellence/compétitivité) :
I2GE : UL, CHRU de Nancy - UNISTRA, CHRU de Strasbourg - URCA, CHU de Reims - Médecine
de précision des maladies inflammatoires chroniques et/ou auto-immunes dans le Grand-Est avec
pour objectif de changer la prise en charge des patients (projet transversal) ;
CN-Cryo : CNRS-UNISTRA-INSERM - Création d’un centre national de cryo-microscopie
électronique biomédicale ouvert a la communauté scientifique académique et industrielle régionale,
nationale et européenne (projet Université de Strasbourg) ;
GE-MED : UNISTRA - CiFRC - Réseau Openlab Grand Est pour la découverte et le développement
du médicament (projet Université de Strasbourg) ;
ImpaProGen : UNISTRA — UHA - Instrumentation de trés haute résolution en biologie et santé : du
gene a la cellule (projet Université de Strasbourg) ;
CRCC : UNISTRA - CiFRC - Centre de ressources en chimies moléculaires et supramoléculaires
(projet Université de Strasbourg) ;




Pour le maintien a niveau de la recherche (attractivite) :
R-IRM : UNISTRA-UL - Plateformes technologiques et de recherche du Grand Est dans le domaine
de l'imagerie in vivo, de la robotique médicale et de I’innovation en santé (projet transversal) ;
BSL -Biologie Santé: UL - Infrastructures de recherches nécessaires au développement des
convergences entre les deux FHUSs dans [’étude interdépendante des pathologies cardiovasculaires
et des pathologies chroniques liées a l’obésite ;
ENVIE : URCA - Structuration d’une UMS technologique et mise en ceuvre de démonstrateurs
régionaux pour la prise en charge personnalisée des patients et leur autonomie ;
PHENOMIN-EST : UNISTRA — GIE CRBM - Centre de référence régional pour promouvoir la
démarche éthique et le bien-étre animal dans la recherche sur les maladies dans la région Grand
Est (projet Université de Strasbourg) ;
CYRCE 2 : UNISTRA-CNRS - projet Hadronthérapie, nouvelles indications thérapeutiques et suivi
de leurs efficacités (projet transversal).

Pour I’'immobilier - restructuration ou réhabilitation :
Institut de recherche et d’innovation en Santé (IRIS) — Vandeceuvre les Nancy (CHRU) ;
Institut d’inflammation du Grand Est — Vandeceuvre les Nancy (CHRU) ;
Abondement au projet « Pole Santé » CPER 2015-2020 — Reims (Université de Reims Champagne

Ardenne) ;
Report 1° équipements projet « Pole Santé » CPER 2015-2020 — Reims (Université de Reims
Champagne Ardenne) ;

Réhabilitation d’un bdtiment de recherche de la faculté de pharmacie — lére tranche — Illkirch
(Université de Strasbourg) ;

Création d’'un centre de formation de dentisterie numérique dans un bdtiment historique de la
faculté d’odontologie — Strasbourg (Université de Strasbourg).

Pour I'immobilier - constructions neuves
Plateforme Grande Région Est de production de médicaments de thérapie innovante — Vandoeuvre
les Nancy — (CHRU) ;
Construction d’un nouveau bdtiment d’enseignement supérieur de la faculté de médecine et
demolition d’un batiment IGH — Strasbourg — (Université de Strasbourg) ;
Construction de I'Institut d’inflammation du Grand Est (projet Pacific) — Strasbourg (HUS) ;
Centre de simulation (Iére tranche) — Reims (URCA) ;

" $ "

Pour le maintien a niveau de la recherche (attractivité) :
COVD-SHS : UNISTRA - UHA — UL — URCA : Production et valorisation de données de la
recherche et pratique numérique en SHS, a ’échelle de la région Grand Est (projet transversal).

% & !

Pour I'immobilier - restructuration ou réhabilitation :
Restructuration partielle du batiment D du campus de Saulcy — Metz (Université de Lorraine) ;
Réhabilitation de [’aile SHS du bdtiment D du campus de Saulcy — Metz (Université de Lorraine) ;
Restructuration des bdtiments de I'IUT Brabois — Nancy (Université de Lorraine) ;
NRJ Innov : Innovation pédagogique et digitalisation au service du pilotage d’un campus rénové
(batiments A, B et E) — Metz (ENSAM Metz) ;
EvolUTTion Il — Troyes (Université Technologique de Troyes) ;
Abondement au projet batiment mutualisé projet « Staps » CPER 2015-2020 — Reims (Université de
Reims Champagne Ardenne) ;
Abondement au projet « INSPE Meinau » CPER 2015-2020 — Strasbourg (Université de
Strasbourg) ;
Abondement au projet « Démolition/reconstruction du Hall de génie civil IUT Robert Schuman »
CPER 2015-2020 — lllkirch (Université de Strasbourg) ;
Implantation d’une composante universitaire sur le site INSPE de la rue de Neuvic — Strasbourg
(Université de Strasbourg) ;




Transformation pédagogique des salles d’enseignement du site du Grillenbreit — Colmar
(Université de Haute Alsace) ;

Réaménagement du batiment D — Strasbourg (INSA) ;

Création du techno-centre Grand Est sur le site KMO — Mulhouse (CETIM Grand Est) ;
Aménagement de nouveaux lieux d’enseignement — Nancy (IEP Paris).

Pour I'immobilier - constructions neuves

Construction de plateformes industries du futur (Halle Technologique) et aménagements de locaux
pédagogiques — Troyes (Université Technologique de Troyes) ;

Construction d’une extension de I’Ecole Polytechnique féminine — Troyes (EPF) ;

Construction de 1’Ecole Supérieure des Travaux Publics en collaboration avec I'Ecole Supérieure
d’Architecture de Paris — Troyes (ESTP) ;

Construction du nouveau bdtiment Neoma dans le cadre d’une reconversion de friches — Reims
(Néoma) ;

Construction de 1’Ecole Supérieure d’Art et de Design dans le cadre d’une reconversion de friches
— Reims (ESAD) ;

Restructuration légere et extension de I'Ensisa Lumiere pour regrouper les activités de I'Ensisa —
Mulhouse (Université de Haute Alsace) ;

Etudes de la restructuration lourde et de l'extension des batiments de I'Ensisa Werner libérés pour y
transferer I'lUT de Mulhouse — Mulhouse (Universite de Haute Alsace) ;

Implantation d’une école de gestion et management — Metz (Institut de La Salle).

Enfin, I’Etat et la Région souhaitent améliorer la qualité de vie étudiante et d’accueil, facteur majeur pour
créer les conditions de réussite des étudiants, et décident d’accompagner en complémentarité des
opérations des trois Centres Régionaux des (Euvres Universitaires et Scolaires (CROUS) du Grand Est :

Construction d’une résidence universitaire de 150 chambres sur I'lle du Saulcy — Metz (CROUS
Lorraine) ;

Réhabilitation du chateau de Monbois en résidence universitaire de 50 chambres — Nancy (CROUS
Lorraine) ;

Reconfiguration de l'ancien RU et de la salle du Hublot au sein de la résidence Monbois pour créer
des espaces de vie étudiante intégrant des équipements sportifs et culturels — Nancy (CROUS
Lorraine) ;

Construction d’une résidence universitaire de 250 a 300 chambres avenue Taittinger — Reims
(CROUS de Reims) ;

Rénovation du restaurant universitaire J-C PROST — Reims (CROUS de Reims) ;

Construction d’une résidence universitaire de 300 a 450 studios — Strasbourg (CROUS de
Strasbourg) ;
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Exemples d’opérations financées en 2021 :
Bien grandir :
(51) Construction d’un bdtiment périscolaire, médiathéque et cantine, communauté de communes
Perthois Bocage et Der ;
(54) Programme Ecoles d’avenir de Nancy ;
(51) Construction du groupe scolaire et périscolaire des Petites Loges (Reims) ;
(52) Réaménagement de [’ancien lycée Bouchardon en un péle de culture et d’enseignement
(Chaumont) ;
(67) Construction d’un péle intergénérationnel a Mundolsheim ;
(67) Restructuration et amélioration du groupe scolaire a Dambach ;
(52) Mise en sécurité et accessibilite des personnes a mobilite réduite des bdtiments scolaires
(Communauté de Communes d'Auberive Vingeanne Montsaugeonnais) ;
(Régional) : programme de leadership féminin « Elles osent en Grand Est ».

Egalité d’accés aux services :
(10) Création d’une maison France Service, communauté de communes Arcis Mailly Ramerupt ;
(10) Bus France Services, communauté de communes du barséquanais en Champagne ;
(54) Construction d’'une maison des services mutualisés a Colombey les Belles ;
(55) Construction d'un batiment/siege de la Mission locale du nord meusien a Verdun ;
(54) Démarche Territoriale Partagée et Animation Rurale Itinérante, communauté de communes
Mad et Moselle ;
(55) Construction d’un centre social et culturel dans le quartier Anthouard — Pré I’Evéque, Verdun ;
(55) Construction d’une maison communale des services publics a Cousances-Les-Forges.



Stratégies territoriales inclusives :
(57) Reéhabilitation du pole d’hébergement des stagiaires du centre de formation professionnelle
Raymond Bard au Carreau de la Mine ;
(88) Aménagement de locaux pour la relocalisation des Instituts de Formation en Soins Infirmiers
et Aides-Soignants du Centre hospitalier d Epinal ;
(55) Création d’un centre de ressources digitales d’attractivité du territoire (Meuse attractivité) ;
(55) Valorisation touristique du chemin de fer historique de la Voie Sacrée ;
(55) Création d’une cuisine collective et d’'un espace polyvalent de restauration (Commercy) ;
Création d’une zone de loisirs sur une friche industrielle ;
(88) Projet New Fibre ;
(88) Appui a I’économie de proximité en secteur rural ;
(52) Agrandissement et développement du marché couvert de Saint Dizier ;
(CEA) Etude d’opportunité et de faisabilité pour le développement touristique et économique du
projet de territoire Sud Alsace ;
(régional) opération « Café solidaire ».
(régional) opération #SoutiensTonClub
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Exemples de projets
(08) construction de nouveaux locaux IFSI campus universitaire Sup Ardennes a Charleville-
Meézieres ;
(88) Aménagement de locaux pour la relocalisation des Instituts de Formation en Soins Infirmiers
et Aides-Soignants du Centre hospitalier d’Epinal ;
(régional) Fonds REACT-EU fléchés vers les groupements hospitaliers territoriaux ;
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Exemples d’opérations financées en 2021 :
(08) Rénovation énergétique et mise eux normes du centre aquatique de la commune de Rocroi ;
(10) Construction d’un complexe sportif avec structure d’escalade et terrains multi-sports pour une
utilisation handisport, conseil départemental de I’Aube ;
(10) Réalisation d’une piste BMX Race aux normes de ['UCI, Troyes ;
(10) Rénovation de la patinoire de Troyes ;



(54) Construction d’une base d’aviron et de canoé-kayak a Pont a Mousson ;

(57) Réhabilitation de la piscine communautaire Jean Eric Bousch (CA Forbach) ;
(68) Acquisition de matériel dont 6 tentes hypoxiques pour le CSRA ;

(88) Centre de préparation Omnisports — Vittel Ambition 2024 ;

(88) Réhabilitation du gymnase municipal de la commune de Senones ;

(88) Stade Eaux vives kayak Epinal.
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Bio-économie — environnement :
INFRA-IEFB qui s’inscrit dans le Réseau Nancy-Freiburg-Zurick : NFZ Forest ;
BIOECO-GE : projet qui s’inscrit dans les théematiques de la SFR Condorcet qui regroupe
notamment les territoires transfrontaliers dont la Wallonie ;
RENETE : Lien avec EUCOR et TEIN (Réseau européen d’instituts transfrontaliers) ainsi que
plusieurs projets INTERREG (Bioscreen, Safeside, Diadem).

Energie
Energies-procédés dont une partie est développée dans le cadre du projet Interreg Grande
Région : Powder-REG.

Santé
- PHENOMINEST : en lien avec I’Infrastructure européenne « Infrafrontier »
- R-IRM : Le projet s’inscrit dans [’axe Médecine personnalisée d’EUCOR et servira de
support aux projets Interreg avec ['université de Fribourg et ['université de Bale ;
I2GE : en lien avec des projets interreg : PERSONALIS, TRIDIAG.

Numérique
NEIGE-S : permettant notamment la liaison du réseau ESR avec le Luxembourg.

Matériaux
Mat GE : en lien avec des projets développés dans le cadre de la Grande Région.
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Fait 4 Strasbourg, le 2 2 Ff? 2022

Le Président du ?onsﬁi] régional Grand Est

Jean RO R
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Le Président de la Métropole
du Grand Nancy

Mathieu KLEIN
MQLL

Le Président de la Région Grand Est
Jean ROTTNE

o~

13 JAN. 2022

;‘r
Le Préfet de Melrthe-et-Moselle

Arnaud COCHET

La Présidente du Conseil départemental
de Meurthe-et-Moselle
Chaynesse KHIROUNI
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Pacte territorial de Relance et de
Transition Ecologique (PTRTE)
M \Y

Démarche d’accompagnement territorial et de simplification des contractualisations menée
conjointement par I'Etat et la Région Grand Est, le Pacte territorial de Relance et de Transition
Ecologique (PTRTE) est issu de la convergence du Contrat territorial de relance et de transition
ecologique (CTRTE) porté par I'Etat et du Pacte territorial porté par le Conseil Régional Grand
Est.

Le PTRTE se déploie dés 2021 en conformité avec :
¢ la circulaire du Premier ministre du 20 novembre 2020, précisant les modalités de mise
en ceuvre des CTRTE sur le territoire national ;
e la délibération du Conseil Régional du 12 décembre 2019, sur le Pacte territorial Grand
Est;
e laccord de relance Etat-Région voté le 17 décembre 2020 par la Région et le 30 mars
2021 par I'Etat en région.

A travers le Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique, I'Etat, la Région Grand
Est et Metz Métropole et ses Communes marquent leur détermination commune & accélérer
la relance et a accompagner les transitions écologique, démographique, numérique,
économique du territoire messin.

Pragmatique, ce Pacte territorial offre une nouvelle traduction de 'ambition métropolitaine en
matiere de transitions énergétiques et écologiques, de compétitivité et de cohésion sociale et
une déclinaison opérationnelle du Projet Métropolitain de Metz Métropole élaboré a la suite
d’une mobilisation commune des acteurs territoriaux, publics comme privés.

Intégrateur, ce pacte regroupe I'ensemble des contrats signés par I'Etat et la Région avec Metz
Métropole (Pacte Métropolitain d’Innovation en 2018, Contrat de Partenariat Métropolitain en
2019, Convention du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain en 2021...). Ce
nouveau mode de collaboration permet ainsi de porter une vision unique du Projet
Métropolitain, sans morceler le diagnostic et les enjeux du territoire selon des découpages
sectoriels.

Evolutif, ce Pacte n'entend pas figer I'action métropolitaine dans la durée des six ans pour
lequel il est mis en ceuvre. Il propose au contraire, a travers un nouveau mode de
gouvernance, de fixer un cap partagé et d'actualiser régulierement la feuille de route du
territoire, en privilégiant une approche collective.

Engagé, ce Pacte témoigne de la volonté des trois partenaires de se mobiliser, chacun au
regard de ses missions et de ses moyens propres (soutien financier, accompagnement en
ingénierie...), pour la réalisation et la réussite des projets et des investissements inscrits au
Projet Métropolitain.



Responsable et solidaire, ce Pacte accorde une attention toute particuliere aux ambitions
communes en matiére de transition écologique, qui constitue une priorité nationale et locale
de I'action publique (stratégie bas-carbone, plan d’adaptation au changement climatique et de
préservation des ressources naturelles...), en veillant a proposer une feuille de route garante
du renforcement de la cohésion sociale et territoriale.

A P e e mawds Al o~ = ,_J'.'_,- == I_:-.'.'.|=,".I‘ . ‘_, = _--,_ _.:.':.-.;‘ p,
1. Contexte et objectifs du Pacte pour I'Etat et la Region

e Une volonté commune de I'Etat et de la Région d’accompagner les territoires en
proximité, en tenant compte de leurs spécificités et de leurs trajectoires, en
s'inscrivant dans la durée du mandat local (6 ans).

e Un objectif inédit de convergence, de visibilité et de transversalité dans la lecture
et le déploiement des programmes et politiques sur le territoire :

- Le Pacte n'est pas une contractualisation de plus, mais une approche globale
et intégratrice des contractualisations existantes entre le territoire, la Région,
I'Etat et ses opérateurs (et le Département le cas échéant) ;

- 1l est cohérent avec les objectifs de simplification énoncés dans I'accord de
partenariat Etat-Régions de 2020.

« Un support pour la déclinaison locale d’orientations stratégiques partagées entre I'Etat
et la Région :

3 orientations stratégiques a croiser et prendre en compte | et 3 sujets transversaux :
dans la stratégie du territoire :

- le déploiement des

: . A usages du numérique
(avec bilan écologique)

- COHESION territoriale et coopérations
(maillage territorial en centralités, équipements, services,
santé, sport, loisirs... et coopération entre territoires) o
- ECONOMIE plurielle ancrée dans les territoires (de - les synergies inter-

proximité, productive, relocalisation...) territoires et
interrégionales

- les dynamiques
transfrontaliéres

e Une cohérence avec les stratégies nationales, régionales et locales :

- Au niveau national : France Relance, Agenda rural, Territoires d’Industrie, Agenda
national pour le Climat, Stratégie Nationale Bas Carbone, Stratégie pauvrete...

- Au niveau régional : CPER, SRADDET, SRDEI! et Business Act, CPRDFOP,
Stratégie Régionale Biodiversité, Feuille de route Santé, Schéma Régional de
Développement du Tourisme, Plan Régional de Prévention et de Gestion des
Déchets, Schéma Régional de développement du Sport...

- Au niveau infrarégional : le schéma de cohérence territoriale de I'agglomération
messine, le Projet Métropolitain, le Plan Climat-Air-Energie Territorial, le Plan de
Déplacements Urbains, le Plan Local de I'Habitat.



2. Portée et contenu du Pacte de Metz Métropole au 1er septembre

2021

Périmétre géographique de contractualisation

Le Pacte couvre le territoire de Metz Métropole. Ce périmétre regroupe 44 communes pour
une population de 230 000 habitants. Le Conseil Métropolitain, en date du 23 novembre 2020,
a par ailleurs approuvé la demande d’adhésion de deux Communes a Metz Métropole : les

Communes de Roncourt et de Lorry-Mardigny. Leur intégration interviendra au 1 janvier
2022.

Metz Métropole et ses 44 communes

o
~CCdu Fays ~
{ o
Orng Moselle sl
%, Montagne \
- - = S
- \ ] e,
T < |
LT Orne Lorraine a4y / o5 e A
Confluence; Amanllers s £, Chiculies J
L = B rif A Vany
e ! W | b A Jsaintiuien T A
< o ,\'\ ~ A & A, b2 s Motz "\)\1’5 Nouilly
) : 4 \ \ lorry-lés-Mety . B " b Z% P it
Verndville 3 e R et
A L L ChatelSaint-Gesnain | "'~--~---,’d‘,hppw|”e'. F Ny fL3 gl
N ) e S ] -
\ 2 \ R i Y CC Haut Chemin-
z T, ™ | J e piSaINE-Marti ., foif
il Rozérielles . L > =3 W Lo o 5 Pays de Pange
. . g R : ¢ longeville-~", : g 3
Wi M Soy- . lgsMetr 3 - it |
o Bk Chazelles N L onn ey AR e
(e Frar SR Al i ) DL
L ~-Sainte Ruffinel?. < i =\ 14 E ’
h oL el = Y P ; !
- I T L R
e ) § & X - -
- P £ “ , Montigny " AL N . e
t l'r" Nanax Sl ; B ouling T "-PS Motz ." 4 /.))\ ' I\,s—LequenexyI""{'\ . d
A rl o ] P " S v Laquenexy
o T . )" b P (T s, - h
Ars st Moclle y Ny Sy 5
i )‘ e J? ¥

%

5 N VT A
1l R W W al ! ' i
{ . S coin - ] ’
i Fé L- 4 las-Cuvry - 4
; YN o ¢f ) CCduSud Messn Y ’

(| (! . B

A ,:\ 5 Pournoy- ‘é - \ ;
. - o 12 Chétve ="

J o g

. Maviuites

/ 4 g 2 s
g B /| e N £ Coin - \ »
e TN -y i"¢ y/ \" sur-Seilke f
- At ;
¥ -

CC ey Bassin ds
Pont=a. Llosg ity s

D Metz Métropole

! Communes



Contrats de référence intégrés dans le PTRTE

Intitulé du contrat intégré au
PTRTE

Date de signature du
contrat ou du dernier
avenant

Echelle du contrat

Contrat de Partenariat
Métropolitain avec la Région
Grand Est

Délibération du conseil
métropolitain du 30/09/19

Ville de Metz / Metz
Métropole

Pacte Métropolitain
d’Innovation avec I'Etat

Délibération du conseil
métropolitain du 09/07/18

Metz Métropole

Contrat de Plan Etat-Région
2015-2020 - Convention de
déclinaison territoriale

Délibération du conseil
métropolitain du 02/11/15

Metz Métropole

Convention du Nouveau
Programme de
Renouvellement Urbain
(NPRU)

Délibération du conseil
métropolitain du 08/03/21

Quatre Quartiers
prioritaires de la Politique
de la Ville

1 PRojet d'Intérét National
(PRIN) : Borny & Metz et 3
PRojets d'Intérét Régional
(PRIR) : Bellecroix & Metz,
La Patrotte — Metz Nord a

Artistique et Culturelle de la
Ville de Metz

n°1 au Contrat Territorial
d'Education Artistique et
Culturelle de la Ville de
Metz au conseil municipal
du 30/01/20

Metz et Saint Eloy —
Boileau — Pré Génie a Metz
et Woippy.
Contrat de Ville 2015-2020 Protocole d'Engagements Metz, Woippy, Metz
Renforcés et réciproques Métropole
dans le cadre de la
rénovation du Contrat de
Ville — délibération du
conseil métropolitain du
17/02/20
Mise en place d'une Délibération du bureau Metz Métropole
Opération Programmée métropolitain du 03/04/17
d'Amélioration de |'Habitat
(OPAH) dans le cadre d'une
nouvelle contractualisation
avec I'Agence Nationale pour
I'Habitat (ANAH)
Contrat local de santé du Délibération sur FAvenant Ville de Metz
territoire messin n°1 au Contrat local de
santé du territoire messin
au conseil municipal du
01/10/20 / Contrat 2021-
2026 en cours de
finalisation.
Contrat Territorial d'Education | Délibération sur I'Avenant Ville de Metz

Contrat d’objectif territorial
entre Metz Métropole et
'ADEME

Convention en cours de
signature

Metz Métropole

Contrat Territorial Eau Climat
entre Metz Métropole et
’Agence de I'Eau Rhin-Meuse

Travail en cours

Metz Métropole




Convention avec le fonds pour
l'insertion des personnes
handicapées dans la fonction
publique

Délibération du bureau
métropolitain du 13/01/20

Metz Métropole

Convention Plan Logement
d’Abord et lutte contre le
sans-abrisme (2018-2022)

Délibération du conseil
métropolitain du 17/12/18

Metz Métropole

Convention de « déploiement
du programme SARE -
service d’accompagnement a
la rénovation énergétique »
avec la Région Grand Est

Délibération du bureau
métropolitain du 05/07/21

Metz Métropole

Convention générale de
délégation de compétence
des aides a la pierre avec
I'Etat

Délibération du conseil
métropolitain du 28/09/20

Metz Métropole

Convention portant sur
'animation du site NATURA
2000 "Pelouses du Pays
Messin" (2020-2023)

Délibération du bureau
métropolitain du 02/12/19

Metz Métropole

Convention d'objectifs 2016-
2020 avec le syndicat mixte
Parc Naturel Régional de
Lorraine (PNRL)

Délibération du conseil
métropolitain du 09/05/16

Metz Métropole

Projet Social de Territoire
2016/2020 et convention
Territoriale Globale de
Services aux Familles (Ville
de Metz)

Délibération du conseil
municipal du 24/11/16

Ville de Metz

Convention d'objectifs et de
moyens triennale entre la
DRAC, la Région Grand Est,
la Ville de Metz et
I'association Le Livre a Metz.

Délibération du conseil
municipal du 28/03/19

Ville de Metz

Charte d'engagement
Territoire Zéro Chémeur de
Longue Durée

Délibération du conseil
municipal du 11/03/21

Ville de Metz - quartiers de
Metz-Nord et Devant-les-
Ponts

Approbation du plan de
gestion du site classé du Mont
Saint-Quentin et de ses
abords

Délibération du conseil
métropolitain du 07/03/16

Metz Métropole

Convention d’Opération de
Revitalisation du Territoire
(ORT) avec I'Etat

Travail en cours

Centres-villes et Centres-
bourgs d’Ars-Sur-Moselle,
Metz, Longeville-lés-Metz,
Montigny-les-Metz,
Moulins-lés-Metz et
Woippy

Contrat de sécurité intégrée

Travail en cours

Communes périphériques
de Metz Métropole

Candidature de Metz
Métropole a I'Appel a

Bureau métropolitain du
11/06/18

Metz Métropole




Manifestation d’Intérét Trame
Verte et Bleue 2018 de la
Région Grand Est et a I'Appel
a projet « Plan Paysage »
2018

Engagement dans une Bureau métropolitain du Metz Métropole
démarche d'évaluation et de 15/06/15
labellisation Cit'Ergie

Révision du Plan Climat Air R o
Energie Territorial (PCAET) g;gsge,"z'ometmp""ta'n du
de Metz Métropole, articulée
avec le renouvellement de Ia
démarche et du Label
européen Cit'ergie

Le présent Pacte ne remet pas en cause les engagements des contrats préexistants, qui ne
seraient pas intégrés dans le PTRTE. Pour autant, il vise a éviter la juxtaposition des comités
de pilotage et la redondance des projets dans plusieurs contrats.

Le Pacte n'est pas un document figé. Les parties prenantes s’engagent a poursuivre la
démarche de simplification et intégration des contrats préexistants et & venir, autour de projets
prioritaires et structurants.



1. Espace Briey-Longwy-Thionville-Metz, introduction commune au PTRTE

Face aux transitions économiques, sociales, écologiques et numériques de notre temps, nos
territoires doivent, plus que jamais, renforcer leurs capacités a développer, inventer, innover
et ainsi, offrir & nos populations et a nos entreprises, les services qu’elles attendent par la mise
en ceuvre de politiques publiques dont ils sont les premiers acteurs.

Si notre environnement change, nos territoires doivent de la méme fagon évoluer et s’adapter
en développant de nouveaux modes de faire.

L'action publique ne peut donc plus étre enfermée dans la stricte notion d’intercommunalité
dans des frontiéres ou des limites administratives y compris départementales.

Il convient de prendre en compte I'espace pertinent qui est celui du bassin de vie ou de
I'espace cohérent ol s’expriment les liens de solidarité et les éléments fondateurs d’un destin
commun.

Il convient donc de raisonner en territoires de projets et de transcender les notions formelles
de limites et de frontiéres administratives ainsi que de périmétres institutionnels.

L’ambition exprimée ici est de faire reconnaitre, et de faire vivre, I'entité naturelle et cohérente
que constitue I'espace Briey - Longwy - Thionville - Metz. C’est a cette échelle que pourront
se développer nos initiatives communes. C’est a cette échelle que nous saurons faire de nos
interdépendances des complémentarités et des atouts pour tous ceux qui y vivent, y étudient,
y travaillent et y investissent.

Cet espace, c'est le pdle d'équilibre dans une grande région transfrontaliére ol le Grand-
Duché de Luxembourg occupe une place centrale.

Cet espace, c’est celui de 800 000 habitants, de plus de 260 000 emplois, au cosur d'un axe
Ouest-Est (Bassin parisien — Vallée du Rhin) et du corridor européen Nord-Sud qui irrigue
puissamment I'Europe dans sa fagade occidentale.

Cet espace, c’est celui des migrations pendulaires de plus de 120 000 actifs qui se rendent,
chaque jour, pour leur travail principalement au Grand-Duché de Luxembourg et aussi en
Belgique et en Allemagne.

Cet espace, c’est celui d’'une croissance démographigue réelle quand le phénoméne inverse
est observé chez nos voisins.

Cet espace, c’est celui d'un territoire a vocation industrielle avec une concentration
exceptionnelle de filieres d’excellence dans les domaines de la sidérurgie et des matériaux,
de l'automobile, de la métallurgie, de la logistique et de I'énergie. Il compte aussi trois des cinq
plus grandes usines du Grand Est avec les sites de Stellantis, ArcelorMittal et Renault Sovab.

Cet espace, c’est un puissant pble de services, dans les domaines de la santé en particulier,
avec un maillage exceptionnel d’établissements et une offre complémentaire riche en matiére

de soins.

Cet espace, c’est un formidable vivier de compétences avec un écosystéme varié en matiére
d’enseignement supérieur, de recherche, d’innovation et de formations qualifiantes en toutes

disciplines.

Cet espace, c’est aussi une géographie unique de vallées, de coteaux, de plateaux, de foréts
et de territoires agricoles ou se cétoient tous les types de productions et d’élevages.

Cet espace, c’est un héritage patrimonial unique avec notamment son patrimoine béati, fagonné
par une histoire tourmentée, une histoire militaire et industrielle ol le destin de I'Europe s’est
souvent joué.



Cet espace, c’est aussi celui d’'un creuset de populations venues de toute 'Europe, et au-dela,
pour y travailler et y fonder les foyers des Lorrains d’aujourd’hui, riches de leurs racines et de
leurs cultures.

Cet espace, c’est enfin celui d’'un laboratoire territorial a ciel ouvert : smart city, hydrogéne,
multimodalité, réseaux de villes transfrontaliéres, valorisation des ressources et des déchets,
conquéte des friches industrielles, lutte contre [lartificialisation des sols, protection de la
biodiversité ... Nombreux sont les sujets et les projets sur lesquels les acteurs de Lorraine nord
font figure d’exempie.

Cet espace est le ndtre : nous sommes comptables de son avenir et de celui des populations
qui y vivent et y travaillent.

C’est avec un optimisme et une volonté qui vont chercher loin dans nos racines communes,
dans un passé fait de souffrances et d’épreuves toujours surmontées mais aussi dans une
perspective de développement et de progrés que nous décidons de sceller ce pacte commun.

C'est la premiére fois que nos seize intercommunalités mettent en place une réflexion
commune et s’engagent a formuler des propositions et des actions partagées sur cet espace
de vie et de projets. Des groupes de travail appelés a dessiner cette stratégie se réunissent a
présent, croisant thématiques et territoires.

La question du phénoméne transfrontalier est au premier rang de nos enjeux partagés tant
celui-ci a un impact sur de multiples sujets : économie, formation, mobilités... Plus de 100 000
travailleurs frontaliers se rendent chaque jour de nos territoires vers ie seul Luxembourg.
Demain, ils seront potentiellement 150 000, sans compter une démographie allemande en
baisse qui nécessitera également le recours a une main d’ceuvre qualifi€ée venue de I'extérieur,
et en particulier du nord lorrain. Il est donc essentiel que nous puissions désormais
collectivement définir nos priorités politiques et nous organiser afin de faire valoir nos
propositions, tant auprés des autorités luxembourgeoises, sarroises et belges qu'auprés de
I'Etat et de nos partenaires du Grand Est. C’est notamment la fonction dévolue aujourd’hui au
Pdle Métropolitain Frontalier, regroupant 9 intercommunalités frontaliéres, dont le réle de
porte-parole des collectivités de son territoire est reconnu.

Les mobilités sont un enjeu stratégique, notamment a la lumiére de la position géographique
de notre bassin de vie.

Sur ce sujet, il nous faut apporter des réponses qui permettent de résoudre les difficultés des
liaisons nord-sud, voire est-ouest. S’il est nécessaire de nous mobiliser sur le sujet des
infrastructures routiéres (A31bis et les voies paralléles, A30 et VR52, etc.) et de leur
financement, nous devons tout autant chercher a développer le ferroviaire afin de répondre a
la hausse du trafic avec, notamment, la mise en ceuvre d’'un Réseau express métropolitain
(REM) Metz-Luxembourg. Il convient également de veiller & conserver les capacités offertes
par les voies ferrées reliant notre bassin de vie a Tréves et Sarrelouis. Le développement du
fret ferroviaire contribuera a affirmer notre excellence logistique, qui peut s’appuyer également
sur les offres multimodales que propose notre territoire, avec les ports de Metz et Thionville-
llange et les sites secondaires bordant la Moselle jusqu’aux frontieres sarroise et
luxembourgeoise. Il sera encore indispensable d’afficher une position commune sur les enjeux
de connexions TGV et réseau régional, ainsi que sur la gare Lorraine TGV et I'aéroport Metz-
Nancy-Lorraine. Enfin, évoquer les mobilités, c’est aussi se pencher sur les coordinations
entre les réseaux de transports collectifs et les réseaux de covoiturage ou sur les liaisons
cyclables, afin de promouvoir les logiques de boucle de mobilité interterritoriale et
transfrontaliere.

La question des infrastructures de mobilité ne saurait &tre déconnectée de la nécessité de
travailler ensemble au développement de sources d’énergie alternatives, notamment en
développant une filiere hydrogéne vertueuse et durable. Cette technologie est portée depuis
des années au travers de différentes initiatives locales qui ont déja recu le soutien de grands
groupes industriels. Cette filiére, si elle se développe, peut contribuer a modifier en profondeur
nos modes et usages en synergie avec la filiere électrique automobile portée notamment par
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Stellantis au coeur de notre bassin. Nous avons le potentiel pour devenir la premiére région «
Hydrogéne » de France et voir se développer des unités locales de production.

Il s’agit Ia d’un exemple de ce qui doit rendre notre territoire compétitif, au coeur des mutations
en cours, et s’appuyant sur un réseau de formations qualifiantes ambitieux et de haut-niveau.
Ce territoire compétitif existe déja au travers de nos spécialisations industrielles, que ce soit
dans les matériaux, 'automobile, les métiers de la mécanique, de la métallurgie, de I'énergie.

Dans tous ces secteurs nous devons avoir 'ambition de nous inscrire dans la démarche
régionale d’industrie du futur. Pour cela, nous pouvons d’ores et déja prendre appui sur notre
potentiel académique et de recherche de trés haut niveau, que ce soit sur le plan universitaire,
ou un rééquilibrage nord-sud est indispensable, mais aussi sur le plan des grandes écoles qui
donnent un caractére unique a notre territoire. Ce potentiel, nous devons aussi le renforcer en
intégrant le fait que notre bassin d’emploi s’étend de l'autre c6té des frontiéres belge,
luxembourgeoise et allemande.

Ce territoire compétitif, nous devons en renforcer I'attractivité. Nous bénéficions d’un potentiel
touristique et culturel exceptionnel qui s’inscrit dans son histoire et ses usages dans une
logique interterritoriale avec nos voisins européens. L'Histoire a fagonné notre bassin et nous
a laissé un patrimoine d'une grande variété et d’'une grande originalité. La nature, elle aussi,
a fagonné notre environnement et nous offre des lieux d’exception, ainsi qu’une biodiversité
riche. Nous disposons déja d’équipements culturels et touristiques de haut niveau, que ce soit
dans le domaine des loisirs, de I'art, ou des sciences. Notre bassin de vie représente I'échelon
pertinent pour mettre en valeur de maniére ambitieuse et coordonnée les différents atouts de
notre territoire. Nous aurons aussi a réfléchir a une offre d’hébergement compléte qui permette
d’attirer demain toutes les catégories de visiteurs.

Notre territoire dispose de nombreux atouts qui lui conférent des potentialités uniques et nous
devons aussi en faire un bassin de vie en transition au service de ses habitants. La premiére
de ces transitions est énergétique et porte sur la production de I'énergie. Parallélement au
développement d’une filiere hydrogéne, il est nécessaire de travailler sur la production
d’énergies renouvelables au profit de nos collectivités et de nos concitoyens. Cette production
pourrait aussi s’appuyer sur les déchets dont la gestion globalisée est une véritable opportunité
d’assurer une meilleure collecte et une meilleure valorisation. La filiére bois constitue
également un secteur a valoriser fortement.

Enfin, Ihistoire industrielle et miniére de notre territoire nous améne aujourd’hui & disposer de
bassins miniers ennoyés, représentant un gisement exceptionnel d’eau.

Nous voulons collectivement garder la maitrise publique de ce bien commun élémentaire qui
sera un facteur d’attractivité important a I'avenir.

Le bien-étre de nos concitoyens passe aussi par une action trés forte au niveau de la santé.
Au ceceur de la crise sanitaire que nous vivons, nous voyons a quel point cette question est
primordiale. Elle suppose une action de prévention forte tant auprés des jeunes qu'auprés des
publics plus agés. Elle implique une action volontariste afin de cartographier les « déserts
médicaux » et de permettre a chacun de nos concitoyens de trouver une réponse médicale ou
paramédicale de proximité, dans une logique de complémentarité entre les offres privées et
publiques, et qui pourra également présenter un caractére transfrontalier. Elle nous
demandera aussi de réfléchir a la question de ’lhébergement des séniors afin de permettre a
chacun de trouver une situation adaptée a ses besoins et ses moyens. Cela demande, enfin,
que nous définissions un programme ambitieux et concerté avec nos voisins en matiére de
formations meédicales et sanitaires, tout en profitant de cette opportunité pour renforcer
I'universitarisation du CHR Metz-Thionville.

Notre mobilisation collective devra également porter sur les enjeux liés au numérique.
L'ensemble des éléments développés ci-avant ne trouveront une pleine efficacité qu'avec un
systéme de gestion de la donnée qui permette d’optimiser & la fois la question des mobilités,
la production d'énergie, 'utilisation de recharges électriques, les questions de santé... Les
initiatives déja existantes sur le territoire doivent nous permettre d’essaimer rapidement et de
déployer ces technologies et outils sur tout notre bassin de vie. Demain, le nord lorrain pourra
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étre un territoire 4.0, connecté, au service de ses habitants et des services qui peuvent leur
étre rendus.

2. Espace Val de Briey-Longwy-Thionville-Metz — Stratégie inter-PTRTE

A lissue de deux temps forts, @ Rombas le 16 mars puis a Val de Briey le 28 mai 2021, 16
EPCI de 'espace Val de Briey-Longwy-Thionville-Metz ont décidé d'adopter un préambule
commun a leur PTRTE et d'initier des groupes de travail afin de partager les enjeux communs
a leurs territoires et d’initier des pistes de coopération.

La démarche regroupe les EPCI suivant :
- CAdu Val de Fensch
- CA Portes de France - Thionville
- CC de Cattenom et Environs
- CC de I'Arc Mosellan
- CC des Rives de Moselle
- CC du Haut Chemin - Pays de Pange
- Metz Métropole
- CC du Sud Messin
- CC Houve - Pays Boulageois
- CC Terre Lorraine du Longuyonnais
- CAde Longwy
- CC Coeur du Pays Haut
- CC Orne Lorraine Confluences
- CC du Pays Haut Val d’Alzette
- CC du Pays Orne-Moselle
- CC Bouzonvillois - Trois Frontiéres

L'ambition exprimée par ces EPCI est de faire reconnaitre, et de faire vivre, I'entité naturelle
et cohérente que constitue I'espace Val de Briey-Longwy-Thionville-Metz. C’est a cette échelle
que pourront se développer les initiatives communes et que les interdépendances deviendront
des complémentarités et des atouts pour tous ceux qui y vivent, y étudient, y travaillent et y
investissent.

A ce jour, plusieurs projets de coopérations sont d’ores et déja initiés entre Metz Métropole et
ses intercommunalités voisines et seront complétés prochainement :

- Travail sur les enjeux de mobilité du bassin métropolitain messin (Metz Métropole, C.C.
Rives de Moselle, C.C. Pays Orne-Moselle).

- Travail sur les enjeux de requalification des Etangs St Rémy avec la CC Rives de
Moselle.

- Travail avec la CC Mad et Moselle sur la requalification d’Actisud qui devrait s’ouvrir a
d’autres sujets de partenariat comme la gestion de Feau, le plan paysage, la
biodiversité, 'agriculture, ou la mobilité.

- Travail avec la CC Pays Haut Val d'Alzette (CCPHVA) sur le théme de la donnée au
cceur des politiques publiques qui vise a mutualiser la plateforme Eclor développée par
la CCPHVA dans le cadre d'un projet de Smart City.
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Metz Métropole est le fruit d’'une longue construction institutionnelle et territoriale. Née dans
les années 70 sous la forme du District de 'Agglomération Messine, elle s’est transformée en
Communauté d’Agglomération de Metz Métropole (CA2M) dans les années 2000, avant de
devenir une métropole de plein exercice au 1* janvier 2018. Depuis le 1°" septembre 2021,
elle revendique sa vocation européenne et son action transfrontaliére en ayant adopté
le nom « Eurométropole de Metz ».

L'obtention de ce statut métropolitain lui a conféré la large responsabilité de construire « un
projet d’laménagement, de développement économique, écologique, éducatif, culturel
et social » de son territoire afin d’en améliorer la compétitivité et la cohésion. Pour se saisir
de ces nouvelles opportunités, il était indispensable de construire une vision métropolitaine
ambitieuse. C’est dans ce contexte que Metz Métropole a initié une démarche de concertation
de prés de deux ans afin de définir, avec ses Communes membres et ses forces vives
(entreprises, associations et habitants), un projet de territoire partagé, dénommé « Projet
Métropolitain ».

La stratégie métropolitaine poursuit plusieurs ambitions fortes pour le territoire :

e Améliorer les services rendus a la population.

o Franchir une nouvelle étape en matiére de développement économique, de qualité de
vie, d’environnement et de solidarités.

e Constituer un moteur économique pour tout le territoire favorable a la création
d’emplois.

e Conférer un plus grand poids a Metz dans les négociations régionales, nationales,
européennes et un rayonnement extérieur.

Le Projet Métropolitain rappelle en effet que Metz Métropole a un réle tout particulier & jouer a
I'échelle locale et métropolitaine, pour agir sur la réalité du quotidien des habitants, mais
également a I'échelle nationale et européenne, pour porter a I'extérieur les atouts du territoire
et développer les coopérations.

Adopté le 25 février 2019, le Projet Métropolitain se saisit des atouts du territoire et 'engage

dans trois orientations stratégiques structurantes pour son développement :

o La Métropole des liaisons européennes: Metz Métropole occupe une position
géographique stratégique, au carrefour de deux axes de transports européens et a
proximité immédiate de trois pays dynamiques (Luxembourg, Allemagne, Belgique). Cette
position lui permet d’attirer entreprises, travailleurs, étudiants et instituts de recherche qui
s'implantent sur son territoire. Le défi métropolitain est de développer les infrastructures
(TGV, routes, port), de les animer, et de mieux tirer parti de ce positionnement pour lier
des alliances (recherche, enseignement supérieur, culture), animer des réseaux et
accroitre I'accessibilité messine.

o La Métropole de I’écologie urbaine et humaine : Metz Métropole est le berceau de
I'écologie urbaine avec la création en 1971 de I'lnstitut européen d’écologie par Jean-Marie
Pelt. Sixiéme ville plus verte de France, Metz dispose d'espaces naturels et agricoles
constituant 70% du territoire métropolitain. Metz Métropole se doit de conserver son
écologie urbaine, en préservant et valorisant I'environnement, et de faire bénéficier a ses
habitants d’'une écologie humaine c’est-a-dire d’un cadre de vie favorable a leur bien-étre
et a leur épanouissement. Le défi métropolitain est aussi de réussir le parti des transitions,
en renforcant la performance sociale, économique et environnementale des
aménagements, services et équipements apportés a la population.

e La Métropole Art & Tech : les grands équipements mis en place au cours des trois
derniéres décennies sur Metz Métropole (ouverture du Centre Pompidou-Metz, obtention
du label French Tech, développement du Technopdle...), lui ont permis de se distinguer
comme une Métropole créative et innovante dans les domaines de la culture, de l'art et
des technologies. Le défi métropolitain est de conserver et amplifier ce label d’une ville qui
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se renouvelle en faisant la part belle a la technologie et a 'innovation, tout en développant
son attractivité culturelle, commerciale et de loisirs.

Ces ambitions ont abouti @ 10 chantiers thématiques qui guident la stratégie
métropolitaine et I'animation territoriale de Metz Métropole.

Les orientations stratégiques du Pacte Territorial de Relance et de Transition

Ecologique :

Le Pacte de Relance se structure autour de trois orientations stratégiques :

La transition énergétique et écologique : éminemment transversale, la premiére priorité
est d’encourager un développement et une économie locale qui économisent les
ressources naturelles, émettent moins de CO2 et protégent la biodiversité. Ce premier
pilier se structure autour des enjeux de rénovation énergétique des béatiments,
d'amplification des infrastructures et mobilités douces, de développement des énergies et
technologies vertes et de soutien a la biodiversité.

L’économie plurielle ancrée dans les territoires : la deuxiéme priorité est de favoriser
la compétitivitt en encourageant les chercheurs, les entreprises, les industries a
linnovation et aux transitions environnementales, énergétiques et numériques, en
développant les savoir-faire industriels, scientifiques et technologiques et en soutenant les
projets, particulierement des petites et moyennes entreprises (PME) et des entreprises de
taille intermédiaire (ETI) premiers relais de I'emploi sur les territoires.

La cohésion territoriale et les coopérations : la troisieme priorité est de développer une
solidarité et une cohésion entre les habitants et entre les territoires, en assurant le maillage
territorial en matiére d’équipements structurants, en développant les services a la
population (santé, sport, culture loisirs...) et en suscitant les coopérations entre territoires.

A ces orientations s’ajoutent trois piliers transversaux adaptés aux enjeux des
territoires du Grand Est : le déploiement des usages du numérique, les synergies inter-
territoires et interrégionales et les dynamiques transfrontaliéres.

Des orientations stratégiques partagées par 'Etat, la Région et Metz Métropole :

LES PACTES TERRITORIAUX

DE RELANCE ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE

La transition énergétique et écologique

Chantier #4 « la transition alimentaire et
énergétique »

Chantier #5 « la nature et ses usages »
Chantier #1 « la mobilité et I'accueil »

L’économie plurielle ancrée dans les
territoires

Chantier #8 « l'intelligence collective »
Chantier #9 « 'économie Nord Lorraine »

La cohésion territoriale et les coopérations

Chantier #7 « P'action sociale et les
services a la personne »

Chantier #6 « l'intensification urbaine »
Chantier #10 « la créativité, atout
métropolitain »

Les piliers transversaux

- Le déploiement des usages du numéricue

- Les synergies inter-territoires et
interrégionales

- Les dynamiques transfrontaliéres

Chantier #2 « les coopérations
transfrontaliéres »

Chantier #3 « Le rapport au
Luxembourg »
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Une coopération ancienne entre 'Etat, la Région et Metz Métropole :

Le Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique marque une nouvelle étape d’une
collaboration ancienne entre I'Etat, la Région et Metz Métropole, symbolisée par deux contrats
structurants.

1. Le Pacte Métropolitain d'Innovation : Etat / Metz Métropole (2018)

Signé le 7 septembre 2018, pour un montant total d’'investissement de 14,6M€ et un soutien
financier de I'Etat a4 hauteur de 6,7M€ pour le financement de 18 actions. Le Pacte
Métropolitain d’Innovation a été orienté sur les axes "Ecologie Urbaine et Humaine" et "Arts &
Tech" du projet métropolitain, autour d'un fil rouge : la reconversion des friches urbaines pour
expérimenter et batir la ville de demain. Il comprend un volet "coopération territoriale” qui vise
a soutenir les démarches menées par la Métropole avec ses territoires voisins. Les actions du
Pacte portaient sur :

— Au titre du volet innovation : la reconversion du Plateau de Frescaty, la rénovation de la
Caserne Roques, une étude de planification énergétique, la passerelle Wadrineau, le plan
de Gestion du Mont Saint Quentin, la démarche d'innovation publique interne ("La Transfo")
et la dépollution de TCRM Bliiida.

— Au titre de la coopération territoriale : le projet Alimentaire Territorial, le poste de relevage
anti-crues sur la zone Actisud (avec Mad & Moselle), le plan Paysage du SCOTAM, l'assis-
tance a Maitrise d'ouvrage "Repenser la périphérie commerciale "(ACTISUD), I'animation
d'un espace de concertation interterritoriale sur le bassin métropolitain messin, I'étude sur
les enjeux de mobilité sur le bassin de vie.

> Le Contrat de Partenariat Métropolitain Région Grand Est / Metz Métropole /
Ville de Metz (2019-2021)

Adopté le 30 septembre 2019, le Contrat de Partenariat Métropolitain porte sur le financement
de 65 projets et actions pour un volume financier estimé a 400M€ autour de quatre axes :

— Excellence : démarche Invent Metz Campus, développement de Bliiida, du Plateau de Fres-
caty, accompagnement des TPE-PME...

— Accessibilité & Mobilités : accessibilite 360° des gares métropolitaine, centre régional de
maintenance ferroviaire, développement des transports collectifs et du vélo...

— Attractivité & Rayonnement : Constellations, équipements sportifs et culturels, ...

— Transition écologique & solidaire : Récollets comme lieu totem de I'Ecologie urbaine, aide
a la rénovation énergétique des particuliers, valorisation du Mont Saint Quentin, reconquéte
des berges de la Moselle, préservation de la ressource en eau....
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Le plan de redémarrage de 8,5M€ mis en ceuvre dés I'élection du nouveau Président de la
Métropole, pour pallier les premiers effets négatifs de la crise sanitaire, en septembre 2020,
s’articule autour de 3 axes définis en cohérence avec ceux du plan de relance de I'Etat :
transition écologique, compétitivité et attractivité, cohésion sociale.

. 4.8 millions d'euros pour la transition écologique :

e Renforcement de la dotation au réseau des TAMM par |'achat d'un bus électrique (250 000
€).

» Aménagement d’'un nouveau parking de covoiturage a Féy (400 000 €).

e Développement du réseau cyclable a Metz, entre Marly et Coin-sur-Seille et 8 Moulins-lés-
Metz (500 000 €).

Renforcement du parc de vélos électriques VéloMet en location (110 000 €).

Soutien a la mise en place de bornes de recharge électrique (150 000 €).
Renouvellement du parc interne en privilégiant les véhicules hybrides et électriques (100
000 €).

¢ Rénovation énergétique des batiments métropolitains : rénovation du hangar métallique 7
(HM7) sur le Plateau de Frescaty dédiée aux missions de la Métropole sur les voiries
départementales (380 000 €).

¢ Remplacement des éclairages des zones d’activités économiques par des lampes LED,
moins énergivores et plus respectueuses de I'environnement (465 000€).

e Soutien a I'Agence Locale de I'Energie et du Climat du Pays Messin : enveloppe
exceptionnelle pour renforcer I'équipe de conseillers et assister ainsi davantage de
particuliers dans la rénovation énergétique de leur logement (120 000€).

e Valorisation du Mont Saint-Quentin : travaux d'entretien mécanique — désherbage, défri-
chage — pour entretenir et réouvrir les pelouses calcaires et amélioration de l'accés au site,
et notamment au col de Lessy (300 000€).

e Contribution a 'Office Public de I'Habitat (OPH) : pour accélérer les travaux de réhabilita-
tion thermique des 12 531 logements familiaux gérés en visant notamment les quartiers
prioritaires de la politique de la ville (2 M€).

I. 2,5 millions d'euros pour la compétitivité et I'attractiviteé :

o Reénovation des routes et ouvrages d'art pour faciliter les transports et la reprise de I'activité
(1,25 M€).

e Soutien aux commerces métropolitains (200 000€) via la mise en ceuvre de deux disposi-
tifs innovants : création d'un site vitrine valorisant les commerces physiques (via la Fédé-
ration des Commercgants, 80 k€) et d’'une « market place » permettant d'acheter en ligne
et se faire livrer des produits issus du commerce messin et métropolitain (120 k€ en 2021).

e Participation au développement des résidences étudiantes du campus du Saulcy : soutien
a la rénovation et au développement des résidences étudiantes du campus du Saulcy
qu'entreprend le Crous (1 M€).

. 1,2 millions d'euros pour la cohésion sociale

¢ Accessibilité dans les transports en commun : programme de mise aux normes d'accessi-
bilité¢ de 75 nouveaux arréts de transport en commun (1 M€).

¢ Abondement de I'enveloppe du Fonds de solidarité logement qui aide les ménages les plus
modestes a se loger afin de pouvoir faire face aux demandes en augmentation dans le
contexte de la crise (200 000€).

Dans le cadre de la relance et des crédits DSIL DTER 2021, les projets de Metz Métropole et
de ses communes membres ont été soutenus a hauteur de 5 208 435.07€ par 'Etat. Quant a
la Région Grand Est, elle a accordé a Metz Métropole et ses communes en 2020-2021 :
2 060 229 €. La synthése de ces financements est présentée en annexe.
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1. ECOLOGIE

Berceau de I'écologie urbaine, le territoire messin a inspiré le célébre botaniste Jean-Marie
Pelt et le philosophe Roger Klaine qui y ont fondé en 1971 I'Institut Européen d'Ecologie.
Derriére ce modéle local se trouve l'idée que le lien fort entre I'habitant et la nature est une
condition essentielle du bien-vivre et du cadre de vie. L'image actuelle de Metz Métropole, faite
d'eau et jardins et couverte a 70% d’espaces naturels et agricoles, est le résultat de cette
philosophie. Plus qu'un concept, I'écologie urbaine a en effet été le fil conducteur de Jean-
Marie Pelt dans sa mission d'urbanisation de la Ville-Centre de Metz Métropole. Elle est
aujourd'hui dans I'ADN de la Métropole messine et de ses Communes.

Les paysages naturels, forestiers et de cbtes sont devenus ainsi un important marqueur de
I'identité de Metz Métropole pour ses habitants et participent particuliérement a leur sentiment
d'appartenance. C'est pourquoi I'écologie urbaine, a laquelle Metz Métropole a adjoint I'adjectif
d'humaine afin de mettre en avant la solidarité forte entre les habitants sur le territoire,
guide encore les réflexions sur 'aménagement métropolitain et ses grands projets. Le Mont
Saint-Quentin, les Berges de Moselle, les Etangs de Saint-Rémy constituent autant d'espaces
totem de la vision messine de I'écologie urbaine et humaine.

Cette vision locale infuse tout particulierement dans I'action métropolitaine en faveur de la
transition écologique et énergétique du territoire. En contribuant a la durabilité des politiques
publiques et des projets métropolitains, la Métropole messine défend l'importance des enjeux
du climat, de la qualité de I'air et de I'énergie dans la qualité de vie et I'attractivité de son
territoire. L’écologie constitue un enjeu stratégique transversal de ses politiques publiques et
se diffuse dans I'ensemble de ses compétences : la mobilité, la rénovation du patrimoine, la
production énergétique, I'économie circulaire, 'aménagement du territoire, Fhabitat, le
développement économique... La réussite de la transition écologique nécessite a ce titre une
implication forte de Metz Métropole dans la transformation des pratiques citoyennes mais
également dans le développement d'innovations territoriales, comme le développement d’'une
filiere hydrogéne verte.

A ces enjeux majeurs, s'ajoutent la préservation de la biodiversité et des espaces naturels.
Comme le rappelle la "charte de la biodiversité" adoptée a Metz par les pays du G7 de
I'environnement, la mobilisation pour préserver la biodiversité est aussi importante que celle
pour lutter contre les déréglements climatiques. C'est I'objet de la Trame Verte et Bleue qui
constitue le cadre de I'action métropolitaine en faveur de la protection des milieux naturels, de
I'enrichissement de la faune et de la flore au sein des réservoirs de biodiversité, ou de la
création de corridors écologiques facilitant le déplacement des espéces naturelles.

Enfin, l'eau, trés présente sur le territoire de Metz Métropole, constitue un potentiel
irremplagable pour ses différents usages écologiques, paysagers, touristiques, économiques.
Elle constitue une ressource stratégique qui confére a Metz Métropole une responsabilité
publique accrue en matiére de gestion des inondations, de préservation de ses ressources et
de maintien de la qualité des eaux. Mais elle est également une ressource économique et
touristique prégnante (alimentation en eau potable, usages pour le transport fluvial, industrie,
agriculture) qui doit étre conciliée et équilibrée avec les enjeux de préservation.
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1. LATRANSITION ALIMENTAIRE ET ENERGETIQUE

Le cadre stratégique

La transformation du territoire vers une économie plus verte et durable est au coeur des
préoccupations de Metz Métropole qui engage concrétement ses politiques en faveur de la
transition alimentaire et énergétique et accompagne les changements de pratiques de ses
habitants. Une réduction forte et rapide des émissions de gaz a effet de serre est en effet
devenue une nécessité pour limiter les impacts du changement climatique et ses aléas plus
nombreux et intenses (inondations, vagues de chaleur...).

Pour répondre a ces enjeux climat-air-énergie, Metz Métropole s’est saisie, en transversalité,

de 'ensemble de ses leviers d’action. Plusieurs sujets sont a I'agenda métropolitain qui

s’inscrit dans P'objectif national d’atteinte de la neutralité carbone a I'horizon 2050 :

- Décarbonation des mobilités, par une conversion a I'hydrogéne des flottes métropolitaines
(Mettis, bennes a ordures ménagéres, véhicules de service).

- Rénovation des batiments publics, par un programme ambitieux de requalification des
batiments métropolitains (Opéra-Théétre, Musée de La Cour d’Or, Maison de I'Archéologie
et du Patrimoine, Conservatoire a Rayonnement Régional).

- Adoption d’'une consommation fonciere modérée et raisonnée, par l'approbation du Plan
Local d’Urbanisme Intercommunal.

- Promotion d’un territoire économe en énergie, par I'organisation des flux (déplacements,
logistique urbaine, économie circulaire, gestion des déchets...) et la production d’énergies
renouvelables.

Au titre de la transition alimentaire, Metz Métropole a fait le pari de réintroduire 'usage agricole
sur d’anciens sites militaires, tel que le Plateau de Frescaty, et de retrouver des activités
agricoles sur des espaces en déprise ou délaissés, comme le « PAEN » de Scy-Chazelles et
Lessy (périmétre de protection et de mise en valeur des espaces agricoles et naturels). Ce
développement de I'agriculture périurbaine se réalise dans le souci constant de maitriser les
pressions agricoles sur la ressource en eau potable pour assurer sa préservation et sa
disponibilité a long terme. Pour répondre a une demande forte de produits locaux, Metz
Métropole s’assure également de I'existence d’'un écosystéme complet de transformation et
de valorisation des produits afin que les productions locales puissent s’écouler en proximité,
en réponse a la demande sociétale.

Ainsi, bien qu'énergie et alimentation constituent deux secteurs distincts, la feuille de route
métropolitaine les connecte dans un méme chantier visant a concilier consommation et
préservation de I'environnement et a proposer une chaine compléte « production-
transformation-consommation » sur le territoire.

Les objectii‘s_e?praets s]r_atégiques ——

e Favoriser les mesures en matiére d’efficacité énergétique du parc public et
résidentiel et social

- Des mesures en matiére d’efficacité énergétique du parc métropolitain

Le patrimoine de Metz Métropole est composé de 13 équipements publics, accueillant du
public ou des agents de la Métropole, constituant pour partie un parc ancien et d'une grande
surface : Musée de La Cour d’Or (14 000 m?) Opéra-Théatre (8 000 m?), Centre Technique
Métropolitain (9 000 m?), Conservatoire & Rayonnement Régional Gabriel Pierné (7 500 m?)
et Maison de I’Archéologie et du Patrimoine (5 000 m?). Afin d’atteindre les objectifs ambitieux
du décret tertiaire, qui vise la réduction des consommations énergétiques des batiments a
hauteur de -40% en 2030, -50% en 2040 et -60% en 2050 par rapport & 2010, Metz Métropole
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engagera un programme de rénovation thermique de l'ensemble de ses batiments
(menuiseries, équipements climatiques...). Ces investissements porteront également sur les
batiments, propriétés de Metz Métropole loués ou mis a disposition : Ecole Supérieure d’Art
de Lorraine, Ecole Supérieure d'Ingénieurs des Travaux de la Construction de Metz, Georgia
Tech, Institut Lafayette, etc. En mai 2021, Metz Métropole aux cétés de la Ville de Metz, du
Centre Communal d'Action Sociale de la Ville de Metz et de la Communauté de Communes
de Rives de Moselle a été lauréate d’un appel a manifestation d’intérét nommé « SEQUOIA »
de la Fédération nationale des collectivités concédantes et régies. Ce dernier vient reconnaitre
I'ambition métropolitaine en matiére d’efficacité énergétique de ses batiments et permet aux
quatre lauréats de financer des études énergétiques, un poste d’économe de flux, des outils
de suivi et de consommation énergétique et une mission d’accompagnement pour la mise en
place d’un contrat de performance énergétique.

Les Communes de Metz Métropole portent également plusieurs projets de rénovation

thermique tels que :

- Commune d’Amanvillers : rénovation thermique de la Mairie, de la salle polyvalente, du
complexe sportif et travaux d'isolation de la résidence autonomie du territoire, propriété de
la Commune.

- Commune d’Ars-Lagquenexy : rénovation thermique de I'école élémentaire.

- Commune de Cuvry : rénovation thermique de la salle des associations.

- Commune de Gravelotte : rénovation thermique de I'école maternelle.

- Commune de La Maxe : rénovation thermique de la salle polyvalente et diagnostics
énergétique s de I'ensemble des batiments communaux.

- Commune de Longeville-les-Metz : rénovation thermique des batiments municipaux et plan
d'actions en faveur de la réduction des consommations énergétiques.

- Commune de Lorry-lés-Metz : rénovation thermique et énergétique des batiments
municipaux.

- Commune de Mécleuves : rénovation thermique du foyer socio-éducatif et de I'école
primaire.

- Commune de Metz : audits énergétiques sur les 25 batiments municipaux de plus de 1000
m? et programme de travaux de rénovation thermique.

- Commune de Commune de Montigny-lés-Metz : rénovation thermique du patrimoine béati.

- Commune de Pournoy-la-Chétive : rénovation énergétique de la salle polyvalente.

- Commune de Rozérieulles : rénovation thermique de la salle polyvalente.

- Commune de Saint-Julien-lés-Metz : rénovation thermique des batiments municipaux.

- Commune de Saulny : rénovation thermique de la Mairie, des ateliers municipaux et de la
salle polyvalente.

- Commune de Vernéville : rénovation thermique des batiments communaux (toiture de
I'atelier communal et de la salle des fétes, isolation thermique de la Mairie).

- Commune de Woippy : rénovation thermique de I'Hétel de Ville.

On peut également noter le projet commun de rénovation du gymnase Albert Camus sur la
Commune de Moulins-lés-Metz qui se fera dans le cadre du syndicat intercommunal
regroupant les Communes de Scy-Chazelles, Chatel-Saint-Germain, Rozérieulles-Vezon,
Jussy, Lessy, Vaux, Sainte-Ruffine et Moulins-lés-Metz.

Dans le cadre de la relance, la DSIL rénovation thermique a permis de soutenir les projets de
Metz Métropole et de ses communes a hauteur de 1 227 061€.

- Des mesures en matiére d’efficacité énergétique du parc résidentiel

La consommation énergétique liée au parc résidentiel représente 43% des consommations du
territoire et constitue a ce titre un enjeu trés fort de I'efficacité énergétique de Metz Métropole.
C’est pourquoi cette derniére, en lien avec la Région Grand Est, déploiera sur trois ans (2021-
2023) le programme national « SARE » (Service d’Accompagnement a la Rénovation
Energétique), afin d’accompagner plus efficacement les ménages et les acteurs du petit
tertiaire privé vers la rénovation énergétique. Pour sa mise en ceuvre, Metz Métropole a fait le
choix de porter ce projet en partenariat avec '’Agence Locale de I'Energie et du Climat du Pays
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Messin et la société d’économie mixte Oktave, créée en 2015 par la Région Grand Est et
I'Agence de I'environnement et de la maitrise de I'énergie (ADEME). En cas d’atteinte des
objectifs territoriaux, une contribution sera attribuée par la Région Grand Est, portant a
400 000 euros le colt supporté par Metz Métropole pour 'organisation de ce service sur la
durée du programme. Ce service de proximité, neutre et gratuit pour 'usager, a pour objet de
leur prodiguer des informations et des conseils personnalisés et de les assister afin d’obtenir
des aides financieres pour leur projet de rénovation.

L'atteinte de cet objectif de rénovation thermique du parc résidentiel nécessite d’appréhender
Fenjeu social fort d’'accompagnement des publics en situation de précarité. C’est pourquoi la
Ville de Metz, associée a l'association AMORCE dont elle est membre, s’inscrit dans le
programme "Stratégies territoriales de résorption de la précarité énergétique — Pacte — 15%"
dont I'objectif est de diminuer la précarité énergétique chez les ménages aux ressources
modestes. Ce dispositif, également animé par 'ALEC qui bénéficie a ce titre de financements
de la Ville de Metz, permettra d’accompagner 200 ménages dans la réalisation de travaux
d'efficacité énergétique sur 24 mois.

- Des mesures en matiére d’efficacité énergétique du logement social

Rattaché a Metz Métropole au 1er janvier 2017, I'Office Public de I'Habitat (OPH) a pour
mission principale de construire et de gérer des logements locatifs sociaux dans un objectif de
mixité sociale. Son parc représente 51% du parc social de Metz Métropole soit 13 078
logements. Depuis plusieurs années, I'Office connait une dépréciation de son parc de
logements situé a 40% dans les quartiers Politique de la ville et une vacance de plus en plus
prégnante : I'office compte 1 200 logements vacants sur le territoire de Metz Métropole. I
convient de rénover rapidement ces logements et de les remettre sur le marché afin de
répondre aux besoins. Metz Métropole a ainsi recapitalisé I'Office & hauteur de 2 M€ pour
pouvoir engager son vaste programme de rénovation avec une priorité donnée sur la
rénovation thermique des logements. Afin de trouver une solution de long terme, elle s’associe
a Adestia, filiale de la CDC Habitat (Caisse des Dépéts et Consignations), afin de créer une
société d’économie mixte, recapitalisée a plus de 200 M€ (dont plus de 30 M€ par d’Adestia)
et proposant d'un projet stratégique ambitieux de rénovation de son patrimoine et
d’amélioration de sa gestion. .

o Développer des projets en faveur des énergies provenant de sources
renouvelables ou d’économies d’énergies

Metz Métropole entend devenir pilote de |a transition énergétique, au moyen de I'hydrogéne,
solution innovante décarbonée. Metz Métropole a engagé, en partenariat avec la société John
Cockerill et 'UEM (« Usine d’Electricité de Metz »), un travail de mise en place d’'une filiére
locale de production et de distribution d’hydrogéne vert. Elle parie sur cette énergie alternative
comme motricité du futur qui ouvre des perspectives importantes de réduction des émissions
de carbone dans les transports et présente des facilités de stockage, plus vertueuse que la
production de batteries. Ainsi, Metz Métropole construira sa nouvelle ligne de Bus a haut
niveau service sur la base d’une technologie Hydrogéne et remplacera progressivement
I'ensemble de ses bus du réseau LE MET’ et de ses bennes a ordures ménagéres par des
véhicules propres. Le parc de véhicules du réseau LE MET' compte aujourd'hui 30 METTIS,
158 bus et 3 navettes de centre-ville et Metz Métropole posseéde 50 poids lourds dédiés a
l'activité de collecte des déchets ménagers du territoire. La conversion de la flotte de bennes
a ordures ménagéres sera accompagnée par un projet de requalification et d’extension du
Centre Technique Métropolitain accueillant les équipes métropolitaines en charge de la
collecte et les véhicules dédiés.

Metz Métropole donnera également I'exemple par une politique d’hybridation et d'électrification
du parc des véhicules de services métropolitains. Enfin, Metz Métropole accélére la montée
en puissance de son plan de mise en place de bornes de recharge électrique en initiant des
partenariats avec des acteurs privés afin de poursuivre le maillage du territoire en bornes, en
complément de celles mises a disposition dans les parkings de Metz Métropole (République,
Pompidou, Cathédrale, etc.) qui permettent aux possesseurs de véhicules électriques de
recharger leur batterie.
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Metz Meétropole travaille également sur la reconversion de parkings de stationnement en
ombriéres photovoltaiques, notamment sur son Parc des Expositions. Plusieurs Communes
de Metz Métropole portent également des projets en faveur du développement des énergies
renouvelables, comme le projet des Communes d’Ars-Laquenexy et Jury visant a implanter
une centrale solaire au sol sur des friches militaires. La Commune de Metz a identifié pour sa
part 'ensemble des toitures favorables a la pose de capteurs photovoltaiques et modifié son
Plan local d'Urbanisme pour imposer la végétalisation ou la pose de panneaux
photovoltaiques sur les toitures terrasses.

Enfin, dans un objectif d’économie d’énergies, plusieurs Communes de Metz Métropole
portent des projets de rénovation de leur éclairage public comme Amanvillers, Chatel-Saint-
Germain, Chesny, Coin-sur-Seille, Cuvry, Fey, Gravelotte, Longeville-lés-Metz, Lorry-lés-Metz,
Rozérieulles ou Saint-Julien-lés-Metz.

e Optimiser la gestion des déchets pour favoriser la transition vers une économie
circulaire

En matiére de gestion des déchets, Metz Métropole porte des projets structurants pour le
territoire (achévement de la conteneurisation, verdissement de la flotte de bennes a ordures
et extension du Centre Technique Métropolitain, étude sur la gestion séparée des biodéchets,
démarche d’écologie industrielle et territoriale) dont notamment deux opérations notables,
portées par la régie HAGANIS. Metz Métropole s’appuie en effet sur cette derniére pour
assurer le traitement des déchets ménagers (incinération des ordures ménageres résiduelles,
tri et valorisation des déchets recyclables, traitement des déchets collectés en déchéteries).

- Le projet d’adaptation du Centre de tri des déchets recyclables

Chaque année, le Centre de tri exploité par HAGANIS assure le tri de 13 000 tonnes de
déchets recyclables des habitants de la Métropole. A compter du 1¢ janvier 2022, I'extension
des consignes de tri sera effective et 'ensemble des emballages plastiques seront collectés
sur le territoire métropolitain en tant que déchets recyclables. Cette évolution, qui simplifie les
gestes de tri des métropolitains, impose des investissements lourds d'adaptation du centre de
tri existant et de renforcement de la capacité de traitement, portée a 30 000 tonnes. Ce projet
d’adaptation du Centre permettra la bonne prise en charge et le tri de ce nouveau flux de
déchets recyclables.

- Le programme d’investissement dans les déchéteries métropolitaines

Prés de 600 000 visites sont réalisées chaque année dans les déchéteries métropolitaines qui
collectent prés de 38 000 tonnes annuelles. Afin de moderniser ces équipements structurants
pour le volet « gestion des déchets » de la politique d’économie circulaire de Metz Métropole,
un programme d’investissements conséquent est engagé par la Métropole et sa régie
HAGANIS. Ce dernier permettra d’optimiser le maillage du réseau métropolitain des
déchéteries, d’'améliorer les performances du geste de tri des déchets et de contribuer a une
réduction des déchets des usagers traités par enfouissement, que ce soit ceux des particuliers
ou des professionnels.

e Favoriser une agriculture péri-urbaine raisonnée et les circuits de proximité

Metz Métropole souhaite développer une politique agricole périurbaine sur le territoire en
s'appuyant sur plusieurs actions :

- Des actions pour développer I'activité agricole

A la suite d’un recensement du foncier agricole opéré en 2020 par TAGURAM afin d’identifier
les terrains présentant un intérét a I'échelle de toute Metz Métropole, la poursuite de I'action
métropolitaine en faveur du développement de I'agriculture se structurera autour de la mise
en place d'une politique de gestion de long terme du foncier agricole. Des actions
d'aménagement sur le foncier (défrichage, viabilisation, clbtures, haies...) seront ainsi
engagées afin de développer de nouveaux espaces agricoles sur la Métropole, en complément
du Plateau de Frescaty.
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L'aménagement du Plateau de Frescaty sera poursuivi avec, au-dela de 'aménagement de
haies et cl6tures, un enjeu de gestion raisonnée de I'eau qui nécessite des infrastructures liées
aux forages et zones de stockage et récupération des eaux. Les filiéres prioritairement
soutenues sont celles peu disponibles sur le territoire ou @ méme d’alimenter les circuits de
proximité, tels que les productions maraichéres et arboricoles. Dans ce cadre, Metz Métfropole
poursuit son engagement dans le projet « d’'Espace Test Agricole » visant & réintroduire des
maraichers sur le territoire. Elle portera également une attention particuliére a I'implantation
de pobles de transformation sur le territoire en veillant au développement d'outils de
transformation a taille humaine comme a I'encouragement de projets industriels.

- Des actions pour développer les circuits de proximité en matiére
d’alimentation

Dans le cadre de son Programme Alimentaire Territorial (PAT) initié en 2019, Metz Métropole
a défini un plan d’actions afin de favoriser les échanges entre les urbains et le monde agricole
par la promotion d’'une vraie économie locale alimentaire. Il comprend notamment :

- La mise en csuvre d'études et actions en faveur de la création de drives fermiers et
magasins de producteurs sur le territoire afin de permettre aux métropolitains d'avoir accés
a des produits locaux et de qualité avec des facilités de retrait et de donner aux producteurs
de nouveaux débouchés en proximité. Ce projet reposera sur plusieurs actions comme
I'identification des lieux stratégiques pour la création de ces «drives », la mise a
disposition de locaux, ou la contribution a I'achat de matériels (conteneurs frigorifiques...).

- Le lancement d'une action visant a accompagner les Communes dans la mise en
application de la loi « EGALIM » (Agriculture et Alimentation) pour leurs restaurants
scolaires qui fixe un objectif d’approvisionnement local et de qualité. Actuellement les
modes d’approvisionnement des restaurations scolaires communales reposent, a
I'exception de la Ville de Metz, sur un recours a des prestataires extérieurs, et les faibles
volumes de repas commandés ne permettent pas d'avoir une approche qualitative et
négociée auprés des fournisseurs. La Métropole accompagnera les Communes dans la
rédaction de leur cahier des charges afin de garantir I'approvisionnement des cantines en
produits de qualité.

- Ace titre, la Commune de Marly porte un projet de construction d’'un nouveau batiment sur
le site du groupe scolaire Freinet afin d’y héberger un restaurant scolaire. Cette nouvelle
offre permettra aux enfants de se restaurer sur place en évitant le transport a pied ou en
bus vers le site du collége départemental « La Louviére » et du centre socio-culturel Gilbert
Jansem, et ainsi de pouvoir profiter plus sereinement de la pause méridienne.

- La Ville de Metz envisage quant a elle la création d’une nouvelle cuisine centrale, I'actuelle
située au sein du batiment du Bon Pasteur n’étant plus adaptée au volume de production
actuel d'environ 4 200 repas par jour. La construction de ce nouvel outil de production
permettrait d’accroitre la capacité de production des repas, d’anticiper I'évolution constante
des effectifs (8 000 repas) et d’apporter une réponse appropriée aux objectifs fixés en
termes de produits bio, frais, locaux, notamment en proposant une légumerie in situ
facilitant I'achat de produits frais locaux.

- Enfin, dans le cadre de son projet de construction d’'un nouveau groupe scolaire, la
Commune de Chatel Saint Germain proposera, au sein d’'un batiment écoresponsable, un
service périscolaire complet qualitatif ainsi qu'un service de restauration unique et une
cuisine scolaire approvisionnée par des produits frais, locaux et de qualité.
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2. LA NATURE ET SES USAGES

Le cadre stratégique
Metz Métropole brille par la qualité de son patrimoine naturel qui lui confére une identité propre
soulignée par des grands espaces naturels emblématiques : Mont Saint-Quentin, Cotes de
Moselle, Jardins Jean-Marie Pelt, Parc Simon a Augny, Etangs de Saint-Rémy. Metz
Metropole se distingue ainsi dans le concert des Métropoles comme la 6° métropole la plus
verte par la présence remarquable de ses espaces naturels, agricoles et forestiers et par la
grande diversité de ses paysages de la vallée de la Moselle, les Cotes de Moselle, le Pays
Haut, le Plateau lorrain versant Rhin, & la vallée de la Seille. Le site Natura 2000 « Pelouses
du Pays Messin » la singularise méme a I'échelle du territoire européen en raison de la rareté
de ses milieux naturels. Ce patrimoine constitue un défi, celui de préserver les milieux naturels
et la biodiversité associée, et une opportunité, celle de renforcer le role de la nature dans le
bien-étre et le cadre de vie des métropolitains.

C'est I'objet de ce chantier, par lequel Metz Métropole entend sensibiliser les publics aux
enjeux de biodiversité (événements, espaces d’informations) et travailler sur 'ensemble des
usages conférés a la nature :

- L'adaptation au changement climatique en s’appuyant notamment sur le réle de la
végétation dans la préservation d’llots de fraicheur et en sélectionnant des essences
végétales diversifiées, adaptées au climat local et futur.

- Le bien-étre et la vie quotidienne en faisant la part belle a la nature dans les projets urbains
afin de faciliter 'accés a la nature et a ses ressources : squares, parcs, jardins partagés,
toits végétalisés, cheminements doux.

- Le tourisme et le loisir en poursuivant la mise en valeur et F'aménagement paysager des
sites naturels métropolitains (panorama, sentiers, parcours pédagogiques) et en
définissant les régles de préservation et de vivre ensemble de ces espaces pour limiter les
conflits d’'usages.

La Moselle et les nombreux paysages en eau de sa vallée sont au coeur de I'ensemble de ces
enjeux et usages de I'écologie urbaine. Ainsi, de nombreux projets métropolitains se fondent
sur la présence structurante de ce fleuve et de ses berges pour développer les loisirs
(nautisme, baignade) ou I'économie (navettes fluviales, guinguettes) ou encore la
sensibilisation a la biodiversité (parcours pédagogiques) qui constitue un enjeu d’avenir.

Les objectifs et projets stra_iégiques

e Favoriser ’'adaptation au changement climatique, protéger les espaces naturels
et enrichir la biodiversité

- Un programme de préservation et restauration des espaces naturels
métropolitains

Le territoire de Metz Métropole comprend une grande diversité d'habitats naturels et semi
naturels (pelouses calcaires, vergers, zones humides, foréts, haies ...). Certains constituent
de grandes entités géographiques et des marqueurs identitaires forts : Mont Saint-Quentin,
Cobtes de Moselle (avec notamment le site Natura 2000 Pelouses du Pays Messin), Etangs de
Saint-Rémy, berges de la Moselle et de la Seille, et prochainement Pelouses de Lorry-
Mardigny. Ces espaces, réservoirs de biodiversité au coeur des trames vertes et bleues,
représentent aujourd’hui une richesse patrimoniale forte (espéces présentes, habitats
remarquables, identité paysagére du territoire ...).

Ainsi Metz Métropole entend déployer un programme de préservation et de restauration des
espaces naturels avec 3 cibles prioritaires :
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- Le Mont Saint-Quentin qui s’étend sur les Communes de Lessy, Scy-Chazelles, Longeville-
lés-Metz, le Ban-Saint-Martin, Plappeville et Lorry-lés-Metz. Il s’agira de poursuivre le plan
de gestion sur le volet agricole, notamment sur le périmétre de protection du PAEN de
Scy-Chazelles et de Lessy, sur le volet touristique en structurant le stationnement, la
signalétique et la création de points de vue sur le site, et sur le volet patrimonial en
finalisant la mise en sécurité des ouvrages militaires.

- Le site des Etangs de Saint-Rémy qui s'étend sur plus de 1 000 hectares et regroupe prés
de 100 plans d'eau de différentes tailles. Il occupe un positionnement stratégique et fait le
trait d'union entre 'agglomération messine et la partie nord du Sillon mosellan. Un projet
de requalification, autour des thématiques de préservation de l'environnement, de tourisme
local et de sports nautiques doux a été initié en partenariat avec Rives-de-Moselle.

- Les espaces naturels (Berges, Cotes de Moselle, Pelouses de Lorry-Mardigny, espaces
boisés...) pour lesquels Metz Métropole veut déployer des travaux de restauration et
renaturation. Metz Métropole portera également une attention particuliére aux continuités
écologiques présentes sur le territoire métropolitain, et notamment la reconstruction de
réseaux de haies. Le développement de ces espaces permettra de proposer des actions
a destination des habitants du territoire (cartographie de sentiers de balade, petit mobilier,
sensibilisation a la richesse écologique et patrimoniale ...).

En complément de la valorisation du Mont-Saint-Quentin portée par Metz Métropole, la com-
mune de Longeville-iés-Metz souhaite par exemple porter une attention et une action particu-
liere sur le devenir des coteaux, la plupart en friche. La commune souhaite mettre en place
différentes actions visant a valoriser, mettre en valeur et rendre accessibles ces espaces. Pour
cela, des actions sont déja engagées concernant la remise en état des circuits et chemins de
randonnée sur le territoire communal, et s’accompagneront d’'un balisage adéquat.

- Lacréation d’ilots de fraicheur sur le territoire métropolitain

Plusieurs Communes de Metz Métropole portent également des projets d’aménagement de
parcs et jardins pour doter leur territoire d’flots de fraicheurs : aménagement du parc du Clos
St Vincent a Cuvry, projet de jardins partagés a Chesny, aménagement du jardin du presbytére
a Fey, création d'un espace paysager de détente & Lessy, création de jardins partagés a
Longeville-lés-Metz, deux projets de foréts urbaines dans les quartiers de Devant-les-Ponts et
la Patrotte & Metz, projet de forét urbaine a Marly, aménagement du Parc Europa & Montigny-
lés-Metz, aménagement du parc du Breuil a Plappeville, création de jardins familiaux a
Woippy...

La Ville de Metz investira tout particulierement dans les espaces naturels des Berges de la
Moselle pour leur donner toute leur place au sein de la Ville. Le projet de requalification
permettra une meilleure appropriation et valorisation de cet espace par les messins en
facilitant les liaisons par navette fluviale, en créant une aire de baignade naturelle et un
parcours ludique et en engageant des travaux sur les équipements touristiques et de loisirs
tels que le camping et 'auberge de jeunesse.

o Améliorer la biodiversité par la connaissance et la sensibilisation :

Un projet de création d’un Pavillon de la biodiversité au Musée de La Cour d’Or :

Metz Métropole développe l'offre culturelle de son Musée de La Cour d’Or qui permet aux
résidents et touristes de découvrir 'art et I'histoire de Metz et du pays messin de la période
gallo-romaine au XX® siécle. Elle porte désormais un projet de création d’un Pavillon de la
Biodiversité. Le programme consistera en la création d'un espace muséographique de 350m?
sur la biodiversité au sein du Musée de La Cour d'Or en s'appuyant sur les riches collections
d’histoire naturelle du musée.

Ce projet de Pavillon de la biodiversité porte trois grandes ambitions :

- La sensibilisation du public a la biodiversité
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- La valorisation et la conservation des collections d'histoire naturelle :
- La recherche scientifique et le transfert des connaissances.

Le projet de Pavillon, en résonnance avec le projet des Récollets porté par la Ville de Metz,
doit ainsi contribuer & améliorer la connaissance et la sensibilisation des publics a la
biodiversité en mettant en place des nouveaux supports pédagogiques grand public. Pour
cela, il sera composé d’espaces mettant en valeur la présentation des collections biologiques
soutenue par un discours sur la biodiversité avec des dispositifs didactiques multimédias. Ce
pavillon sera créé dans I'actuelle "Aile de Conservation" qui abrite les espaces de la Direction,
de la conservation et la bibliothéque-documentation du Musée. Les travaux batimentaires
s'inscriront dans le cadre du programme de rénovation thermique des béatiments
métropolitains. La création de ce Pavillon de la biodiversité s'accompagne de I'aménagement
d'un espace dédié a la conservation dans I'Aile des Trinitaires au 4 rue du Haut Poirier.

Un projet de réhabilitation des Récollets, haut-lieu de I'écologie urbaine

Atravers son projet de réhabilitation du cloitre des Récollets, la Ville de Metz souhaite proposer
un haut-lieu de I'écologie urbaine sur le territoire, ceuvrant en faveur des transitions
écologiques. Les Récollets permettront de réunir et de créer des passerelles entre acteurs de
I'écologie pour faire émerger des projets communs. |l sera également un lieu de référence
pour accueillir le public, sensibiliser et susciter la réflexion. Plus largement ouvert, le site
accueillera en effet le grand public dans des espaces dédiés a linformation et a la
sensibilisation via du théatre d’animations, d’expositions et d’événements autour des
transitions. Afin de rayonner au-dela de Metz, la Ville s’appuiera notamment sur I'Institut
Européen d’Ecologie et le monde universitaire. Le projet porte sur I'ensemble du patrimoine et
des espaces intérieurs et extérieurs, comme les jardins, de ce site historique.

e Préserver la ressource en eau, restaurer la qualité des milieux aquatiques et
prévenir les risques

L’eau est un sujet central de la coopération intercommunale puisque dés 1967 a été créé le
Syndicat Intercommunal d’Assainissement de I'agglomération messine. La « stratégie » eau
de Metz Métropole sera désormais formalisée au sein du Contrat territorial Eau-Climat en
cours d’élaboration avec I'Agence de l'eau, et s’intégre pleinement dans le Plan Local
d’'Urbanisme Intercommunal (PLUI) et le Plan Climat-Air-Energie territorial (PCAET) en cours
d’élaboration. Redonner toute sa place a I'eau dans I'écosystéme écologique est essentiel
pour préserver la biodiversité, lutter contre les phénoménes de sécheresse, et prévenir les
inondations.

C'est pourquoi, Metz Métropole souhaite mettre en ceuvre et développer une gestion intégrée
des eaux pluviales respectueuse du cycle naturel de I'eau en favorisant l'infiltration des eaux
pluviales a la parcelle. La réalisation puis Fanimation d’'un Schéma Directeur sur cette
thématique permettra de fédérer et mutualiser les moyens des différents acteurs du territoire.
D’ores et déja de nombreuses Communes se sont engagées dans des programmes ambitieux
de désimperméabilisation et de végétalisation de leurs espaces publics : Amanvillers, Augny,
Chesny, Cuvry, Fey, La Maxe, Le Ban Saint-Martin, Longeville-lés-Metz, Marieulles-Vezon,
Metz, Montigny-lés-Metz, Noisseville, Plappeville, Saulny, Scy-Chazelles, Vernéville,
Woippy...

La Commune du Ban-Saint-Martin a, pour exemple, initié une démarche citoyenne de
végétalisation d’'une cour d’école via ses « ateliers du ban », un projet qui vise & concevoir de
maniére collective des solutions innovantes d’aménagement des espaces publics. En 2021, le
premier projet porté par les ateliers est le reaménagement de la cour de I'école élémentaire
Paul Verlaine en faisant participer les éléves autour des bases suivantes : gestion des eaux
pluviales, végétalisation, perméabilité des sols.

S’agissant de la Métropole, cette thématique est désormais systématiquement intégrée a tout
nouveau projet urbain. Elle entend ainsi développer le label « HQE aménagement » et noue
de plus en plus de partenariats avec des acteurs notamment économiques du territoire (les
zones commerciales par exemple) pour les sensibiliser & ce sujet.
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Metz Métropole est également engagée depuis de nombreuses années dans un programme
volontariste de restauration et renaturation de cours d'eau (ex : reprise du ruisseau du
Ruisseau Saint-Pierre et de ses affluents pour 1 400 000 € en 2019 —2020). Elle poursuivra
cet effort sur les années a venir, avec d’ores et déja un programme de travaux s’élevant a plus
de 10M€.

Mais 'eau est également une importante ressource pour la vie humaine, la qualité de I'eau est
ainsi une problématique majeure sur le territoire métropolitain. A ce titre, Metz Métropole,
appuyée par son « SERM » (Syndicat des Eaux de la Région Messine) et sa Régie de l'eau,
souhaite apporter des réponses amitieuses pour améliorer la qualité de Feau sur son territoire
: programme de Paiements pour Services Ecosystémiques (PSE) sur le Rupt-de-Mad qui
alimente le SERM depuis le lac de la Madine, projet Actiflocarb, études en cours pour la
sécurisation des ressources en eau potable...
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3. LA MOBILITE ET L’ACCUEIL :

Le cadre stratégigt_le_

Au carrefour des liaisons européennes, la localisation de Metz Métropole est un atout,
essentiel pour son développement, sur lequel elle doit capitaliser de maniere pérenne en
conjuguant accessibilité et mobilités de proximité. C'est 'objet de ce chantier métropolitain qui
porte sur les transports extra et intramétropolitains et sur les nouvelies mobilités.

La feuille de route métropolitaine en matiére de mobilité, qui prend corps au sein du Plan de
Déplacements Urbains 2020 (PDU), poursuit quatre axes :

- L'amélioration de I'accessibilité vers Metz Métropole afin de conforter le rayonnement du
territoire dans son bassin de mobilité et au cceur de I'Europe. Pour cela, des
investissements sur les grandes infrastructures de transport (A31, RN431, gares, ports de
Metz) sont nécessaires, portés par I'Etat avec le soutien de Metz Métropole. Ces
équipements sont en effet au centre des relations transfrontaliéres. Metz Métropole entend
a ce titre organiser leur complémentarité avec les réseaux de transports métropolitains et
participer activement a la mise en ceuvre de ces projets.

- Lerenforcement de 'accessibilité au sein de Metz Métropole et la mobilité quotidienne afin
de faciliter les trajets domicile-travail et 'accés des habitants aux lieux de vie (emploi,
commerces, services). Metz Métropole poursuivra ses investissements dans l'offre de
mobilité (transports en commun, pistes cyclables, parking-relais) en l'adaptant au
développement de nouveaux quartiers et en développant son attractivité (fréquence,
rapidité, fiabilité) pour multiplier son usage par les habitants.

- L'encouragement aux mobilités de proximité afin de répondre a tous les motifs de
déplacement (domicile-travail, scolaire, achats, loisirs). Metz Métropole multipliera les
réseaux piétonniers sur des courtes distances et les cheminements doux dans les
Communes, et entre les territoires, et investira dans des aménagements de sécurité
facilitant la pratique de la marche.

- La promotion de nouvelles pratiques de mobilité afin de transformer les habitudes de
mobilité des habitants, associations et entreprises. Metz Métropole facilitera la création de
solutions intermédiaires entre les véhicules individuels et le transport collectif (covoiturage,
autopartage, navette fluviale) et encouragera les innovations dans le domaine
économique, telle que la logistique du dernier kilométre.

Cette feuille de route donne un cap a 2030 : une part des transports en commun dans les
mobilités portée de 9% a 12%, une pratique du vélo multipliée par trois, une baisse de
l'utilisation de la voiture avec un objectif d'un seul déplacement sur deux réalisé en voiture.

Le_s_c;bjaifs et prg_jas strat_égiques

e Renforcer les transports collectifs et adapter Poffre de transport aux dynamiques
urbaines

- Une troisiéme ligne du Bus a haut niveau de service (BHNS) pour Metz-Marly

Action phare en matiére de mobilités durables, Metz Métropole porte un important
investissement de développement d’'une nouvelle ligne de bus a haut niveau de service
(BHNS) afin de relier Marly au centre-ville de Metz, via Montigny-lés-Metz. Longue de 10 km,
cette ligne offrira une desserte plus fine, et accessible a un plus grand nombre d’habitants :
38 000 habitants dans un rayon de 500 métres et prés de 27 000 travailleurs. Cette nouvelle
ligne, qui sera ouverte a l'automne 2025, doit en effet répondre a des territoires en
développement marqués par une forte densité de population et d’'emplois, développement
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d’activités économiques et culturelles dans les quartiers traversés, changement des habitudes
de déplacement, notamment domicile-travail.

Comme en 2013 a l'arrivée de METTIS, la création de cette nouvelle ligne sera accompagnée
d’'une réorganisation du réseau Le Met' afin de répondre aux nouveaux besoins de
déplacement. Au nord-est du territoire, la Ligne METTIS A sera ainsi prolongée afin de
desservir 'hdpital Robert Schuman. Cette extension permettra également de desservir le nord
de I'Actipble, zone a forte densité d’emplois.

Metz Métropole est lauréate depuis le 06 octobre 2021 de l'appel a projets « transports
collectifs en site propre et péles d’échanges multimodaux » lancé par le Ministére de la
transition écologique (2 010 000€ pour la 3¢ ligne de BHNS et 790 000€ pour le prolongement
de la ligne de METTIS A). ’

- Une adaptation des dessertes de transport en commun

Consciente du réle primordial des transports dans la transition écologique, puisque le secteur
constitue 48% des émissions de gaz a effet de serre de Metz Métropole et 33% de la
consommation énergétique, Metz Métropole met tout en ceuvre pour que l'offre de transports
s’adapte aux évolutions du territoire et a la demande sociale.

Ainsi dés la rentrée 2021, les habitants bénéficieront de nouvelles possibilités d'utilisation des
transports : certaines lignes seront renforcées jusqu’a 22H30 pour faciliter les déplacements
en soirée, une nouvelle navette de centre-ville sera déployée pour doper lattractivité
commergante, une navette permettra de desservir le site d’Amazon aux horaires de travail, la
desserte du Val-Saint-Pierre sera améliorée pour gagner plus facilement la gare de Peltre ou
le Centre hospitalier...Un travail est également en cours pour agir sur les itinéraires pour
lesquels les transports sont surchargés aux heures de pointe.

Enfin, la création d’une navette fluviale est prévue afin de relier Metz (Moyen-Pont) & Moulins-
lés-Metz en passant par Longeville-leés-Metz et Scy-Chazelles en profitant de la ressource que
représente la Moselle en termes d’amélioration des conditions de mobilité.

- Des nouvelles infrastructures et actions pour encourager des pratiques de
mobilités diversifiées

Metz Métropole s’engage également par des actions en faveur :

- Du déploiement ou de 'amélioration des pistes cyclables : afin d’encourager la pratique du
vélo, Metz Métropole a identifié la nécessité de construire de nouvelles pistes, par exemple
aux abords de I'lle du Saulcy pour les étudiants, mais également d’agir sur les pistes
existantes pour régler les problémes de sécurité, de discontinuité ou de lisibilité qui nuisent
au développement de cette pratique. Le schéma directeur cyclable de Metz Métropole
prévoit ainsi le doublement du réseau cyclable a I'horizon 2030 par 'aménagement de 19
nouvelles liaisons.

- De la construction de nouveaux parkings relais et parkings de covoiturage : les parkings
relais (Foire Expo, Rochambeau, Woippy) ont fait la preuve de leur utilité pour faciliter
l'accés au coeur de Metz Métropole depuis le bassin de vie. Leur développement va étre
poursuivi pour répondre aux problématiques de saturation (Rochambeau) ou compléter
'aménagement de la 3¢ ligne BHNS (un parking relais et un parking de covoiturage seront
construits en bout de ligne) et faciliter Faccés vers Metz Métropole par le Sud. Un nouveau
parking relais sera ainsi mis en service a Magny en septembre 2021.

- Du développement de Fusage du train et du TER: Metz Métropole est desservie, a
I'intérieur de son ressort territorial, par la gare de Metz-Ville et les haltes TER de Peltre,
Ars-sur-Moselle, Metz-Nord et Woippy qui complétent utilement I'offre de transport au sein
de Metz Métropole. En mobilisant sa compétence en matiére d’'aménagement des abords
des gares (pistes cyclables, stationnement...), Metz Métropole encouragera leur
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développement. Un plan d’actions découlera par exemple de I'étude MUM (« Metz Urban
Mobility ») initiée sur la gare de Metz en partenariat avec la Région. La Métropole s’engage
par ailleurs pleinement aux cotés de la Région sur le programme régional en faveur des
transports ferroviaires (projet de Réseau Express Métropolitain Européen, nouvel atelier
de maintenance a Montigny-lés-Metz, schéma des infrastructures de mobilité 2030-2050,
développement des capacités ferroviaires, investissements dans le matériel roulant...). La
Commune d'Ars-sur-Moselle porte ainsi un projet de réhabilitation de sa gare qui compte
700 voyageurs par jour. Cette derniére pose aujourd’hui des problématiques d’entretien,
de mise en conformité et d’accessibilité. Afin de dynamiser ['utilisation de cette gare et
d’améliorer les conditions d’accueil des voyageurs, la Commune souhaite réhabiliter ce
lieu, important pour I'image du territoire, notamment en réouvrant la salle d'attente ou en
installant un local a vélos.
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2. COMPETITIVITE

Metz Métropole fonde son développement économique sur son identité et ses atouts. A ce
titre, elle a affirmé dés 2016 son positionnement de cité européenne « Art & Tech ». Metz
Métropole valorise ainsi une excellence territoriale aux confluences des Arts (culture,
industries créatives et culturelles, patrimoine, design, architecture, art de vivre) et des
Technologies (innovation, culture de F'ingénieur, développement du numérique, transferts de
technologies...). Ce marqueur identitaire s’illustre dans des projets messins a fort
rayonnement tels que le Centre Pompidou-Metz, le Festival Constellations, le label French
Tech, ...

Metz Métropole se démarque par des filieres d’excellence trés ancrées sur le territoire tels que
les matériaux et procédés (Pole de compétitivité Materalia, Institut de recherche technologique
— IRT matériaux, CEA Tech - Commissariat a 'Energie Atomique, future plateforme Procédés
et mécanique des matériaux), la logistique (lkéa; Stef; Belgatrans; Amazon...), la
photonique, la santé, I'automobile. Dans le domaine de I'économie numérique, Metz Métropole
a ainsi structuré un environnement favorable a la création et au développement de startups
reconnues par FEtat a travers la labellisation « Métropole French Tech » en 2015 et « Capitale
French Tech » en 2019.

Le travail réalisé pour tisser cet écosystéme est une source d'inspiration pour Faction
métropolitaine. Pour intensifier les activitts économiques, Metz Métropole ambitionne
d’accompagner la création d'écosystémes sur les secteurs d’activités a forte valeur ajoutée,
en s’appuyant sur les entrepreneurs et les acteurs d’innovation du territoire comme les centres
de recherche ou de transfert de technologie. Metz Métropole entend poursuivre les
investissements & méme de renforcer les entreprises issues de ces filiéres d'excellence en
vue de doper leur compétitivité et d’'accompagner leurs transitions.

Leur compétitivité sera également dynamisée par une politique d’'aménagement métropolitaine
structurée, proposant un foncier et un immobilier d’entreprises adaptés aux besoins
d'implantation d’acteurs extérieurs ou au besoin de croissance des entreprises locales.

Dans cette stratégie de développement économique, Metz Métropole porte une attention toute
particuliére aux commerces de centres-villes et centres-bourgs, malmenés par les nouvelles
habitudes de consommation et la surabondance de centres commerciaux en périphérie
messine. Afin de redonner de la vitalité aux coeurs de ville, Metz Métropole actionne tous les
leviers disponibles afin d'y attirer & nouveau les habitants, les investisseurs et les
commerg¢ants.

Enfin, Metz Métropole doit tenir compte de l'attractivité croissante du Luxembourg sur la main
d’ceuvre frontaliére. Ce sont désormais prés de 100 000 frontaliers lorrains qui travaillent au
sein du Grand-Duché, dont 13 700 frontaliers quotidiens issus de I'arrondissement de Metz.
Si cette proximité luxembourgeoise est une chance, elle requiert de mettre en adéquation la
formation et I'emploi disponibles sur le marché métropolitain en identifiant le besoin des
entreprises, banques, commerces, services, artisans du Grand-Duché comme de la Moselle.

De nouvelles formations professionnelles pourront ainsi étre créées en lien avec les besoins
et filiéres du territoire, aussi bien ancrées qu’émergentes. En matiére d'enseignement
supérieur, Metz Métropole souhaite également faire de Metz une grande ville étudiante en
soutenant les investissements sur le patrimoine universitaire et en agissant en faveur des
conditions de vie étudiantes (logements, restaurants universitaires, lieux de rencontre) qui
constituent deux moteurs forts de I'attractivité universitaire.
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4. LECONOMIE NORD-LORRAINE

Le cadre stratégique
Sur le champ de 'économie, Metz Métropole partage un destin commun avec ses territoires
voisins, au sein d'un espace Nord-Lorraine en mutation marqué par le passage d'une
croissance portée par les industries lourdes & un développement conséquent du secteur
tertiaire. Aujourd’hui, I'industrie n’est plus une spécificité de I'économie métropolitaine, mais la
métallurgie et 'automobile restent des secteurs majeurs du nord-lorrain (Cattenom, Val de
Fensch, Rives de Moselle). Cette conversion s’est accompagnée par un accroissement trés
fort des liens avec le Luxembourg, pourvoyeur d’emplois pour I'ensemble de la Grande
Région. Le chantier métropolitain de la compétitivité s’inscrit donc inévitablement dans une
vision plus large du développement nord-lorraine. Les interdépendances évidentes entre les
entreprises des territoires industriels et le territoire métropolitain, ol se concentrent les acteurs
de 'accompagnement, de la recherche et de l'innovation, impliquent la nécessité de raisonner
de fagon globale. Les enjeux de formation et d’attractivité sont donc au coeur de la feuille de
route et de ce chantier métropolitain.

Face au défi de I'attractivité économique, Metz Métropole a conscience de la nécessité
d'actionner utilement tous les facteurs pour lesquels des femmes et des hommes & haut
potentiel auraient envie de venir s’installer a Metz ou des jeunes actifs d’y rester : vie étudiante,
offre culturelle et événementielle, possibilité d’évolution professionnelle transfrontaliére, vitalité
commerciale... L’enjeu de la revitalisation commerciale est ainsi particuliérement prégnant
pour Metz Métropole. La feuille de route métropolitaine vise ainsi a conforter les centres-villes
et centres-bourgs comme coeurs du bassin de vie en entretenant I'attractivité commerciale,
culturelle et de loisirs et en valorisant les atouts patrimoniaux.

Ce plan d’actions, également favorable au développement de I'attractivité étudiante, sera
complété par des investissements forts sur les campus messins et leur patrimoine immobilier,
ainsi qu'en faveur des lieux de rencontres et échanges pour faire de Metz une grande ville
étudiante. En complément, il sera indispensable d’investir largement sur la formation pour
répondre aux besoins d’'un marché de I'emploi commun aux deux territoires frontaliers. Metz
Métropole souhaite accompagner I'Etat et la Région dans cette mission, en responsabilité sur
le volet de linsertion sociale et professionnelle des jeunes. Ce chantier sera réalisé en
complémentarité avec les Communes de Metz Métropole qui ont développé pour certaines
des missions emploi-insertion pour tous les publics du territoire.

Les objéciifs et projets stratégiques

- Revitaliser les centres-villes commercgants

Comme de nombreux territoires, Metz Métropole fait face a une perte d’attractivité de ses
centres-villes et centres-bourgs qui se manifeste notamment par la vacance d'importantes
cellules commerciales (12% de vacance au centre-vile de Metz). Pour réenchanter et
dynamiser lattractivité de ses centres, Metz Métropole et I'ensemble des Communes
concernées ont ainsi engagé de nombreuses mesures concrétes comme le recrutement d'un
manager de centre-ville & Metz, le développement du commerce en ligne par la création
notamment d’une place de marché dénommée “J'acheteametzmetropole.fr’, la végétalisation
des places et des artéres principales, I'élargissement des terrasses commergantes, le
lancement d’'une nouvelle politique de stationnement permettant de disposer d’une heure de
stationnement gratuite sur 421 places de centre-ville, ou la mise en place d’ici 2022 d’une taxe
sur les locaux vacants a I'échelle de la Ville de Metz.

- La constitution d’'une Opération de revitalisation du territoire (ORT) — renforcer
I’attractivité commerciale

Pour aller plus loin dans cette démarche et proposer une réponse durable, Metz Métropole
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s’engage désormais dans une Opération de revitalisation du territoire (ORT). Elle devient ainsi
la deuxiéme métropole en France a engager cette opération, aprés Brest, opération qui
apportera des solutions techniques et juridiques pour pouvoir acquérir en priorité, imposer des
régles d’urbanisme et intervenir sur le bati. Une société de portage foncier sera créée pour
pouvoir intervenir directement et reconquérir les espaces de commerce et de logements.
L'utilité d’une telle société est double. D’une part, elle permettra de remettre sur le marché des
biens immobiliers d’intérét complexes en termes de rénovation. D’autre part, elle donnera les
moyens de proposer des loyers attractifs, en particulier pour les cellules d'activités. Afin de
répondre aux enjeux du territoire, Metz Métropole est accompagnée par la SCET (Services,
Conseil, Expertises et Territoires) et pourrait entrer dans le capital d'une société de portage
foncier pour un montant en capital restant & définir.

La feuille de route métropolitaine, qui se formalisera notamment dans I'élaboration d'un
schéma de développement commercial et d’un « plan guide » spécifique pour le centre-ville
de Metz prévoit également des actions en matiére d'animation et de communication (création
d’événementiels, travail de référencement de la destination, supports d’accompagnement a
Pinstallation des commerces, outils numériques de promotion des commergants et artisans...),
en matiére d’accessibilité (stationnement, conseil en mobilité, encouragement de la marche et
du vélo, signalétique....), ou de cadre de vie (végétalisation, requalification d’espaces publics
comme la place Coislin, valorisation des berges de la Moselle...).

La Ville de Metz apportera ainsi une attention particuliére a I'amélioration du cadre de vie sur
le quartier d’Outre-Seille en renfor¢ant la présence de 'eau et de la nature (végétalisation de
I'école Saint-Eucaire et de la place des Charrons, aménagement du jardin des tanneurs...),
en valorisant le patrimoine médiéval et culturel (Hotel de Burtaigne, Eglises, Porte des
allemands) et en développant I'identité artisanale du quartier.

- Investir dans immobilier, les campus et la vie étudiante

Le patrimoine universitaire de Metz Métropole nécessite d'importants travaux de rénovation
qui doivent faire I'objet d'une action conjointe des partenaires de Metz Métropole que sont
I'Etat et la Région. Ainsi, dans le cadre du plan France Relance, I'Université de Lorraine a
obtenu une enveloppe financiére de 22 M€ dédiée aux travaux de rénovation énergétique.
Metz Métropole a quant a elle dédié 1 million des 8 millions de son plan de redémarrage au
soutien du plan conséquent de réhabilitation et de rénovation engagé par le CROUS sur les
logements étudiants sur le campus du Saulcy & Metz. Consciente de limportance de ces
enjeux dans l'attractivité du territoire, Metz Métropole souhaite investir dans le patrimoine
universitaire autour de deux axes.

- Des investissements en faveur du logement étudiant

L'investissement dans le logement social, qui représente un levier fort des politiques sociales
et de mobilité pour I'étudiant, revét une importance fondamentale dans le parcours de réussite
d’études. Sur le territoire métropolitain, sur les 1000 logements proposés par le CROUS
Nancy-Metz Lorraine, plus de 700 nécessitent une rénovation lourde et ne proposent plus le
niveau de confort et les standards @ méme de répondre aux attentes des étudiants et de leurs
parents. Ces conditions d'hébergement altérent considérablement la qualit¢ de vie des
étudiants et donc leurs conditions d'études et de réussite. Le soutien financier actuel de Metz
Métropole contribue a la réhabilitation de plusieurs batiments de logements étudiants. A
terme, un nouveau batiment devrait voir le jour sur le site afin de compenser les places perdues
en raison de I'agrandissement des logements réhabilitées. Metz Métropole pourrait soutenir
ce nouveau projet immobilier. Les choix d'investissements portés par la Métropole
s'appuieront sur les analyses issues de 'Observatoire territorial du logement étudiant de Metz
Métropole (OTLE), en coopération avec I'agence d’urbanisme.
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- Des investissements dans la vie étudiante et ses lieux de vie, notamment les
campus

Metz Métropole comprend trois campus : le Saulcy (& dominante Sciences Humaines et Droit-
Administration), les campus Bridoux et Technopole (& dominante Sciences, Technologies et
Management) et le campus de Montigny-Lés-Metz (& dominante Sciences de la Formation).

En lien direct avec les Communes, en charge de la vie étudiante, Metz Métropole souhaite
favoriser le développement de ces campus comme des « villages étudiants » ouverts sur la
ville et développer les tiers-lieux permettant aux étudiants de se retrouver et d'imaginer des
projets communs. Metz Métropole part pour cela du constat que les lieux de convivialité et
d’animation manquent sur Metz Métropole, que les équipements prennent mal en compte les
rythmes et besoins de leurs usagers et que les sites sont en partie coupés de la ville. En
réponse a ces défis, Metz Métropole souhaite soutenir les projets en faveur des conditions de
vie étudiante tels que la réhabilitation du Restaurant Universitaire Verlaine (CROUS) et
mobiliser sa compétence d’aménagement pour améliorer le cadre vie et les mobilités,
notamment douces, sur les campus métropolitains. Afin de permettre aux étudiants de se
rendre plus facilement sur leurs campus, I'offre de transport a été adaptée, avec une réduction
des tarifs des abonnements étudiants a compter de juillet 2021.

- Améliorer 'accés a I'em loi et la formation rofessionnelle

Metz Métropole et ses Communes sont engagées fortement en faveur de I'emploi et de I'in-
sertion professionnelle. Metz Métropole finance ainsi la Mission Locale du Pays Messin qui
coordonne et promeut toutes actions et initiatives destinées a favoriser l'insertion sociale et
professionnelle des jeunes de 16 a 25 ans, et particuliérement des plus défavorisés. La dé-
couverte par les jeunes des métiers de I'agriculture fait ainsi partie des actuels chantiers, com-
muns a Metz Métropole et a la Mission Locale. La Ville de Metz, & travers sa Cellule emploi et
insertion, propose des services sur mesure aux demandeurs d’emploi (accompagnement in-
dividuel & la recherche d'emploi, inclusion numérique, mise en relation avec le service public
de 'emploi...). Interlocuteur reconnu des entreprises, la Cellule emploi et insertion est une
porte d’entrée pour les recruteurs en recherche de main d'ceuvre. La Ville de Metz souhaite
faire monter en puissance ce dispositif d’'accompagnement des demandeurs d’emploi et de re-
lais pour les entreprises locales en touchant un public de plus en plus large et en renfor-
¢ant son accompagnement. La Ville de Metz cherche également a développer I'employabi-
lité des plus éloignés de I'emploi a travers des dispositifs comme ses ateliers-chantiers d'in-
sertion ou l'engagement vers a labellisation Territoire Zéro Chdomeurs de Longue Du-
rée. Une nouvelle antenne d’une école de la deuxiéme chance est également en cours de
création sur le territoire messin, afin de permettre a ceux qui le souhaitent, de reprendre des
études dans de bonnes conditions, et de lutter contre 'échec scolaire et les discriminations.
Metz Métropole, la Ville de Metz et la Mission Locale du Pays Messin travaillent également de
concert pour que les habitants aient accés aux offres proposées par Amazon, a la suite de
limplantation de I'entreprise sur le territoire messin.

Dévelo erles com étences numéri ues facteur de com étitivité et d’'em loi
- Une contribution a I'émer ence d'une école du numéri ue sur le territoire

Afin de développer I'économie numérique et la compétitivité, le développement des
compétences sur le territoire métropolitain est un prérequis indispensable pour répondre aux
besoins de recrutement des start-up et PME innovantes, nourrir la dynamique entrepreneuriale
autour des technologies de rupture (« deep tech ») et contribuer a la transition numérique des
entreprises traditionnelles. C'est pourquoi, Metz Métropole accompagnera la création sur son
territoire d'une école du numérique de portée régionale, permettant d’injecter chaque année
dans les entreprises de 150 a 250 experts des nouveaux métiers du numérique (intelligence
artificielle, big data, objets connectés, ...).

Cette ecole, ouverte a tout type de public, sans distinction de dipléme, sera basée sur une
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pédagogie mélant accompagnement de proximité et formation en ligne qui permettra de
garantir une employabilité immédiate des talents formés. En associant les entreprises a ce
projet, le pari de la Métropole est de garder ces talents sur le territoire et de constituer un vivier
d'expertise locales sur les technologies clés afin que I'impact soit majeur en termes de création
de valeur dans les entreprises messines. Le projet se distingue a ce titre de dispositifs de type
Simplon ou MNS.

Metz Métropole envisage le lancement d’un Appel a Manifestation d'Intérét afin de faire
émerger cette école dont le modéle économique devra reposer sur un financement par les
entreprises membres du club, aprés un soutien financier de Metz Métropole et de la Région
durant trois ans. Cette école aura vocation a s'implanter sur le Technopole, a Telis notamment,
en proximité des incubateurs (THE POOL, L'incubateur Lorrain, le PEEL), des écoles
d'ingénieur et des laboratoires de recherche.

- Un programme d’inclusion humérique pour favoriser I'employabilité

L'inclusion numérique est un impératif social pour les publics en exclusion mais également un
facteur d’accés a I'emploi. Metz Métropole se donnera ainsi comme objectif de former 5000
personnes sur le numérique, en mutualisant les outils de recrutement, de formation et de suivi,
par exemple avec le Département de la Moselle qui poursuit une ambition comparable via
Moselle Fibre.
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5. LU'INTELLIGENCE COLLECTIVE :

Le cadre stratégique
Afin de favoriser la transition économique, indispensable a la compétitivité du territoire, Metz
Métropole mise sur I'innovation et l'intelligence collective. Le territoire métropolitain posséde
une vraie force en la matiére a travers ses deux campus (Saulcy, Technopble), ses cing
centres de transferts de technologie (Institut Lafayette, CEA Tech, IRT M2P, ImpactE et EIT
Raw Matters), son pble de compétitivité, ses tiers-lieux (BLIIIDA), ses grandes entreprises
(UEM, Amazon...) comme ses startups... Forte de cet écosystéme technologique et
économique, Metz Métropole se distingue dans des domaines tels que les matériaux et
procédés, la santé, I'automobile, les énergies renouvelables. Le génie industriel, le génie
mécanique et le génie des matériaux sont ainsi au coeur de I'enseignement supérieur et de la
recherche messin, qui posséde toutes les fondations de 'industrie du futur. Plusieurs filiéres
d’avenir telles que I'hydrogéne vert, la logistique ou la photonique pourraient ainsi profiter de
ce terreau messin en matiére d’innovation.

L’existence de « filiéres » et donc d’acteurs économiques et d’innovation interdépendants sur
le territoire n'est néanmoins pas un facteur suffisant pour développer « l'intelligence
collective » dés lors que les conditions de leur rencontre n'ont pas été créées. Les petites
entreprises ont, a titre d’exemple, difficilement accés aux moyens de recherche et de
développement requis par les progrés technologiques de plus en plus rapides.

C’est I'objet de ce chantier métropolitain, au sein duquel Metz Métropole initie des actions a
méme de faciliter les contacts, collaborations et projets communs entre étudiants, chercheurs,
entrepreneurs. Pour devenir une terre d’innovation, au centre d'un tissu d’entreprises,
d’'universités et de laboratoires, Metz Métropole a conscience de la nécessité d'aider a la
création des réseaux cohérents par :

- Le rapprochement des entreprises au sein de filiéres ou de zones d’activités économiques.
- Le rapprochement du monde académique et du monde économique.

- Le rapprochement des étudiants et du monde du travail.

Pour cela, Metz Métropole souhaite investir dans des lieux favorables aux échanges, tels que
les campus, les tiers-lieux ou les zones d'activités, encourager les projets d’'innovation des
entreprises en leur apportant un soutien financier et poursuivre le développement de la

recherche sur le territoire, en dotant les entreprises et les acteurs scientifiques d’équipements
performants et de technologies de pointe.

Les objectifs et projets stratégiques

- Développer les filiéres, équipements et projets d’excellence

- Un soutien a la constitution de filieres d’excellence : photonique, logistique,
hydrogéne...

Afin de pousser I'excellence du territoire sur plusieurs spécialités fortes, Metz Métropole
entend soutenir et mettre en réseaux les acteurs de plusieurs filieres telles que :

- La photonique : Metz Métropole soutient d’ores et déja la « chaire photonique » créée au
sein du Campus de Metz de CentraleSupélec et seule chaire en France dédiée & la science
et aux technologies relatives a la lumiére. En partenariat avec la Région, dans le cadre du
Business Act, Metz Métropole souhaite accompagner le développement d’un « institut
photonique ». Le projet vise a devenir leader dans ce domaine au niveau national et
européen et ainsi participer a des projets collaboratifs, a développer les compétences et
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la formation en la matiére et a faciliter le développement d'innovations autour des
applications de la photonique (information et communication, industrie, santé, énergie...)
en faveur des entreprises.

- L’hydrogéne : dans le cadre de la « Stratégie hydrogéne France » qui vise a accélérer le
déploiement de 'H2 et a industrialiser les solutions H2, Metz Métropole entend construire
et faire vivre un écosystéme H2 vert sur le territoire. Pour cela, il est nécessaire de
développer une filiére regroupant production, distribution et usages et d’engager plusieurs
actions : production d’électricité renouvelable, production d’hydrogéne par électrolyseur,
installation de stations d’avitaillement sur le territoire, conversion des véhicules lourds.
C'est I'objet du partenariat développé avec 'UEM (volet approvisionnement en énergie) et
John Cockerill (volets production, stockage et distribution), au sein duquel Metz Métropole
contribuera par une conversion par étapes des véhicules lourds de sa flotte. Ce projet
s’inscrit ainsi pleinement dans la stratégie nationale (réponse a l'appel a projets «
écosystémes territoriaux H2 ») et régionale (participation de Metz Métropole au Club H2
Grand Est).

- La logistique : Metz Métropole a toutes les qualités d'un territoire de logistique : acces
faciles aux grands axes autoroutiers, vastes espaces d'activité, positionnement privilégie
par rapport a |'Allemagne, la Belgique, le Luxembourg, importance du port marchand. Ces
avantages lui ont permis de voir s’installer des grands groupes logistiques : ikea, Stef,
Belgatrans ou encore Amazon en 2019. Metz Métropole entend poursuivre |a création de
conditions favorables & l'installation de ces professionnels du transport et de la livraison
de marchandises, qui constituent une source de création d’emplois et de croissance pour
les entreprises locales sous-traitantes. Metz Métropole ceuvrera particuliérement au
développement de la logistique du dernier kilométre. A Bliiida par exemple, les terrains de
la Grande Halle permettront d’organiser des livraisons en lien avec les drives fermiers ou
la plateforme locale d’e-commerce, jacheteametzmetropole.fr.

Dans le cadre des Assises de 'Enseignement Supérieur, un travail est par ailleurs en cours
pour identifier lensemble des filiéres d’excellence du territoire.

- Un soutien au développement de technologies de pointe et aux projets
entreprise-recherche

Plusieurs autres domaines d’excellence pourront faire I'objet d’'un soutien de Metz Métropole
comme les matériaux et procédés, I'automobile, les industries créatives et culturelles,
I'économie numérique. Metz Métropole envisage en effet la création d’'une enveloppe de
soutien a l'acquisition de matériels pédagogiques et ou d’équipements scientifiques et
technologiques (filiéres de formation nouvelles et existantes). Elle pourrait étre complétée par
un dispositif visant & soutenir le développement de projets communs entre les entreprises et
les acteurs de l'innovation et de la recherche.

- Développer les lieux favorables aux contacts, collaborations et projets communs

- Développer les vocations des zones d’activité et favoriser les échanges entre les
entreprises

En complément, Metz Métropole souhaite mobiliser sa compétence d'aménagement
économique pour mieux organiser et optimiser les zones d’activités économiques et
commerciales a I'échelle de Metz Métropole en engageant leur requalification quand celle-ci
est indispensable a leur attractivité. En effet, 27 sites économiques existent sur le territoire de
Metz Métropole (Amphithéatre, Technopdle, Pble Santé et Innovation de Mercy...) mais cette
derniére ceuvre a la structuration et a la lisibilité de la vocation de ces différents sites, afin de
garantir 'adéquation entre les activités et les caractéristiques de la zone (emplacement sur le
territoire messin, place dans les réseaux de transport, disponibilit¢ des technologies
numériques, proximité avec des acteurs complémentaires) et de susciter des collaborations
fructueuses.
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C'est également dans cet objectif, que Metz Métropole a accompagné I'implantation sur son
territoire d’une plateforme numérique de troc entre les entreprises dédiée au partage de
moyens matériels et humains (surplus de production, restes de matériaux, services non utilisés
a plein temps...). Cette plateforme collaborative, qui s’appuie sur les compétences du réseau
de ressources de la société BarterLink, est source de plus-value pour les entreprises, tout en
réduisant leur empreinte écologique.

- Proposer des tiers-lieux pour les étudiants

En vue d’actionner tous les leviers de l'intelligence collective, Metz Métropole envisage enfin
de soutenir la création de tiers-lieux a destination des étudiants. Ces tiers lieux, qui pourraient
utilement trouver leur place sur les campus, comme le Technopéle ou au Centre-Ville messin,
auront vocation a permettre aux étudiants de se rencontrer et d’échanger avec les acteurs de
la recherche et de I'innovation comme avec les acteurs de I'entreprise.

A titre d’exemple, Metz Métropole pourrait soutenir la création d’une Maison de I'étudiant et de
la jeunesse sur le territoire au centre-ville de Metz. La Ville de Metz porte un projet de Maison
des étudiants et de la jeunesse. Située au centre-ville, elle permettrait de rassembler tous les
étudiants de Metz dans un lieu ressource centralisé. Avec cette ouverture sur la Ville, 'objectif
est de les intégrer encore plus dans la vie messine, de leur donner les moyens de s’'impliquer,
de construire des projets entre eux ou pour tous, de contribuer & leur épanouissement, en
étant a leur écoute dans le cadre d’un conseil de la vie étudiante.

Cette Maison des étudiants et de la jeunesse s’inscrit dans un projet de création d’un réseau
de tiers-lieux étudiants ayant des offres complémentaires et positionnés en divers lieux
stratégiques : Campus du Saulcy (CROUS), Campus du technopole (projet en devenir) et donc
centre-ville afin de répondre a des attentes différenciées selon les sites.

- Animer une stratégie territoriale autour de la donnée

Le développement d’un territoire passe par la maitrise des données publiques et privées qui
caractérisent son activité en matiére de mobilité, d’environnement, d'énergie, d’alimentation
de santé ou de vie sociale notamment. Metz Métropole souhaite porter, en lien avec les 15
autres intercommunalités nord-lorraines, des outils capables de produire les indicateurs de
pilotage et de performance d’'une part, mais aussi de contribuer au développement
économique par lidentification de besoins basés sur la réalité des données, de nature a
expérimenter et développer de nouveaux produits et services optimisant I'utilisation des
ressources territoriales.

Ce projet est une condition nécessaire pour viser la dimension « smart » de [a Métropole, celle
d’un territoire qui met en ceuvre des services « intelligents », c’est-a-dire connectés, inclusifs
et durables, pour répondre aux besoins des habitants de bien apprendre, travailler, habiter,
s’approvisionner, s’épanouir et étre en forme. Ce projet, qui implique transversalement la
plupart des politiques publiques de Metz Métropole, met en évidence le fait que I'ensemble
des citoyens du territoire, qu’ils habitent en ville, dans un quartier ou dans une zone périurbaine
ou rurale et quel que soit leur profil sociologique, doivent avoir accés en proximité a 'ensemble
de ces services, au coeur de la qualité de vie sur le territoire métropolitain.
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3. COHESION

Metz Métropole, & la fois urbaine et rurale, est marquée par la grande diversité des paysages,
milieux, lieux de culture et de patrimoine des centres-villes et centres-bourgs de son territoire.
Cette hétérogénéité constitue autant de richesses et d’identités a respecter et a valoriser
comme condition de bien-étre et d’inclusion sociale de la population. L'animation culturelle y
est particulierement dense et rythmée par des temps forts annuels sur 'ensemble de Metz
Métropole : « HopHopHop » ; « Mécleuves Terres de Blues », « festival du Livre d’histoire »
de Woippy, « Constellations », « féte des vignes » de Plappeville...

Au regard du réle primordial de la culture et du tourisme dans l'inclusion sociale, I'animation
culturelle, la préservation du patrimoine et la valorisation des équipements culturels et
touristiques du territoire sont des actions prioritaires a investir collectivement. Metz Métropole
entend ainsi soutenir la diffusion culturelle et favoriser le rayonnement d’événements
organisés sur 'ensemble des Communes de son territoire. En complément, une préservation
et une mise en valeur des atouts patrimoniaux et architecturaux du territoire est a rechercher.
Metz Métropole portera ainsi la réhabilitation des grands équipements métropolitains comme
'Opéra-Théatre ou le Musée de la Cour d'Or, dont elle a la responsabilité, aux cotés des
Communes engagées dans la restauration de leur patrimoine, valorisant le passé agricole,
religieux, militaire messin.

Mais Metz Métropole est également maillée de Communes, inégalement dotées en
équipements publics, services et commerces de proximité, qui rendent des services pour des
populations dont les profils sociaux et économiques sont trés diversifiés d’un territoire a 'autre.
Le Schéma de cohérence territoriale de I'agglomération messine (SCOTAM) distingue ainsi
quatre territoires sur Metz Métropole au coeur du développement territorial métropolitain (Metz,
Montigny-lés-Metz, Woippy et Marly) mais également des territoires plus éloignés (Ars-sur-
Moselle, Amanvillers, Laquenexy, Noisseville) qu’il est nécessaire de mieux connecter.

Certains territoires doivent faire face a des mutations importantes comme la perte ou le
vieillissement de la population, la dévitalisation des centres-bourgs avec notamment la
disparition de commerces et services, I'apparition de nouvelles friches, la périurbanisation hors
des dessertes de transport. Le déploiement de politiques d'aménagement et de
développement du territoire, cohérente a I'échelle de Metz Métropole et de ses Communes,
est donc indispensable afin de limiter les menaces portées sur la cohésion sociale par ces
phénoménes. L'action métropolitaine permettra d’enrichir l'offre de services et d’équipements
a la population (petite enfance, personnes dgées, maisons médicales, offres culturelles,
sportives, associatives) par un développement de l'accés aux équipements et services de
proximité dans le respect des objectifs de la politique d’'aménagement du territoire.

Les quartiers les plus défavorisés, au nombre de six dans le Contrat de Ville adopté par Metz
Métropole, constituent une cible territoriale prioritaire pour Metz Métropole (Bellecroix, Borny,
Hauts-de-Vallieres, Metz Nord / Patrofte, Sablon Sud situés a Metz et le quartier
intercommunal Saint-Eloy Boileau Pré-Génie sur Metz et Woippy) dans la mise en ceuvre de
sa politique de cohésion sociale et territoriale.

Enfin, la stratégie de renouvellement urbain de Metz Métropole sera largement tournée vers
la requalification de ses friches urbaines afin de lutter contre I'étalement urbain et d’aménager
des espaces en proximité des équipements, des services et des transports. La stratégie de
reconversion des friches hospitaliéres, militaires et commerciales est une force de Metz
Métropole qui multiplie les démonstrateurs : Plateau de Frescaty, Quartier de '’Amphithéétre
et poursuivra son développement en privilégiant ces cibles d'intervention.
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6. L'INTENSIFICATION URBAINE

Le cadre stratégique

La cohésion territoriale est au cceur de I'ensemble des politiques d’aménagement et de
développement métropolitain. L'objectif recherché par Metz Métropole est de rapprocher au
maximum I'habitat et le travail, et de proposer des services et des équipements (écoles,
commerces, meédecins, lieux de sport ou de loisirs) en proximité ou accessibles afin de
permettre aux habitants de bénéficier de toutes les commodités et d’un cadre de vie favorable
a leur bien-étre. Pour cela, Metz Métropole aménage la ville en identifiant ce qui doit relever
du centre de Metz et de Metz Métropole, telle qu'une scéne nationale, et les équipements
indispensables a la qualité de vie au sein des autres centres de vie métropolitains. La sécurité
publique est, en ce sens, une composante a part entiére du bien-étre de la population
métropolitaine.

C’est tout I'objet de ce chantier métropolitain qui vise a proposer une « intensification urbaine »
afin que I'aménagement du territoire se fasse en évitant I'étalement urbain sur des terres
agricoles ou la concentration de services et commerces dans des espaces peu desservis en
transports en commun. L'enjeu métropolitain est de coordonner des politiques municipales et
métropolitaines afin que le développement territorial se fasse sans création de fractures
sociales ou spatiales. En la matiére, une attention toute particuliére est donnée aux quartiers
politiques de la ville, qui constituent une cible d'intervention privilégiée ; a la desserte en
transports en commun des différents centres de vie ; ainsi qu’a une consommation fonciére
modérée, qui se traduit par une priorité donnée a la requalification des friches urbaines.

Au-dela du travail engagé afin de définir pour les quinze prochaines années les grandes
orientations en matiere d'aménagement (élaboration en cours du plan local d’'urbanisme
intercommunal), Metz Métropole met en ceuvre un plan d’actions spécifiques en faveur des
quartiers politique de la ville pour lesquels les enjeux de cohésion sociale et territoriale sont
prégnants. A travers un travail partenarial, matérialisé par la convention pluriannuelle du
nouveau programme de renouvellement urbain, Metz Métropole engagera des moyens afin de
proposer une offre de logement de qualité et diversifiée, maintenir et créer de nouvelles
activités économiques, proposer des acces facilités vers le reste de I'agglomération,
développer les équipements éducatifs, sanitaires, sociaux et sportifs en favorisant la mixité
sociale au sein de ces lieux de vie.

Les objectifs et projets stratégiques

o Enrichir I'offre de services et d’équipements a la population sur Pensemble des
Communes

- La création d’une nouvelle piscine métropolitaine

Dans le cadre de sa politique de cohésion sociale et territoriale, Metz Métropole porte un projet
de création d'une nouvelle piscine métropolitaine pour développer I'apprentissage de la
natation dés le plus jeune &ge et développer un équipement de proximité, facteur de lien social,
dans une zone urbaine défavorisée de Metz Métropole. Cette nouvelle piscine sera implantée
a Woippy, au cceur des quartiers politique de la ville.

Metz Métropole compte six installations aquatiques "publiques" dont quatre a Metz, une a
Montigny-l&és-Metz et une a Ars-sur-Moselle. Ces installations comptent quatre bassins sportifs
et six bassins d'apprentissages couverts. Une étude de la Fédération Frangaise de Natation
en date du 26 mai 2021 pose le diagnostic suivant :

- Pour répondre aux besoins des différents publics scolaires, associatifs et individuels, il
manque presque 1 000m2 de bassin sportif et d'apprentissage sur Metz Métropole.
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- Leur répartition témoigne d'un manque pour les habitants des communes les plus a la
périphérie de Metz Métropole et notamment les communes du Nord-Ouest.

- Certains éléves du 1er et 2nd degrés se rendent dans les piscines de Boulay, Joeuf,
Maiziéres-lés-Metz ou Amnéville. Les moyennes de fréquentation des cours de natation
des éléves des 5 circonscriptions de Metz Métropole sont inférieures a la tendance
nationale et au reste de la Moselle.

- Les deux associations affiliées a la Fédération Frangaise de Natation (Société de Natation
Metz et Nat'Arsoise) paraissent déja a leur capacité d'accueil maximale.

Le programme prévisionnel, dont la définition précise donne actuellement lieu a un travail
confié & un bureau d’études spécialisé, comprend un bassin sportif de 25 m de longueur, doté
de 8 couloirs, ainsi qu'un bassin d’apprentissage.).

- La construction d'un nouvel espace gymnique sur la Ville de Metz

La Ville de Metz compte 1 800 licenciés au club de Metz Gym, plus important club de France.
Aussi, la Ville de Metz souhaite créer une salle de gymnastique spécialisée pour offrir
davantage d’espaces a ces licenciés ainsi que des équipements pour les entrainements de
haut-niveau et I'accueil de délégations étrangéres. Ce nouvel espace gymnique serait situé a
proximité de la piscine Belletanche et de la salle d'escrime en limite du quartier prioritaire de
Metz-Borny. Il est également envisagé d’adjoindre a cette salle de gymnastique un mur/bloc
d'escalade.

- Les projets communaux afin d’enrichir I'offre d’équipements sportifs a la population

Plusieurs Communes de la Métropole portent des projets visant a enrichir I'offre d’équipements
sportifs (city-stades, skate-park, court de tennis, complexe sportif...) : Amanvillers, Augny,
Chesny, Cuvry, Fey, Gravelotte, Jury, La Maxe, Longeville-lés-Metz, Marly, Montigny-lés-Metz,
Nouilly, Pournoy-la-Chétive, Rozérieulles, Saint-Julien-lés-Metz, Saulny, Scy-Chazelles,
Vernéville, Woippy... Parmi ces opérations, la Commune de Pouilly porte un important projet
de création d’'un complexe sportif.

e Favoriser 'accés au logement et la réhabilitation de 'habitat

En février 2020, Metz Métropole a adopté son 3éme Programme Local de I'Habitat (PLH) pour
la période 2020-2025. Ce PLH s'articule autour de 4 orientations stratégiques :

- diversifier I'offre de logement et faciliter le parcours résidentiel de chacun,

- favoriser la mixité sociale et répondre aux besoins spécifiques.

- réhabiliter le parc ancien et promouvoir un habitat durable.

- piloter et partager la mise en osuvre de la politique de I'habitat.

Dans ce cadre, Metz Métropole a pour objectifs de poursuivre et renforcer son action a travers
la production et la réhabilitation des logements aidés et logements dits accompagnés, la
réhabilitation du parc privé (en lien avec ANAH) et I'accession sociale a la propriété.

Au 1er janvier 2021, Metz Métropole a pris la délégation des aides a la pierre, qui lui permet
d'encadrer les attributions des agréments des bailleurs sociaux. Dans le cadre de
son Programme Local de [I'Habitat 2020-2025,la Métropole poursuivra son objectif
d’une production de 360 logements sociaux par an: 210 logements PLUS (Prét Locatif a
Usage Social), 90 logements PLAI (Prét Locatif Aidé d’Intégration) et 60 logements PLS (Prét
Locatif Social). En matiére d’habitat privé, la Métropole poursuivra son Opération
Programmée d'Amélioration de I'Habitat (OPAH), lancée fin 2017 et prorogée en 2020 pour 2
ans, afin de réhabiliter 900 logements sur 6 ans selon plusieurs volets : amélioration de la
performance énergétique, Iutte contre ['habitat insalubre et dégradé, aide a
l'autonomie, copropriétés.
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- Le soutien aux copropriétés dégradées

Metz Métropole est depuis le 1er janvier 2020 maitre d'ouvrage de ['Opération de
Requalification des Copropriétés Dégradées (ORCOD) de Metz-Borny. Elle comprend le plan
de sauvegarde de la copropriété Bernadette, une opération programmée sur 3 copropriétés
dégradées et des études pré-opérationnelles sur 4 autres copropriétés, soit un total de 8
copropriétés pour 724 logements. En paralléle Metz Métropole pilote également I'opération
programmeée « Gabriel Pierné » localisée dans le quartier du Sablon a Metz.

- La constitution d’une Opération de revitalisation du territoire {ORT) — favoriser
la réhabilitation de I’habitat

En matiére d’habitat, plusieurs dispositifs existent a ce jour sur la Métropole en matiére de
réhabilitation du parc privé. Dans le cadre de 'ORT, il s’agira de renforcer les outils existants
visant & informer les habitants, propriétaires et investisseurs sur les aides et
accompagnements existants dans le cadre de I'Opération programmée d'amélioration de
I'habitat (OPAH) actuelle. Par ailleurs et en complément, une OPAH-RU (Renouvellement
Urbain) pourrait voir le jour sur un périmétre plus restreint afin de traiter plus finement la
vacance et la réhabilitation de certains ilots.

- La construction d’aires manquantes d’accueil et d’habitat des gens du voyage de la
Moselle

Afin de respecter les objectifs fixés par le Schéma départemental d’accueil et d'habitat des
gens du voyage de la Moselle, Metz Métropole a lancé en 2020 la création d'une aire de grand
passage de 200 places a Moulins-lés-Metz, la création d'une aire d'accueil de 48 places a
Metz et I'agrandissement de 12 places de l'aire d'accueil existante de Marly/Montigny-lés-
Metz. En cours de réalisation, ces aires seront achevées en 2022 et permettront de proposer
un accueil adapté aux gens du voyage.

- L’accession sociale a la propriété

Le développement d'une offre abordable est un réel enjeu pour faciliter a la fois l'installation
sur le territoire des jeunes ménages et le parcours résidentiel des locataires du parc social.
Entre 2009 et 2020, la Métropole a mis en ceuvre deux dispositifs d’accession a la propriété
sur son territoire (prét a taux zéro et subventions directes). Fort de leur succés, un nouveau
dispositif sera mis en place en 2022,

» Développer les équipements et infrastructures de proximité dans les quartiers
Politique de la ville

Plusieurs équipements structurants vont étre construits dans le cadre de la politique de
renouvellement urbain du territoire pour pallier une offre de services aujourd’hui insuffisante
dans les quartiers dit « Politique de la ville ».

- La création d’un centre social a Borny

Dans le cadre de la politique de renouvellement urbain, la construction d’'un équipement social,
éducatif et culturel au sein du quartier de Borny sera initiée d’ici la fin de 'année 2021. Face a
la Boite a Musiques (BAM) et a proximité du quartier Sébastopol, ce batiment de 1 700 m2
accueillera les habitants et associations du quartier ainsi que de nombreux autres acteurs du
territoire. Pensé comme un lieu de vie, il proposera un café, un restaurant, une salle
d’animation pour des actions éducatives, des activités sportives et culturelles, ou des ateliers
cuisine. Le lieu a également une vocation familiale et intergénérationnelle, est doté de lieux
d'accueil, d'information et de rencontres et notamment d’'une salle dédiée a la psychomotricité
pour accompagner la parentalité. Le centre permetira d’encourager et accompagner les
initiatives individuelles, d’assurer le développement associatif du quartier et d'impulser des
actions partenariales, en lien avec les associations du quartier, de la ville, et les partenaires
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institutionnels. De haute qualité environnementale, il participera également a la politique de
transition du territoire.

- La restructuration des écoles Barrés-Mirabelles a Borny

Dans le cadre de la requalification des secteurs Languedoc et Roussillon, la Ville de Metz
prévoit la restructuration d’'un groupe scolaire comprenant les écoles les Mirabelles et Maurice
Barrés par la création d'un batiment proposant des espaces périscolaires. L'objectif principal
est de renforcer I'attractivité de ce groupe scolaire central du quartier de Borny, afin notamment
de limiter les phénoménes d'évitement scolaire et de remédier aux fragilités du bati (batiments
scindés, mur aveugle déqualifiant, manque d'espaces périscolaires adaptés...). Ce
programme permettra de prendre en compte le dédoublement des grandes sections de
maternelle et d’inclure le désamiantage de I'école élémentaire. Une rénovation énergétique
ambitieuse des batiments sera également engagée afin d’obtenir un gain énergétique de 40 a
60%.

- La requalification du centre-commercial a Bellecroix

Le centre commercial du quartier Bellecroix, dont la quasi-totalité des cellules commerciales
est fermé, participe grandement a limage négative que peut renvoyer le quartier. Une
opération de requalification sera engagée pour réaménager la parcelle actuellement occupée
par le centre commercial et ses abords. Elle permettra d'accueillir des opérations de
diversification qualitatives, moteurs du changement d'image du quartier, tout en conservant
une fonction commerciale d'immédiate proximité permettant de conserver une centralité au
quartier qui ne repose pas que sur des équipements publics.

- La construction de Halles Gourmandes a Woippy

Sur le site des anciennes des halles Sollac, friches industrielles en plein cosur de Woippy, la
Métropole et la commune portent un projet de g lieu d'échange et de partage
multigénérationnel autour de la création d’'une halle gourmande composée d’un marché
couvert et d'un Food Court et de stationnements intégrés. L'ensemble sera intégré a une
refonte du verdissement de 'espace et a la création de liaisons douces, accessibles par tous.
Le site se préte parfaitement a une revitalisation par sa proximité imnmédiate avec la Ville de
Metz, les accés aux transports urbains et a la gare TER de Woippy mais également dans la
continuité de I'avenue de Thionville, axe de passage important des deux villes.

Ce projet rentre dans le cadre de la réhabilitation des sites industriels du bassin messin avec
une métamorphose urbaine a proximité immédiate d’'un quartier prioritaire, St Eloy Boileau Pré
Génie. Véritable zone d’attractivité, s’appuyant a la fois sur le passé agricole de la ville et son
histoire industrielle, la mixité des fonctions de ce nouveau site entre en perspective avec une
volonté politique forte de dynamisme éducatif et environnemental.

o Renforcer la sécurité et lutter contre les incivilités sur 'ensemble du territoire
métropolitain

La Ville de Metz envisage un agrandissement de son Centre de Sécurité Urbain (CSU) afin
d’optimiser le suivi des images provenant des nouvelles caméras en cours d’installation sur le
ban communal. Persuadée que la sécurité publique est un enjeu métropolitain, Metz Métropole
a souhaité prendre part a ce projet et a élargi le périmétre de I'étude préalable a 'examen des
conditions d’un raccordement des Communes de Metz Métropole volontaires pour rejoindre le
Centre de Sécurité Urbain. Afin d’'accompagner au mieux les Communes dans la lutte contre
la délinquance et la prévention des incivilités, Metz Métropole souhaite également initier une
réflexion sur l'opportunité d’une police intercommunale dans les domaines tels que
F'environnement ou les gens du voyage.
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7. L'ACTION SOCIALE

Le cadre stratégique

Depuis 2020, Metz Métropole, aux cbtés de ses Communes, assure un role indispensable en
faveur de l'inclusion sociale en déployant trois missions de solidarité :

- Le soutien aux personnes en difficulté afin de les aider & se loger ou se maintenir dans
leur logement, via le Fonds de Solidarité Logement ;

- Le soutien aux jeunes afin de les aider a s’insérer socialement ou professionnellement ou
a traverser une période difficile via le Fonds d’Aide aux Jeunes ;

- Le soutien aux familles afin de prévenir la marginalisation et de faciliter I'insertion ou la
promotion sociale des jeunes et des familles en difficulté ou en rupture, via la mise en place
d’équipes de Prévention Spécialisée.

Ainsi Metz Métropole a un réle primordial a jouer dans plusieurs piliers de la cohésion sociale :
le bien grandir, 'accés a la formation et aux emplois, I'accés au logement, le développement
de I'économie sociale et solidaire, etc. C'est I'objet de ce chantier métropolitain, engagé en
complémentarité avec les 44 Communes du territoire, qui ceuvrent en proximité afin de
développer 'action sociale en faveur des personnes handicapées, des personnes agées, de
lutter contre la pauvreté et les exclusions ou de permettre a tous d’accéder aux soins. Les
projets d’action sociale sont nombreux pour favoriser la solidarité intergénérationnelle,
I'installation médicale sur le territoire, ou intensifier les liens entre entreprises et l'insertion par
lactivité économique... Metz Métropole oceuvrera tout particulierement en faveur de
Famélioration du parc de logement métropolitain pour répondre aux besoins de populations
spécifiques (personnes agées, jeunes, étudiants, gens du voyage), favoriser I'accession a la
propriété, imaginer des propositions intermédiaires entre I'habitat collectif et le pavillon
individuel.

Enfin, la crise sanitaire du COVID a constitué un important catalyseur de I'usage des services
numériques pour 'accés a des services essentiels de la vie quotidienne (santé, éducation,
travail). Cette transformation a accéléré I'exclusion des habitants les plus éloignés du
numerique : isolement social des personnes agées, difficultés économiques des entreprises
peu numérisées, décrochage scolaire des jeunes. Une action métropolitaine et communale
conjointe est donc indispensable en matiére de médiation numérique et de réduction de la
fracture numeérique pour favoriser une appropriation accélérée des nouveaux usages et
services numériques par les habitants.

L(_is objectifs et projets strat_égiqugs

o Développer des actions en faveur du bien grandir, du bien se loger, du bien vivre en

bonne santé et du bien vieillir

Les Communes de Metz Métropole, actrices majeures de I'action sociale, portent de nombreux
projets en faveur de linclusion et de la solidarité, tels que :

- La Commune de Metz a développé une stratégie d'inclusion et de transition numérique qui
comprend plusieurs actions :

o Le recours a sept conseillers numériques dédiés a la formation des publics rencon-
trant des difficultés dans I'usage du numérique au sein des médiathéques et mai-
ries de quartier. Ce projet développé dans le cadre du dispositif de I’Agence Natio-
nale de Cohésion des Territoires (ANCT) permettra de renforcer I'accompagnement
des habitants a la réalisation de démarches administratives personnelles.
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o La mise en place d’une filiére d’économie sociale et solidaire pour récupérer et
recycler le matériel informatique de la Ville et de Metz Métropole.

o Llinstallation de bornes d’accessibilité au numérique dans des lieux de proximité
pour effectuer des démarches administratives.

La Commune d’Amanvillers porte un projet de réhabilitation de I'école maternelle.

La Commune de Chéatel-Saint-Germain porte un projet de construction d’'un nouveau
groupe scolaire.

La Commune de Coin-lés-Cuvry souhaite aménager un local neuf pour l'usage de créche
ou micro-créche.

La Commune de Coin-sur-Seille souhaite aménager une maison partagée pour les per-
sonnes agées.

La Commune de Cuvry souhaite aménager la ferme « Lorrain » en pdle intergénérationnel
et en pdle médical.

La Commune de Fey souhaite aménager un lieu de rencontre pour la jeunesse.

La Commune de Gravelotte porte un projet de réhabilitation de son ancien musée en mi-
cro-créche et cabinet médical et la création d’un espace périscolaire modulaire.

La Commune de Jury porte un projet de construction d'une Maison des Associations.

La Commune de La Maxe porte un projet de création d'un espace résidentiel en lieu et
place de la maison Vécrin et de la grange communale pour favoriser l'installation médicale.

La Commune de Laquenexy porte un projet de réalisation d’'une micro-créche ou d’'une
Maison d’Assistants Maternels dans les anciens locaux de I'école maternelle.

La Commune du Ban-Saint-Martin porte un projet de création d’un batiment de restauration
périscolaire a vocation polyvalente (école, associations).

La Commune de Longeville-lés-Metz porte un projet de création de logements sociaux.

La Commune de Lorry-l&és-Metz porte un projet de réhabilitation d’'une extension de I'école
primaire.

Le SIVOM des Cotes (Fey, Arry, Lorry-Mardigny, Marieulles-Vezon) porte un projet d’amé-
nagement d'un batiment modulaire pour héberger des jeunes en formation BAFA.

La Commune de Noisseville porte un projet de réaménagement de l'ancien Bureau de
Poste pour accueillir notamment un bureau d'aide sociale.

La Commune de Pournoy-la-Chétive porte un projet d'aménagement d’un lieu partagé
entre seniors et enfants.

La Commune de Saint-Privat-la-Montagne porte une nouvelle phase de son projet de com-
plexe communal (salle de sports/spectacle) par la création d'un nouvel espace périscolaire
et I'extension des locaux associatifs (Maison pour tous).

La Commune de Saulny porte un projet de création d’'une Maison d’Assistants Maternels.

La Commune de Vany porte un projet de regroupement dans un batiment unique de la
Mairie et du Foyer pour les Associations permettant une accessibilité conforme pour les
personnes en situation de handicap.

La Commune de Woippy porte un projet d’extension de la Maison des Services Publics
(MSP) ; un projet de création d'un équipement regroupant les Magasins Solidaires, un Lieu
d'Accueil Enfants Parents et un espace culturel avec une bibliothéque et une salle d'ap-
prentissage. ; un projet d'aménagement d’un local pour accueil une Maison d’Assistants
Maternels.
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Par ailleurs, le dispositif France services, qui permet d’accompagner les habitants dans leur
démarches administratives du quotidien, va étre déployé prochainement dans plusieurs
communes de la Métropole : dés janvier 2022 a Woippy (QPV), Montigny-lés-Metz et Ars-sur-
Moselle, et dans le courant de I'année 2022 & Metz au sein des quartiers politique de la ville.

It faut noter enfin la présence de deux fabriques de territoire, labellisées par I'Agence Nationale

de la Cohésion des Territoires, sur Metz Métropole :

- La Passerelle a Borny qui ceuvre a développer la citoyenneté et le lien social dans les
quartiers messins, grace a l'audiovisuel et au numérique.

- L'AFEV - Association de la Fondation Etudiante pour la Ville dont le tiers-lieu vise a la
sécurisation des parcours éducatifs et citoyens des jeunes.

o Faciliter Paccés aux soins et investir dans la prévention et I’éducation a la santé

Afin d’améliorer la santé des habitants du territoire, la Ville de Metz, Metz Métropole, I'Agence
Régionale de Santé et la Région Grand Est sont engagées dans la signature d’un nouveau
Contrat local de santé permettant de coordonner leurs actions pour la période 2021-2026.

L'analyse du territoire et du bilan du précédent contrat ont permis de dégager des priorités
claires orientant les efforts collectifs et le plan d’actions commun : la prévention et la promotion
de la santé dans les parcours de vie, la promotion du bien-étre physique, le renforcement des
environnements favorables a la santé, 'amélioration de I'accés aux soins et des parcours de
santé des personnels vulnérables, I'action en faveur de la démographie médicale et 'anticipa-
tion de 'urgence sanitaire.

Metz Métropole ambitionne désormais que ce contrat, au cceur de I'action publique en faveur
de la santé sur le territoire, puisse couvrir le territoire de la Métropole.

e Soutenir le développement de Féconomie sociale et solidaire

L'Economie sociale et solidaire, conjuguant développement économique, solidarités, et
problématiques environnementales, synonyme d’emplois ancrés sur le territoire, joue un role
important au sein du territoire et offre des perspectives d’'un développement économique
inclusif. Metz Métropole et ses Communes, en lien avec des acteurs majeurs du territoire tels
que Metz Mécénes Solidaires, ou la Fabrique a projets d'utilité sociale « ESS WE CAN »,
soutiennent les initiatives locales dans leurs dimensions sociales et solidaires. A titre

d’exemple :

- La Ville de Metz poursuit le développement du site des anciens frigos militaires, & proximité
de la Porte des allemands, comme lieu d’expression et d’expérimentation pour les acteurs
de 'économie sociale et solidaire. En complément de son rdle dans I'animation estivale, le
site sera au cceur du développement de projets solidaires.

- La Ville de Metz est également engagée dans la démarche « Territoire Zéro chdmeur de
longue durée », en ciblant notamment les quartiers de Metz Nord et de Devant-les-Ponts.

- Metz Métropole, dans le cadre de son programme alimentaire territorial, a rassemblé cing
acteurs de I'économie sociale et solidaire pour la création d’un pdle de transformation sur
le Plateau de Frescaty : la Cabane a jus, la biscuiterie La Bascule, le Comptoir des Huiles,
la Brasserie la Tuilerie et La Conserverie Locale (association « Partage ton Frigo »).
L'objectif du pdle est de proposer aux agriculteurs locaux un outil pour transformer tout ou
partie de leurs productions dans un but de commercialisation en circuits courts. Grace a
ce projet, la Conserverie Locale, acteur central du pdle “Fruits, Légumes, Plantes”,
augmentera sa production globale, dont les produits destinés au don a la Bangue
alimentaire qui viseront davantage de personnes en précarité alimentaire.

43



8. LA CREATIVITE

Le cadre stratégique

Derriére le label de « Art & Tech », Metz Métropole a souhaité mettre en avant la créativité
comme [latout incontestable du territoire métropolitain, moteur du développement
économique, touristique et culturel. La transition du territoire messin s’est appuyée sur des
projets structurants tels que la création du Centre Pompidou-Metz, du Centre des Congres
Robert Schuman, ou la rénovation du stade St-Symphorien.

Ville d’Art et d’'Histoire, la Ville de Metz, au cosur de Metz Métropole, est un vrai musée a ciel
ouvert, de la Seille jusquau bord de la Moselle, et compose un « site patrimonial
remarquable » : Cathédrale Saint-Etienne, Temple neuf, Basilique St-Vincent, Eglises Sainte-
Thérése et Saint-Pierre-aux-Nonnains, Cloitre des Récollets, Opéra-Thééatre, Musée de la
Cour d’Or, Gare de Metz, Porte des Allemands.... Ce patrimoine exceptionnel est au cceur de
la candidature au patrimoine mondial de I'Unesco intitulée « Metz royale et impériale ». I
importe de I'animer et de le valoriser, et de le mettre en réseau avec I'ensemble du patrimoine
métropolitain pour lui donner encore plus d’éclat et d’intérét pour les résidents et les touristes.

La culture occupe une place de choix dans les politiques menées par Metz Métropole en
comptant 450 équipements dédiés aux sports, aux loisirs et a la culture. Depuis 2004, Metz
Métropole gére la programmation de I'Opéra-Théétre, le plus ancien théatre a l'italienne de
France encore en activité, 'offre culturelle du Musée de la Cour d’Or et ses riches collections
d’art gallo-romain et d'art médiéval, ainsi que le Conservatoire & Rayonnement régional
Gabriel Pierné. Ces équipements s'inscrivent dans une offre patrimoniale et culturelle dense
maillant tout le territoire métropolitain : le Musée de la Guerre de 1870 et de 'Annexion a
Gravelotte, 'aqueduc gallo-romain d’Ars-sur-Moselle, la maison de Robert Schuman a Scy-
Chazelles, les Jardins Fruitiers de Laquenexy, le Mont-Saint-Quentin, le Nouvel Espace
Culturel a Marly...

La politique touristique comme la politique de cohésion sociale et territoriale de Metz Métropole
peuvent s’appuyer sur un patrimoine historique, culturel et naturel riche. Toutefois ce chantier
métropolitain suppose d’engager des investissements importants sur ce patrimoine afin de le
préserver et d’en valoriser toutes les opportunités. Par ailleurs, il est indispensable de soutenir
les grands événements culturels et sportifs du territoire afin de diffuser cette offre a toute la
population métropolitaine.

Les objectifs et projets stratégiques

s Conforterle role de la culture et du tourisme dans le développement économique
et 'inclusion sociale

- Le programme de réhabilitation de I'Opéra-Théatre

Depuis 2004, Metz Métropole gére I'Opéra-Théétre, le plus ancien théatre a litalienne de
France encore en activité et 'un des derniers opéras nationaux en France a disposer a la fois
d’un cadre de cheoeurs, d’un corps de ballet permanent et d’'un atelier de décors et costumes.
Les productions remarquées en font un patrimoine culturel d’excellence qui se traduit par ses
coproductions et locations de productions au niveau national et international. Un programme
de mise en conformité de I'Opéra-Théatre est désormais indispensable pour assurer la
sécurité et 'accessibilité du batiment notamment s'agissant de la cage de scene (gril, matériels
d'éclairage, décors...), de la partie technique ou de la zone de livraisons mais également pour
assurer la fluidification des circulations au sein de I'équipement. En complément, un
agrandissement de la fosse d'orchestre engendrant la suppression de la scéne tournante, une
modernisation et amélioration de la fonctionnalité de la scéne seront inscrits dans ce
programme. Ce dernier contribuera également a I'objectif métropolitain de réduction des
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dépenses énergétiques de I'Opéra-Théatre en réponse au décret tertiaire.

La fermeture de 'Opéra-Théatre durant deux saisons artistiques, afin de mettre en ceuvre un
programme de mise en conformité, pourrait constituer également une opportunité afin de
mener des travaux d'embellissement, d'optimisation de I'acoustique, de modernisation et de
confort de la salle.

- Les projets communaux en faveur du développement culturel

Plusieurs Communes de la Métropole portent des projets en faveur du développement
culturel comme la Commune de Woippy qui projette une rénovation de sa Salle St Exupéry,
comprenant une salle de spectacle et un espace de conférence.

La Commune de Montigny-Lés-Metz porte quant a elle un projet de construction d'un centre
culturel ainsi que d’'une médiathéque. Cette derniére sera implantée dans I'ancien quartier
militaire Lizé situé rue Franiatte, devenu Ecoquartier. Dans le cadre de sa transformation, la
Ville de Montigny-Lés-Metz réhabilitera une longére pour créer ce tiers lieu culturel. L'objectif
est de développer l'offre culturelle, 'inclusion numérique et la politique de lecture publique. II
faut noter également le projet de la Commune de reconstruction d’un centre culturel Marc
Sangnier.

La Ville de Metz méne actuellement, en lien avec la DRAC, une réflexion sur I'avenir d’un site
culturel emblématique pour les messins : l'ancien cinéma Caméo-Ariel en centre-Ville. Des
discussions sont également en cours sur la rénovation de la médiathéque Verlaine et
notamment sur des travaux de mises aux normes des conditions de conservation des fonds
patrimoniaux.

o Préserver et valoriser les espaces patrimoniaux remarquables

- Larestauration des thermes gallo-romains du Musée de la Cour d’Or

Un projet de restauration des thermes antiques d'envergure du Musée de la Cour d'Or va étre
initié. Des vestiges des thermes romains ont été découverts en 1935 dans le Musée et sont
mis en valeur dans le parcours de visite. lls ne constituent qu’une petite partie de cet ensemble
monumental majeur, I'édifice antique étant présent sous toute I'emprise du musée et un peu
au-dela. En 2017, une étude de diagnostic des vestiges balnéaires dans le parcours et dans
les espaces non accessibles a été réalisée. Elle a montré I'importance d’enclencher dans les
meilleurs délais une campagne de restauration. Le batiment thermal romain, classé au titre
des monuments historiques en 1938, a subi des dégradations liées a des infiltrations d’eau
importantes. L'enjeu de ce projet est double pour Metz Métropole : assurer la bonne et pérenne
conservation des vestiges et mettre encore plus en valeur les thermes gallo-romains dans le
parcours de visite du public.

- Les projets de restauration ou de mise en valeur de patrimoines communaux

Plusieurs Communes de Metz Métropole portent également un projet de restauration ou de
mise en valeur du patrimoine de leur territoire, tels que :

- La Commune d’Amanvillers : réhabilitation de I'Eglise Saint-Clément.

- La Commune d'Ars-Laquenexy : sécurisation et mise en valeur des abords des forts de la
Marne.

- La Commune d’Ars-sur-Moselle : mise en valeur des arches du pont-aqueduc romain.
- La Commune de Chesny : réfection de I'Eglise Saint-Nicolas.
- La Commune de Gravelotte : réfection de la fagade de I'Eglise Saint-Léonard

- La Commune de Jussy : achat et mise en valeur d'un pressoir historique
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- La Commune de Lessy : réfection de la toiture et de la fagade de I'Eglise Saint Gorgon,
patrimoine classeé.

- La Commune de Montigny-lés-Metz : aménagement du jardin archéologique Charles
Quint.

- La Commune de Nouilly : réfection de I'Eglise Sainte-Agnés et rénovation du pressoir.
- La Commune de Pournoy-la-Chétive : ravalement de la fagade de I'Eglise.

- La Commune de Rozérieulles : restauration de I'Eglise St-Rémi, classée au titre des
Monuments Historiques.

- La Commune de Saulny : rénovation de I'Eglise Saint-Brice et mise en valeur des lavoirs
du village.

La Commune de Metz porte un important projet de restauration de I'église Sainte-Thérése,
classée au titre des Monuments Historiques. L’état de dégradation des bétons et des vitraux
menace la conservation de cet édifice et la sécurité des personnes. Un arrété de péril a dd
étre pris par la Ville de Metz qui entend sauver ce patrimoine exceptionnel par une série de
travaux de restauration. lls porteront principalement sur la rénovation et le traitement des
bétons des fagades, la couverture, les travaux d'étanchéité, la sauvegarde et la protection des
vitraux (1000 m?), le remplacement des menuiseries extérieurs, le traitement du parvis.

e Encourager I'animation et la diffusion culturelle et favoriser le rayonnement
d’événements culturels, touristiques ou sportifs

Sur le territoire métropolitain, 'animation culturelle est particuliérement dense et rythmée par
des temps forts annuels sur 'ensemble de Metz Métropole : « HopHopHop » ; « Mécleuves
Terres de Blues », « Festival du livre d’histoire » de Woippy, « Constellations », « Féte des
vignes » de Plappeville, Festival « Musiques sur les Cotes » (Lessy, Lorry, Plappeville et Scy-
Chazelles), etc. Au regard du réle primordial de la culture dans finclusion sociale, Metz
Métropole entend soutenir la diffusion culturelle et favoriser le rayonnement d’événements sur
organisés sur I'ensemble des Communes de son territoire. A titre d’exemple, Hop Hop Hop
est un événement incontournable de la saison estivale de la Ville de Metz et de sa Métropole.
Le festival s’étend depuis 2021 dans 13 communes de Metz Métropole. Fort de son succés et
face a I'engouement du public, Metz Métropole souhaite accompagner son développement
métropolitain comme un projet d’animation culturelle phare, dans une démarche de
développement et de l'attractivité du territoire.

Ce soutien sera intégré dans une enveloppe en faveur des animations culturelles, touristiques

ou sportive a I'échelle métropolitaine, que Metz Métropole souhaite développer pour faire
bénéficier 'ensemble de sa population de ces temps de convivialité et de vivre-ensemble.
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1. Vivier de projets et projets prioritaires pour le territoire a court et plus long
terme

Le territoire a identifié un vivier de projets qu’il estime structurants, décisifs, important pour
I'avenir de son développement a court et plus long terme. Le Pacte Territorial de Relance et
de Transition Ecologique propose dans les tableaux de synthése ci-aprés I'ensemble des
projets des Communes et de la Métropole pour la période 2021-2026.

e Les projets identifiés pour la relance sont ceux préts & démarrer (réalisé en 2021 ou
début 2022), les autres sont « a murir ».

o Les projets identifi€s comme prioritaires sont ceux pour lesquels les parties prenantes
s’engagent a faire avancer les projets retenus comme prioritaire soit au titre de la
relance pour les projets préts a démarrer, soit au titre d'autres politiques
(ingénierie/investissement, droits communs, sur-mesure, privé...) pour les projets a
faire marir. Ce travail de priorisation sera actualisé chaque année. Le PTRTE est bien
évolutif.

Cette partie 2) «portée et contenu du pacte» (intégration des contrats,
construction/actualisation de la stratégie et choix des projets prioritaires) est nécessairement
évolutive. Les projets sont incrémentés au fur et @ mesure et le contenu du Pacte fera I'objet
d’'une actualisation annuelle. Ces modifications, issues de I'enrichissement de la stratégie et
de I'’émergence de nouveaux projets ou partenariats, seront validées par la gouvernance (cf.
§3 ci-dessous) et intégrées « au fil de I'eau » dans le Pacte sans procédure d’avenant.

<+ Projets des Communes de la Métropole

oo une o Maturité R T
Comm Nom du projet dii prciot Priorité
Axe ECOLOGIE '
Désimperméabilisation des sols et
. estion intégrée des eaux pluviales | réalisé en 2023-
Amanvillers %e plusieurgJ parkings et dg la cour 2026
d'école
Gestion et sécurisation du ruisseau | réalisé en 2023-
de Montvaux 2026
Réalisation d'une liaison douce entre | réalisé en 2023-
Amanvillers et Chétel Saint Germain 2026
Reboisement de la sapiniére (trame | relance (réalisé x
verte) en 2021-2022)
Réhabilitation (conformité, accessibi-
lité et rénovation thermique) du com- | réalisé en 2023-
piexe sportif (vestiaire stade munici- 2026
pal et gymnase)
Rénovation thermique de la Mairieet | . . .
création d'une agence postale au reallsz(?2n62023-
sein de la Mairie
. . o . relance (réalisé
Rénovation de ['éclairage public en 2021-2022) X
Rénovation thermique de la rési- s
dence autonomie, propriété de la reeriaggg 1(_"26822‘)5 X
Commune (2e tranche) _ -
Rénovation thermique de la salle po- | réalisé en 2023-
lyvalente 2026
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Ars-Laquenexy

Implantation d'une centrale photovol-
taique au sol sur d'anciennes friches
militaires (projet commun avec la
Commune de Jury)

réalisé en 2023-
2026

Rénovation thermique de I'école élé-
mentaire

relance (réalisé
en 2021-2022)

Sécurisation et mise en valeur des
abords des forts de la Marne et créa-

réalisé en 2023-

tion de sentiers pédagogiques 2026
Ars-sur-Moselle Création d'un péle d_e mara_ic_;hgge sur | réalisé en 2023-
une ancienne friche militaire 2026
Prolongement de la véloroute réalisé en 2023-
Charles le Téméraire 2026
Réhabilitation de la gare d'Ars-sur- | réalisé en 2023-
Moselle 2026
Augny Renaturation du ruisseau de la Ra- | relance (réalisé
motte en 2021-2022)

Requalification de la traversée
Nord/Sud du village :
- rénovation de |'éclairage public
- création d'espaces végétalisés
- accessibilité PMR des arréts de bus
- aménagement pour mobilités
douces (piéton / vélo)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Sauvegarde des fabriques du Parc
SIMON (parc historique) et créations
paysageres

réalisé en 2023-
2026

Chatel-Saint-Ger-

Construction d'un nouveau groupe
scolaire (comprenant la création d'un
centre périscolaire avec une restau-

réalisé en 2023-

g ration centralisée pour le respect de .
la loi EGALIM)
Développement de cheminements s i
doux piéton/vélo (réfection des ve- ERIEoSh 2025
il . . 2026
nelles et de I'ancienne voie ferrée)
Installation d'une borne de recharge | réalisé en 2023-
électrique 2026
Modernisation de I'éclairage des relance (réalisé
équipements sportifs en 2021-2022)
Reboisement du bois de Sainte Ruf- | relance (réalisé
fine en 2021-2022)
. . e A m i réalisé en 2023-
Rénovation de I'éclairage public 5026
Chesny Réalisation de jardins partagés reallsgg;62023-
. . g ; relance (réalisé
Rénovation de I'éclairage public en 2021-2022)
Aménagement paysager de l'entrée | réalisé en 2023-
du village et végétalisation du village 2026
Développement de cheminements e )
Chieulles doux (vélo/piéton) de la route de rea"3332"62023

Vany, RD 69C

Coin-sur-Seille

Rénovation de I'éclairage public

relance (réalisé
en 2021-2022)

Cuvry

Aménagement du parc du Clos St
Vincent (accessibilité PMR, végétali-
sation, création d'un plan d'eau)

relance (réalisé
en 2021-2022)
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Installation de points d'apport volon-
taire

réalisé en 2023-
2026

Rénovation de I'éclairage public

relance (réalisé
en 2021-2022)

Rénovation énergétique de la salle
des associations

relance (réalisé
en 2021-2022)

Aménagement de cheminements
doux (piéton/vélo) : chemin des jardi-

réalisé en 2023-

Fey niers ; Liaison piétonne village - 2026
Pokeyland ; Liaison cyclable village-
clos de Béva
Aménagement du jardin du presby- | relance (réalisé
tére en jardin public en 2021-2022)
. . . . relance (réalisé
Rénovation de V'éclairage public en 2021-2022)
Gravelotte Rénovation de I'éclairage public reahsg(;aznGZOZB-
. . ] < relance (réalisé
Rénovation thermique de I'école en 2021-2022)
Jury Aménagement de cheminements relance (réalisé
doux (piéton/vélo) sous la voie ferré | en 2021-2022)
Implantation d'une centrale photovol-
taique au sol sur d'anciennes friches | réalisé en 2023-
militaires (projet commun avec la 2026
Commune d'Ars-Laquenexy)
Aménagement paysager du square e
Jussy de Tinseau et du parc de Jussy et de r:rl]aggg 1(3822?
cheminements doux
Aménagement paysager Porte Sainte | relance (réalisé
Catherine et rue de la croix en 2021-2022)
La Maxe Construction d'un merlon arboré le | réalisé en 2023-
long de l'autoroute 2026
Installation de bornes de recharge | réalisé en 2023-
des véhicules électriques 2026
Mise en ceuvre de diagnostics éner-
gétiques de tous I‘es patlments COM- | lisé en 2023-
munaux et plan d'actions en faveur 2026
de la réduction des consommations
energeétiques
Rénovation thermique de la salle po- | réalisé en 2023-
lyvalente 2026
Végétalisation, aménagement d'es-
paces verts, creatlorjs_ d"llots de frai- réalisé en 2023-
cheur (zones de loisirs) et sauve- 2026
garde de la biodiversité (ruches, ni-
choirs, abris)
Végétalisation de la cour d’école Paul
Le Ban Saint Verlaine et autres projets « ateliers | réalisé en 2023-
Martin du ban » (aménagements a haute va- 2026
leur environnementale) |
Revalorisation des berges du ruis- | . . . . o003, '
Lessy seau de Lessy (création d'un espace 2026

paysager et de détente)

Longeville-lés-
Metz

Acquisition d'un tracteur multifonction
(nouvelle gestion des espaces verts) |

relance (réalisé
en 2021-2022)

Acquisitions de balayeuses

relance (réalisé
en 2021-2022)
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Aménagement de cheminements

relance (réalisé

doux sur la promenade de la Goulotte | en 2021-2022) X
‘o _ . relance (réalisé
Création de deux jardins partagés en 2021-2022) X
s ; réalisé en 2023-
Création de pistes cyclables 2026
Rénovation de I'éclairage public reallsggznGZOZB-
Rénovation thermique des batiments
municipaux et plan d'actions en fa-
veur de la réduction des consomma- | relance (réalisé X
tions énergétiques (ex : renouvelle- | en 2021-2022)
ment des chaudiéres fioul de I'église
St Symphorien)
Travaux d'aménagement dans le réalisé en 2023-
cadre du Plan Paysages 2026
Valorisation du Mont-Saint-Quentin: | . . .
balisage des sentiers de randonnées, reallsz(?2r162023-
création d'un verger communal
Végétalisation des cours des deux
écoles communales (gestion des relance (réalisé X
eaux pluviales, lutte contre les flots | en 2021-2022)
de chaleur...)
Végétalisation d'espaces publics reallsZ§2r162023-
s . . TN . relance (réalisé
Lorry-lés-Metz Rénovation de I'éclairage public en 2021-2022) X
Rénovation thermique des batiments
municipaux et plan d'actions en fa- B
veur de la réduction des consomma- r:;agg;(_rzegggc;, X
tions énergétiques (ex : rénovation
des systémes de chauffage)
Aménagement de la place centrale et
. des espaces publics (végétalisation, | réalisé en 2023-
Marieulles-Vezon | " ijier urbain, mise en accessibi- 2026
lité...)
Marly Construction d'une cantine scolaire reallsg(?2r162023-
] Rénovation énergique des pétimen_ts réalisé en 2023-
Mécleuves communaux (notamment école pri- 2026
maire)
Aménagement d'un haut lieu de
I'écologie urbaine au sein du cloitre s
Metz des Récollets (rénovation et accessi- r::\ag(c):;(_r;g;e; CFZI(ER
bilité des Récollets, aménagements
intérieurs, animation, communication)
Construction d'une nouvelle cuisine | réalisé en 2023- CPER
centrale 2026
Grand plan d'investissement pour la .
biodiversité Trame Verte et Bleue r:rl]aggze 1(2322? CszER
(végétalisation, création de jardins...)
Programme de développement d'ilots
de fraicheur (écoles, créches, es- relance (réalisé X
paces publics, aménagement de fon- | en 2021-2022) CPER
taines...)
Rénovation énergétique du patri- relance (réalisé X
moine communal et plan d'actions en | en 2021-2022) CPER
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faveur de la réduction des consom-
mations énergétiques

Valorisation des berges de la Moselle

réalisé en 2023-

(cheminements doux, zone de bai- 2026 CPER
gnhade...)
Montigny-lés- Aménagement du jardin archéolo- | réalisé en 2023-
Metz gique Charles Quint 2026
Création d'une forét nourriciére ':;32831(532;?
Démolition de I'existant et requalifica- réalisé en 2023-
tion de la place Marc Sangnier en jar- 2026
din
Installation de bornes de recharge relance (réalisé x
des vehicules électriques en 2021-2022)
Réaménagement du Parc Europa reallsZOeZnGZOZB-
Rénovation énergétique du patri-
moine béti et plan d'actions en faveur | relance (réalisé x
de la réduction des consommations | en 2021-2022)
énergétiques
Requalification de la place Mermoz | relance (réalisé x
(végétalisation) en 2021-2022)
Requalification du site de la station | relance (réalisé X

total en lot de fraicheur

en 2021-2022)

Moulins-les-Metz

Création d'une piste cyclable entre le
quartier centre et quartier Saint Pierre

réalisé en 2023-

(pont de Moulins) 2026
Mise en place d'éco paturage reallsg(?2|162023-
Mise en site propre de la ligne 5 Le | réalisé en 2023-
Met" 2026
. . Aménagement d'une voie verte pié- | réalisé en 2023-
Noisseville ton/vélo entre Noisseville et Nouilly 2026
Rénovation des sentiers de prome- | réalisé en 2023-
nade 2026
Végétalisation des espaces publics reahs;(¢)=,'21162023-
Nouill Aménagement d'un cheminement | réalisé en 2023-
y doux vers Noisseville 2026
Création d'une voie verte vers Servi- | réalisé en 2023-
gny 2026
Prolongation de la ligne C13 (offre le | réalisé en 2023-
Met') 2026
Aménagement du parc du Breuil .
Plappeville (cheminements doux, mobiliers ur- reallszgznezoz&
bains, végétalisation)
] Développement des liaisons directes | réalisé en 2023-
Pouilly 2026

avec Magny et Metz (notamment
pour les collégiens)

Aménagement de la traversée du vil-
lage : végétalisation, sécurisation et
cheminements pour les modes de dé-
placements doux

réalisé en 2023-
2026

Création d'un Point d'Apport Volon-
taire (collecte du verre)

réalisé en 2023-
2026
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Extension de la station d'épuration

relance (réalisé
en 2021-2022)

Mise en place d'un bus scolaire pour

réalisé en 2023-

les éléves du primaire 2026
Navette réguliére et fréquente de ra- | réalisé en 2023-
battement sur la liane L5 2026

Pournoy-la-Ché-
tive

Rénovation énergétique de la salle
polyvalente

relance (réalisé
en 2021-2022)

Rozérieulles

Renouvellement d'une partie de
I'éclairage public (LED)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Rénovation thermique de la salle po-

relance (réalisé

lyvalente en 2021-2022)
Saint-Julien-lés- | Rénovation des sentiers de prome- | réalisé en 2023-
Metz nade 2026
Rénovation thermique des béatiments
municipaux (école, foyer, mairie, ves- | . _. . )
tiaire) et plan d'actions en faveur de ERlSslen 2023
4 : : 2026
la réduction des consommations
énergétiques
Requalification de la rue Georges s
Herman (aménagement de chemine- reerllagg;(_rggg;?
ments doux, mise en accessibilité)
Création d'un parc a l'arriere de la | réalisé en 2023-
Saulny

Mairie

2026

Désimperméabilisation du parking de
la salle polyvalente

relance (réalisé
en 2021-2022)

GEMAPI - Aménagement du lotisse-
ment de la gentiére

relance (réalisé
en 2021-2022)

Mise en valeur d’'un point de vue sur
le sentier panoramique dans le cadre
du Plan paysage

réalisé en 2023-
2026

Rénovation de I'école (dont végétali-
sation de la cour d'école)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Rénovation thermique des batiments
communaux (ateliers, Mairie, salle
polyvalente)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Scy-Chazelles

Aménagement de la Place de I'Espla-
nade (veégétalisation en lien avec le
parc écologique et de la biodiversité)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Parc écologique et de la biodiversité

relance (réalisé
en 2021-2022)

Plantation d’arbres sur divers sites de
la commune

relance (réalisé
en 2021-2022)

Installation de bornes de recharge
pour véhicules électriques

relance (réalisé
en 2021-2022)

Vantoux

Aménagements de cheminements
doux (parc aire de jeux et création
d'une passerelle qui permettrait une
liaison douce avec tout le village)

réalisé en 2023-
2026

Aménagements GEMAPI (ruisseau
de Valliéres) pour limiter les risques
pour les habitations en aval

relance (réalisé
en 2021-2022)

Vany

Création d’'une voie douce entre
Chieulles et Vany

relance (réalisé
en 2021-2022)

Création d’'une voie douce entre
Failly et Vany

réalisé en 2023-
2026

52



Verneville

] Aménagement de cheminements
doux (chemins de balade, végétalisa-
tion...)

réalisé en 2023-
2026

Désimperméabilisation des sols et
gestion intégrée des eaux pluviales
de I'école et sécurisation routiére des
abords (circulation et stationnement)

réalisé en 2023-
2026

Travaux de rénovation thermique des
batiments communaux (toiture de
I'atelier communal et de la salle des
fétes, isolation thermique de la Mai-
rie...)

réalisé en 2023-
2026

Woippy

Aménagement de cheminements
doux : rue de la gare et route de
Briey / giratoire a proximité du par-
king Mettis de Woippy / halles Sollac
/ avenue de thionville...

réalisé en 2023-
2026

Aménagement de valorisation de
I'eau en Ville : curage de Woippy
Plage, installation de pontons le long
du ruisseau de Woippy, rénovation
de la mare aux canards, création
d'une cascade sur le site de Patis et
aménagement de cheminements
doux pour relier ces différents sites

réalisé en 2023-
2026

Création de jardins familiaux (quar-

relance (réalisé

tiers de St Eloy, Boileau Pré-Génie et X
Quartier du Roi) en 2021-2022)
Réaménagement de la place Jean e
Perrin (végétalisation, mobiliser ur- r:;agg;(_rgg;;;a X
bains, fontaines a eau...)
Travaux de mise en accessibilité et s
rénovation thermique de I'Hétel de reallsZ§2n62023-
Ville
Axe COMPETITIVITE
Requalification de la Zone d'Activités | réalisé en 2023-
Ars-sur-Moselle | Economiques et de la déchéterie 2026
Requalification du quartier de I'aéro- | réalisé en 2023-
 Augny gare suite a l'ouverture d'Amazon 2026
Aménagement d'une zone d'activité réalisé en 2023-
Cuvry économique artisanale 2026
Longeville-lés- Plan d'actions en faveur de la revitali- | réalisé en 2023-
Metz sation des commerces (ORT) 2026
Création d'une zone d’activités artisa- | réalisé en 2023-
Marieulles-Vezon | nales 2026
Opération de revitalisation du terri- réalisé en 2023- CPER
Metz toire (ORT) 2026
Mise en sécurité des données dans v
le data center du territoire métropoli- reallsgoezr162023-
Pouilly tain

Revitalisation du centre-bourg via
l'acquisition et la réhabilitation d'une
ancienne ferme pour la création d'un
espace (mairie, loisirs, coworking,

réalisé en 2023-
2026
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convivialité, école maternelle, loge-
ment) et préservation et confortement
de l'espace verger

Saint-Julien-lés-
Metz

Création d'un marché local couvert

réalisé en 2023-
2026

Scy-Chazelles

Aire de Camping-car

Relance (réalisé
en 2021-2022)

Construction de Halles Gourmandes
(marché couvert, food court...) sur le

réalisé en 2023-
2026

Woippy site des halles Sollac
AXE COHESION
. Achat d'un véhicule de 9 places, mis | réalisé en 2023-
Amanviliers a disposition des associations 2026
Acquisition de panneaux a messages | réalisé en 2023-
variables d'informations 2026

Aménagement d'une aire de jeux au
cceur d'un jardin communal ("lotisse-
ment de la Justice 2")

relance (réalisé
en 2021-2022)

Creation d'un city-stade sur le site du
Champ d'Argent (quartier d'habita-
tion)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Création d'un rond-point au croise-
ment de la rue de Metz et de la
Grand rue

réalisé en 2023-
2026

Création d'un rond-point d'accés au
lotissement de la justice

relance (réalisé
en 2021-2022)

Groupe scolaire "Serge Gauche"
2éme tranche de réhabilitation de
I'école maternelle

réalisé en 2023-
2026

Installation de caméras de vidéopro-

réalisé en 2023-"

tection 2026
Réhabilitation de I'Eglise Saint-Clé- | réalisé en 2023-
ment 2026

Rénovation d'un parcours de santé
de maniére participative

relance (réalisé
en 2021-2022)

Travaux Ad'AP 3éme tranche

réalisé en 2023-
2026

Ars-Laquenexy

Enfouissement des réseaux de la rue
principale

relance (réalisé
en 2021-2022)

Ars-sur-Moselle

Mise en valeur des arches du pont-
aqueduc romain dans le Plan Pay-

réalisé en 2023-

2026
sage
Réparation d'un ilot sur une route dé- | réalisé en 2023-
partementale 2026

Augny

Construction de vestiaires et club
house (football/tennis), accessibles
PMR

relance (réalisé
en 2021-2022)

Reéalisation d’'une halle de tennis

relance (réalisé
en 2021-2022)

Réhabilitation de la Mairie

réalisé en 2023-

2026
Chatel-Saint-Ger- . . réalisé en 2023-
main Agrandissement du cimetiére 2026

Mise en place du numérique dans les
écoles élémentaires

relance (réalisé
en 2021-2022)
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Remise aux normes PMR des pas-
sages piétons

réalisé en 2023-
2026

Rénovation des venelles

relance (réalisé
en 2021-2022)

réalisé en 2023-

Chesny Achat de véhicules municipaux 2026
Aménagement de la place du village reallsgct)azr162023-
Création d'un terrain de pétanque et | relance (réalisé
aires de jeux en 2021-2022)
Installation de caméras de vidéo-pro- | relance (réalisé
tection en 2021-2022)
e —_ . . relance (réalisé
Réfection de I'Eglise Saint-Nicolas en 2021-2022)
Chieulles Aménagement de la route de Vany, | réalisé en 2023-

RD 69C

2026

Aménagement d'une aire de jeux

relance (réalisé
en 2021-2022)

Réfection des enrobés de la rue de la
Chapelle

réalisé en 2023-
2026

Coin-lés-Cuvry

Aménagement d'un local neuf pour
l'usage d'une créche ou micro-créche

relance (réalisé
en 2021-2022)

Aménagement paysager du cimetiére
communal

relance (réalisé
en 2021-2022)

Creéation d'un nouveau local périsco-
laire (achat ou travaux)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Installation de caméras de vidéo-pro-

réalisé en 2023-

tection 2026
S e Aménagement d'une Maison parta- | réalisé en 2023-
Coin-sur-Seille gée pour les personnes dgées 2026

Enfouissement des réseaux secs (rue
de la Gare et rue des Coteaux) et ré-
fection des trottoirs

relance (réalisé
en 2021-2022)

relance (réalisé

Cuvry Aménagement d’un terrain de paddle en 2021-2022)
Aménagement d’un terrain de réalisé en 2023-
pumptrack 2026
Aménagement de la ferme « Lorrain | . .. .
» en pdle intergénérationnel et en reallsZ:2r162023-
pble médical
Création d'un giratoire sur la route | réalisé en 2023-
départementale 2026
Installation de caméras de vidéopro- | relance (réalisé
tection en 2021-2022)
Réaménagement de la place du vil- | réalisé en 2023-
lage 2026
. . T relance (réalisé
Rénovation du cimetiére communal en 2021-2022)
Fey Création d'un skate-Park realls;(?2r162023-
Acquisition de panneaux d'affichage | réalisé en 2023-
numérique 2026
Aménagement d'un lieu de rencontre | réalisé en 2023-
pour la jeunesse 2026
Installation de caméras de vidéopro- | réalisé en 2023-
tection 2026
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Création d'un city stade et d'un parc /

réalisé en 2023-

Oravelotts aire de jeux 2026
Création d'un périscolaire modulaire reerllag(c):;(_rzeggz?
Ravalement de la fagade de I'Eglise | réalisé en 2023-
Saint-Léonard 2026
Réhabilitation de I'ancien musée en | relance (réalisé
micro-créche et cabinet médical en 2021-2022)
Jury Aménagement et mise en accessibi- | relance (réalisé
lité¢ du Cimetiére en 2021-2022)
Construction d'une Maison des Asso- | réalisé en 2023-
ciations 2026
Création d’une route reliant Jury a relance (réalisé
Emmalis en 2021-2022)
Rénovation des courts de tennis '::162821(382;?
Jussy Achat et mise en valeur d'un pressoir | réalisé en 2023-
historique 2026
Construction de logements locatifs reallsZ§2r162023-
i . relance (réalisé
Création de chicanes rue de la Taye en 2021-2022)
Mise en accessibilité du cimetiére r::laggg 1(_";822?
Mise en accessibilité et travaux sur o x
o i . | relance (réalisé
des béatiments pt.ruibell)cs (école et Mai- en 2021-2022)
Création d'un espace résidentiel (site | . . .
La Maxe de la maison Vécrin et de la grange reahs;(c)azn6202 >
communale)
Création d'une aire de jeu aux abords | réalisé en 2023-
du complexe sportif 2026
Finalisation de la réalisation du com- | relance (réalisé
plexe sportif en 2021-2022)
Installation de caméras de vidéopro- | réalisé en 2023-
tection 2026
Mise en accessibilité des arréts de | relance (réalisé
bus de la rue principale en 2021-2022)
Mise en place d'un plan digital pour le | relance (réalisé
groupe scolaire en 2021-2022)
Création d’un atelier municipal pour | réalisé en 2023-
Laquenexy les services techniques 2026
Reconversion de 'ancienne école | réalisé en 2023-
élémentaire en locaux municipaux 2026
Reconversion de I'ancienne école
maternelle en local dédié a la petite | réalisé en 2023-
enfance (micro-créche ou maison 2026
d'assistants maternels)
. Création d’un batiment de restaura- s
Le ﬁla" _Salnt tion périscolaire a vocation polyva- réalisé en 2023-
artin . A . 2026
lente (écoles, associations, mairie)
Enfouissement des réseaux secs - s
quartier lotissement Castors - allée reahsc;oezr162023-
des grandes vignes
Lessy Création de parking rue aux fraises et | réalisé en 2023-
rue du bonvi 2026
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Réfection de la toiture et de la fagade
de I'Eglise classée Saint-Gorgon

réalisé en 2023-
2026

Réfection des enrobés de plusieurs
voies, réfection de la voirie et en-
fouissement des réseaux secs de la
route de Scy

réalisé en 2023-
2026

Acquisition d'éguipements Audio et

Longeville-lés- o .
9 Vidéo dans les deux centres socio-

relance (réalisé

Metz culturels de la Commune en2f21:2022)
Aménagement d'espaces publics g
(place Henocque ; place de I'Eglise ';'?Sggfggg;?
St Symphorien ; square de la liberté)
Création de logements sociaux reallsg(?2r162023-
Déploiement d'équipements de pro- | relance (réalisé
I preté des espaces publics en 2021-2022)
Mise en ceuvre d'un plan d'actions relance (réalisé
afin de réduire le bruit en 2021-2022)
Réaménagement et acquisition de relance (réalisé
nouveaux équipements pour les aires en 2021-2022)
de jeux et lieux sportifs
Redéfinition des zones de stationne- réalisé en 2023-
ment sur les axes St Symphorien et 2026
De Gaulle
Refonte du site Internet de la Com- | relance (réalisé
mune en 2021-2022)
Remplacement de deux panneaux a | relance (réalisé
messages variables en 2021-2022)
Sécurisation de la circulation (créa- .
tion d'un rond-point, installation de ra- reallszgzr\62023-
lentisseurs)
. Création d'un giratoire de la croix réalisé en 2023-
Lorry-les-Metz Lorry-lés-Metz 2026

Création d'un nouvel atelier municipal

relance (réalisé
en 2021-2022)

Enfouissement des réseaux aériens

réalisé en 2023-

BT sur trois rues 2026
Réhabilitation d’'une extension de réalisé en 2023-
I'école primaire 2026
. Aménagement de sécurité a I'entrée | réalisé en 2023-
Marieulles-Vezon .
du village 2026
Aménagement en faveur de la mise réalisé en 2023-
en valeur de la chapelle Saint-Léo-
2026
nard
Création d'une aire de jeux et de dé- | relance (réalisé
tente en 2021-2022)

Projet du SIVOM des Cétes (syndicat
de FEY, ARRY, LORRY-MARDIGNY
et MARIEULLES-VEZON pour les
compétences scolaires et périsco-
laires) :

- création d'un dispositif de récupéra-
tion des eaux pluviales pour l'arro-
sage d'un jardin pédagogique
| - aménagement d'un batiment modu-

relance (réalisé
en 2021-2022)

57



laire pour héberger les jeunes en for-
mation BAFA
- création d'une aire de jeux aqua-
tiques et d'un ilot de fraicheur.

Installation d'un éclairage au stade

relance (réalisé

Marly Delaitre en 2021-2022) X
Mise aux normes éclairage sportif du
COSEC (Complexe Omnisport Semi- | relance (réalisé
Evolutif Couvert) - championnat de en 2021-2022) X
handball
Enfouissement de réseaux secs rue o n
Mécleuves de la Croix du Mont Mécleuves-vil- reallsgg2n62023-
lage
Foyer socio-éducatif : confortation i
des{‘ondation, rénovation thermique reallszgzr\62023-
et aménagement paysager
Reprise du giratoire rue de la Croix | réalisé en 2023-
du Mont 2026
Travaux de sécurisation de la tra- salisé en 2023-
verse de Lanceumont et de Frontigny sl 2062n6
(chemin de la Botte)
Metz Amélioration du cadre de vie sur le | relance (réalisé X
quartier d'Outre Seille en 2021-2022)
Construction d'une salle de gymnas- | réalisé en 2023- CPER
tique spécialisée 2026
Création de la Maison de la jeunesse | réalisé en 2023- CPER
et de la vie étudiante 2026
Deuxiéme acte du projet "école nu-
mérique" (matériels informatiques relance (réalisé %
dans les écoles maternelles et élé- | en 2021-2022)
mentaires)
Développement du site des anciens | relance (réalisé 5z
frigos militaires en 2021-2022)
Investissements dans les quartiers
"politique de la ville" : centre commer- | réalisé en 2023- CPER
cial Bellecroix, école Maurice Barres, 2026
centre social de Borny
Programme de développement de relance (réalisé X
l'inclusion numérique en 2021-2022)
Projet de reconquéte de |'ancien ci- e
néma Caméo-Ariel en Centre-Ville de reahs;oezn62023- CPER
Metz
Médiathéque Verlaine realise &2 202 | cPER
Rénovation de I'Eglise Sainte-Thé- | réalisé en 2023- CPER
rése 2026
Mey Création d'un local technique munici- | réalisé en 2023-
pal 2026
Prolongation de la rue Paul Gilbert r:;a;g;(_r;g;;;a X
Montigny-lés- Création d'un complexe sportif et de | relance (realisé X

Metz

loisirs secteur de la Vacquiniére

en 2021-2022)

Création d'un tiers-lieux culturel dans

réalisé en 2023-

le quartier Lizé 2026
Marc Sangnier - reconstruction d'un | réalisé en 2023-
| centre culture! 2026

58



Requalification du quartier Reymond

réalisé en 2023- |

2026
Moulins-Lés- Achévement des enfouissements de | réalisé en 2023-
Metz réseaux de la Commune 2026
Réfection du bourg-centre (Secteur | réalisé en 2023-
Chéateau-Mairie-Ecole-Eglise) 2026
Réfection d'une rue privée Moulins- s
St-Pierre, entre la rue de Bretagne et reahs;ggﬁZOZB-
la rue de Savoie
Rénovation du gymnase Albert Ca- | réalisé en 2023-
mus 2026
Noisseville Acquisition d'un véhicule pour trans- | réalisé en 2023-
porter des personnes dgées 2026
Réaménagement d'anciens bati- s
) C relance (réalisé
ments en at_ellers municipaux (locaux en 2021-2022)
sociaux, stockage...)
Réaménagement de I'ancien Bureau
de Poste (agence postale, bureau | réalisé en 2023-
d'aide sociale, inclusion numé- 2026
rique...)
Réfection de la cour de I'école pri- relance (réalisé
maire en 2021-2022)
. Agrandissement du cimetiere com- | réalisé en 2023-
Nouilly munal 2026
Création d'un terrain de pumptrack reaI|s<;;2n62023-
Création d'une nouvelle place reahs;gzna2023-
Installation de caméras de vidéopro- | réalisé en 2023-
tection 2026
. P L réalisé en 2023-
Mise en sécurité de la Mairie 2026
Mise en sécurité de la rue de Metz et | relance (réalisé
de la rue Servigny en 2021-2022)
P N . . relance (réalisé
Réfection de I'Eglise Sainte-Agnés en 2021-2022)
Réhabilitation du terrain de sport et | relance (réalisé
de jeux en 2021-2022)
. ) . relance (réalisé
Rénovation du pressoir en 2021-2022)
Requalification des voiries (ruedela | . . .
Falée en cour urbaine / passage en reahs;(;eanZOZB-
zone 30)
. , . - relance (réalisé
Peltre Construction d’'un atelier municipal en 2021-2022)
Réfection des voiries réalisé en 2023-
— Rue de Gargan — 2026
Enfouissement des réseaux et réfec- | . . .
Plappeville tion des trottoirs rue de l'ancienne reallsgoezn€52023-
mairie et place Vianson
Pouill Aménagement d'une aire de loisirs | relance (réalisé
y en 2021-2022)

sur le nouveau lotissement du village

Création d'un complexe sportif

réalisé en 2023-

2026
Etude pour la création d'un accés di- | réalisé en 2023-
rect sur la RN 431 2026
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Installation de caméras de vidéopro-
tection

réalisé en 2023-

2026

Réhabilitation de la grange et du han-
gar (square du préau) comme espace
de rencontres (marché; fétes du vil-
lage, festival)

réalisé en 2023-
2026

Pournoy-la-Ché-

Aménagement d'un skate-park

réalisé en 2023-

tive 2026
Aménagement D5 en réponse a des | réalisé en 2023-

problémes de visibilité et de sécurité 2026
Amenageme_nt du terrain de pé- réalisé en 2023-

tanque sur le site de la salle polyva- 2026

lente

Aménagement du terrain du tir a 'arc | relance (réalisé
extérieur en 2021-2022)

Aménagement d'un lieu partagé entre

réalisé en 2023-

seniors et enfants 2026
Aménagement d'un nouveau 'lo.cal réalisé en 2023-
communal, pour les activités périsco-
) 2026
laires
Aménagement d'un terrain d'airmin- | réalisé en 2023-
ton (badminton en extérieur) 2026
Installation de caméras de vidéopro- | réalisé en 2023-
tection 2026
Ravalement de la fagade de I'Eglise reallsgg2r162023-
Travaux de voirie sur le chemin agri- | réalisé en 2023-
cole de Bury (/Marieulles) 2026
P Agrandissement du parking rue des | réalisé en 2023-
Rozérieulles Vignes 2026
Construction de 6 garages destinés a | réalisé en 2023-
la location 2026
Rénovation du City Park et du Court | relance (réalisé
de Tennis en 2021-2022)

Requalification du centre du village

réalisé en 2023-
2026

Restauration de I'Eglise St-Rémi (mo-
numents historiques)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Transformation d'un local associatif

réalisé en 2023-

en logement locatif 2026
Travaux sur le cimetiére communal reahsz(c)a;62023-

Sainte-Ruffine

Acquisition et réhabilitation d'une
Maison en deux appartements a
loyers modéres

relance (réalisé
en 2021-2022)

Création d'un préau dans la cour
d'école

relance (réalisé
en 2021-2022)

Réaménagement du cimetiére com-
munal (création d'un « jardin du Sou-

réalisé en 2023-

venir » et création de « Colomba- 2026
riums »)
Saint-Julien-lés- | Création d'une tribune pour le stade | réalisé en 2023-
Metz de foot 2026

Harmonisation de I'équipement infor-
matique / numérique de I'école

relance (réalisé
en 2021-2022)

Saint-Privat-la-
Montagne

Nouvelle phase du projet de com-
plexe communal (salle de

relance (réalisé
en 2021-2022)
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sports/spectacle) par la création d'un

nouvel espace périscolaire et I'exten-

sion des locaux associatifs (Maison
pour tous).

Saulny

Acquisition d'un nouveau véhicule
lourd municipal

relance (réalisé
en 2021-2022)

Aménagement d’un bike-park

réalisé en 2023-
2026

Aménagement de dispositifs de sécu-
rité routiére dont rond point rue de

relance (réalisé
en 2021-2022)

Metz

Aménagement de rues (Eglise, Cha- | réalisé en 2023-
teau, Briey) 2026

Création d'une Maison d'assistants | réalisé en 2023-
maternels 2026

Eclairage des sentiers piétons realrsz;2r162023-

Installation de caméras de vidéopro- | réalisé en 2023-
tection 2026

Installation d'équipements sportifs et
de loisirs (parc)

relance (réalisé
en 2021-2022)

Mise en valeur des lavoirs du village

réalisé en 2023-
2026

Réfection du city stade

relance (réalisé
en 2021-2022)

Rénovation de I'Eglise Saint-Brice

relance (réalisé
en 2021-2022)

Scy-Chazelles

Construction d’'un 2éme court de ten-
nis - multisport couvert

relance (réalisé
en 2021-2022)

Extension du batiment de I'école ma-
ternelle

relance (réalisé
en 2021-2022)

Enfouissement des réseaux secs

réalisé en 2023-
2026

Extension du parking St Quentin

relance (réalisé
en 2021-2022)

Création de places de Parking - place

relance (réalisé

vantoux de la Chapelle en 2021-2022)
Van Enfouissement des réseaux secs rue | relance (réalisé
y du Chateau en 2021-2022)
Remise en état de la voirie du village, s
et en particulier des deux coeurs de relag ce (réalisé
bourgs. en 2021-2022)
. . - . relance (réalisé
Remise en état des voiries du village en 2021-2022)
Rénovation de |'ancienne école pour | , . .,
accueillir la Mairie et le foyer (fonc- reallszoezne2023-
tionnalité et mise en accessibilité)
e _ 0N réalisé en 2023-
Sécurisation de la RD69C 2026
Vaux Aménagement du cimetiére commu- | réalisé en 2023-
nal (columbarium) 2026
Création d’un nouveau parking a réalisé en 2023-
proximité des écoles 2026
Création d'un nouveau parking au | réalisé en 2023-
centre du village 2026
. Création d'un city stade et lien inter- | réalisé en 2023-
Verneville générationnel 2026
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Réfection de la Grand Rue reahs;oezneZOZ 3
. Acquisition de panneaux d'informa- | relance (réalisé
Woippy tions en 2021-2022) X
Aménagement d'un local pour l'ac- s
cueil d'une Maison d’Assistants Ma- r:fggggggg;? X
ternels (place Jean Perrin)
Création de Parkings pour le Centre relance (réalisé
Pédagogique de Découvertes de la X
en 2021-2022)
Nature
Création d'un équipement regroupant
les Magasins Solidaires, un Lieu relance (réalisé
d'Accueil Enfants Parents et un es- en 2021-2022) X
pace culturel (bibliothéque et salle
d'apprentissage)
Création d'une voie de liaisonentrela| . _. .
route de Norroy et la route de Rom- reallsggzr162023-
bas
Enfouissement des réseaux (rue de | relance (réalisé X
Briey, Nachy et de la Gare) en 2021-2022)
Extension de la Maison des Services
Publics (MSP) pour accueillir notam- relance (réalisé
ment les dispositifs "Accueil Ecoute en 2021-2022) X
et Soins (AES)" et "Dispositif de Ré-
ussite Educative”
Plan d'actions en faveur de la sécu-
rité (badges d'accés aux équipe- s
ments publics, aménagement de sé- r:fggg,](_rgggg? X
curité routiére et de sécurisation des
passages piétons...)
Réalisation d'une voie de délestage =
entre le pont de Rombas et 'avenue r:rllagcc):;(_l'ggg%a X
de Thionville.
Rénovation de la Salle St Exupéry
(salle de spectacle, espace de confé- | . . . )
rence, accueil périscolaire...) dont realls§:2r162023
mise en accessibilité et rénovation
thermique
Rénovation des parcs et des aires de | relance (réalisé X
jeux communaux en 2021-2022)
% Projets de Metz Métropole
Pilote Projet xla;‘:::;:t Priorité
Axe Ecologie
i - " relance (réa-
Metz Métropole Programme de mise en cor)fo_rmlte des bati- lisé en X
ments métropolitains 2021/2022)
Programme de rénovation énergétique et de re- | relance (réa-
Metz Métropole | qualification des toitures des batiments métro- lisé en X
politains 2021/2022) | CPER
Renouvellement de la flotte VL et PL de la Mé- | relance (réa-
Metz Métropole | tropole par des véhicules a trés faibles émis- lisé en X
sions (hors BOM) 2021/2022)
. Verdissement de la flotte de bus Le Met' (hydro- | Réalisé en
Metz Métropole géne) 2023-2026 CPER
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. Verdissement de la flotte de véhicules de col- | Réalisé en
Metz Métropole lecte des déchets ménagers (hydrogéne) 2023-2026 CPER
Extension et aménagement du Centre Tech- Réalisé en
Metz Métropole | nique Métropolitain (notamment pour accompa- 2023-2026 CPER
- gner la conversion a I'hydrogéne)
. Renouvellement de la fiotte de véhicules de col- | Réalisé en
Metz Métropole lecte (hors hydrogéne) 2023-2026
. Plan Pluriannuel d’Investissement spécifique Réalisé en
Metz Métropole | 1y décheteries métropolitaines 2022-2026 | 2023-2026
' Finalisation de la conteneurisation des centres- Relance (ré-
Metz Métropole villes d’Ars sur Moselle et de Metz et renouvel- alisé en x
P lement et densification du parc de Points d’Ap- 2021/2022)
ports Volontaires
. Participation aux études et travaux de Moselle | Réalisé en
heiz Keropale Aval d'entretien des digues 2023-2026
i relance (réa-
Metz Métropole Etudes et travaux de rrrigztsura’uon des zones hu- lisé en
2021/2022
relance (réa-
Metz Métropole | Travaux d'assainissement en lien avec la voirie lisé en X
2021/2022)
Travaux de renouvellement des poteaux incen- | relance (réa-
Metz Métropole | die et renforcement de la défense extérieure lisé en X
contre l'incendie (DECI) sur secteurs prioritaires | 2021/2022)
. \ . relance (réa-
Metz Métropole Travaux et études s:errlne:nct)uvrages d'assainis- lisé en x
2021/2022)
Relance (ré-
Metz Métropole Etudes et travaux sur cours d'eau alisé en X
2021/2022)
. Programme renaturation / lutte contre les inon- | Réalisé en
Metz Métropole dations ruisseau de Saulny 2023-2026
. Programme renaturation / lutte contre les inon- | Reéalisé en
Metz Métropole dations ruisseau de Valliéres 2023-2026
. s . . . | Relance (ré-
Metz Métropole Développement de Ietzgl:::ge industrielle et terri- alisé en X
2021/2022)
s N . . Relance (ré-
Metz Métropole Réalisation et animation c_iu schéma directeur alisé en X
eau pluviale 2021/2022)
Relance (ré-
Metz Métropole Evolution du réseau de transports urbains alisé en X
2021/2022)
Relance (ré-
Metz Métropole Création d’une navette fluviale alisé en X
2021/2022)
e . . . Relance (ré-
Metz Métropole Création de park::r:)g\]lsc,J irtilgs eet de parkings de alisé en X
' 9 2021/2022)
. 3éme ligne de Bus a Haut Niveau de Service Réalisé en
Metz ictropole (BHNS) 2023-2026 | CPER
. Création d'une antenne METTIS A vers I'hopital | Réalisé en
Metz Métropole Schuman 2023-2026 | CPER
relance (réa-
Metz Métropole Plan vélo - réalisation de pistes cyclables lisé en X
2021/2022) | CPER
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. Traversée de la Moselle de Longeville/Ban réalisé en
Meiistrapole Saint Martin 3 Metz en mode doux 2023-2026
. . o o réalisé en
Metz Métropole Pavillon de la biodiversité 2023-2026 CPER
Mise en ceuvre d'une politique agricole périur-
i baine : acquisition et aménagement du foncier | Réalisé en
Metz Métropole |  icole - actions en faveur des circuits de proxi-| 2023-2026 | CPER
mité
. Programme de préservation et restauration des | réalisé en
Mstz Metropole espaces naturels métropolitains 2023-2026 CPER
. - . . réalisé en
Metz Métropole Requalification des Etangs de Saint-Rémy 2023-2026 CPER
. Mise en valeur du Mont Saint-Quentin (agricul- | réalisé en
Metz Meétropole ture, tourisme et patrimoine) 2023-2026 | CPER
Axe Compétitivité
Plan d'investissement dans l'immobilier en fa- | Relance (ré-
Metz Métropole | veur des campus étudiants et de la vie étu- alisé en X
diante (dont Saulcy et Technopble) 2021/2022) CPER
- . S Relance (ré-
etz Matopol | P Svesissement en fever des e 25| " lsgon | X
2021/2022) | CPER
relance (réa-
Metz Métropole | Investissements dans les services numériques lisé en X
2021/2022)
Relance (ré-
Metz Métropole Développement du commerce en ligne alisé en X
‘ 2021/2022)
. . , s . Réalisé en
Metz Métropole | Développement d’une politique de la donnée 2023-2026
. Opération de revitalisation du territoire (ORT) : réalisé en
Mstz Métropole société fonciére 2023-2026 | CPER
. Participation & la création d’une école du numé- | Réalisé en
Meiz lciropsie rique | 20232026 | CPER
. Enveloppe de soutien aux entreprises et a la réalisé en
MeLzMeliopole création d'emplois 2023-2026
Axe Cohésion
. . . Réalisé en X
Metz Métropole Projet de renouvellement urbain (NPNRU) 2023-2026 CPER
e . . . | Relance (ré-
Mtz Métopole| Remamiselon 4 Cuerte Onte S ¢ | alseen | X
9 paces p 2021/2022) | CPER
I - relance (réa-
Mtz Matropole| CE8UCT denoelos paces u ser it | lseen | x
9 yag 2021/2022)
. . . e s Relance (ré-
Metz Métropole Dispositif de soutlendaé:); copropriétés dégra- alisé en X
2021/2022)
. - " . relance (réa-
Mtz Matopole| SOULen20 matten dvestisenerte enme- | lgeen | X
2021/2022) | CPER
. f s ' relance (réa-
etz Matopole| 109N de mie o confornie ce e | " fagen | x
P 2021/2022)
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Programme de requalification de I'Aile Frangois

relance (réa-

Metz Métropole . : lisé en X
de Curel du Musée de la Cour d'Or 2021/2022)
. . Relance (ré-
Metz Métropole Restauration dseése tg:rlr:ego%?"dc?gcr)mams du Mu- JliEeen X
2021/2022) | CPER
. . . s Relance (ré-
Metz Métropole Sl c?érsp:;r:egﬁ;;ersg; Oevoe"r::ir:sents Ll alisé en X
P P 2021/2022)
o , Relance (ré-
Metz Métropole Travaux et equeme'cltes tZau Centre Pompidou- alisé en X
2021/2022)
. Programme de requalification de I'Opéra- réalisé en
Metz Métropole Théatre 2023-2026 CPER
Metz Métropole | Création d'un nouvelle piscine métropolitaine réalise on CPER
2023-2026
. Investissements dans le domaine de la sécurité | réalisé en
Metz Métropole | ) iblique (dont Centre de Supervision Urbaine) | 2023-2026
. Création d’un espace de conservation au Mu- Réalisé en
etz Metpoid sée de la Cour d'Or 2023-2026
. Investissements sur le parking et le réaménage-| réalisé en
Metahictiopole ment de la place Coislin 2023-2026

1.

2. Processus de choix et de financement des projets

Le territoire identifie le vivier de projets qu'il estime structurants, décisifs, important pour

I'avenir de son développement a court et plus long terme : les projets qu’il veut voir figurer
dans son PTRTE.

(au regard de la stratégie du territoire et des financements disponibles).

Les parties prenantes du Pacte définissent ensemble le caractére prioritaire des projets

Les parties prenantes s'engagent a faire avancer les projets retenus comme prioritaire
soit au titre de la relance pour les projets préts a démarrer, soit au titre d’autres politiques
(ingénierie/investissement, droits communs, sur-mesure, privé...) pour les projets a faire

mdrir. Ce travail de priorisation sera actualisé chaque année. Le PTRTE est bien évolutif.

> Zoom sur la relance : les projets identifiés pour la relance, c’est-a-dire pour les projets
préts a démarrer (réalisé en 2021 ou début 2022), feront 'objet d’'un examen conjoint

par 'Etat et la Région au sein d’'un comité départemental ad hoc, voire Régional (si
mobilisation de fonds européens). Les projets retenus pourront étre financés avant la
signature du PTRTE et seront constitutifs des projets prioritaires de ce PTRTE.
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. Les engagements des partenaires

Les engagements communs a tous les signataires sur la période 2021-2026

- Poursuivre la convergence des contrats et de simplification des gouvernances.

- Animer le vivier de projets identifiés dans le Pacte et concrétiser les projets priori-
taires.

Les engagements du territoire :

- ldentifier un référent technique.

- Associer les forces vives du territoire et mettre en place une gouvernance.

- Elaborer, suivre, enrichir et actualiser (annuellement) sa stratégie et ses projets.

- Définir les objectifs chiffrés que le territoire souhaite atteindre dans le cadre de sa
stratégie.

Les engagements de la Région :

- Accompagner la démarche en proximité grace a votre Maison de Région qui tra-
vaille en tandem avec un service contractualisation centralisé.

- Etre facilitateur pour I'élaboration et I'actualisation des Pactes, notamment dans
I'élaboration du bilan écologique, dans l'inventaire des projets, ou encore la syn-
thése d’éléments de stratégie de contrat préexistants signés par la Région.

- Proposer des outils d’aide a la consolidation de la stratégie et a la priorisation des
projets.

- Faire avancer les projets prioritaires en leur apportant des solutions (classiques
et/ou innovantes), notamment de financement en mobiliser 'ensemble des dispo-
sitifs de la Région et le fond territorial d’'accompagnement des territoires.

- Le PTRTE est sans incidence financiére pour la Région : les projets listés sont
indicatifs et leur financement sera envisagé ultérieurement aprés passage en Com-
mission Permanente.

Les engagements de IEtat :

- Accompagner la démarche par une mobilisation de FANCT, des services décon-
centrés et des opérateurs de I'Etat.

- Etre facilitateur pour I'élaboration et I'actualisation des Pactes.

- Contribution a l'identification et a la priorisation des contrats pouvant intégrer les
PTRTE.

Les contacts techniques du PTRTE

Territoire

Région

Etat

Emmanuelle MADEC-CLEI

Directrice Déléguée Innovation et

Stratégie

emadecclei@eurometropolemetz

.eu
T.03 57 88 30 66

Marie-Camille LEVIONNAIS
Cheffe de

Métropolitaine
T.03 57 88 30 67

mclevionnais@eurometropolemet

Z.eu

service Stratégie

Marie-Pierre AUGUSTIN
Directrice de la Maison de la
Région de Metiz
mariepierre.augustin@grande

Beatrice MOUGEL

Chef du bureau de
'aménagement du territoire
beatrice. mougel@moselle.qou

stfr
Tel : 03 87 318153

Serge TILLY

Chef du service
développement territorial de
la Maison de la Reégion de
Metz

serge.tilly@grandest.fr
Tel : 03 87 3362 33

Laurent DALSTEIN

Chargé de mission
contractualisation a la
Direction de la Cohésion des
Territoires
laurent.dalstein@grandest.fr
Tel : 0387 3361 33

v.ir
Tel : 03 87 37 88 57

Anne ALBERT

Adjointe au chef de bureau de
I'aménagement du territoire
anne.atbert@moselle.gouv.frT
el : 03 87 34 88 92

Laurence AUBURTIN
Chargée de mission
Arrondissement de Metz
laurence.auburtin@moselle.go
uv.fr

Tel : 0387 3484 12
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4. Gouvernance du pacte a I'échelle locale et supra

Comité de Pacte intégrateur

Il est le lieu de définition, d’évaluation et d’actualisation de la stratégie du territoire. i
assure I'examen, le suivi et I'évaluation des projets. |l définit 'expression des besoins
d’accompagnement en ingénierie.

Ce Comité de pacte se réunira a minima une fois par an.

Composition du comité de pacte

Etat : Préfet de Département ou son représentant
Région : Vice-Président et/ou le Directeur de la Maison de la Région
Metz Métropole : le Président ou son représentant

Signataires du Pacte :

Territoire

Région

Etat

Président de Metz
Métropole

S

i
H

Frangois GROSDIDIER

rL- —

Président de la Région
GranciJ Est /] I
! /]

+-

Préfet de la Moselle

Laurent TOUVET

Jeé‘nJRO'ITN R

e Bilan écologique du territoire

e Subventions d'investissement (DETR /DSIL) accordées par I'Etat au titre de la relance

- 2020 2021

e Soutien de I'Etat aux projets situés sur les territoires de Metz et des communes de

Metz Métropole

o Aides régionales accordées en 2020 et 2021 au territoire communautaire de Metz
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Préambule

La relance économique de notre pays est une priorité partagée par I'ensemble des acteurs publics.
Tandis que des moyens exceptionnels sont mobilisés tant au niveau européen qu’a I'échelle nationale,
la réussite de la relance passe également par une forte mobilisation des collectivités territoriales.

Le Gouvernement propose aux collectivités du « bloc communal » une nouvelle méthode de
contractualisation avec les contrats de relance et de transition écologique (CRTE). Ces nouveaux
contrats engagent les cosignataires sur la durée des mandats exécutifs locaux. lls sont ouverts a
'ensemble des territoires intéressés, a I'échelle d’'une ou plusieurs intercommunalités. En région Grand
Est, l'initiative est portée conjointement par I'Etat et le Conseil régional et prend la forme d’un Pacte
territorial de relance et de transition écologique (PTRTE).

Le contrat est conclu sur le périmétre de la Communauté urbaine du Grand Reims, qui représente un
bassin de vie cohérent de 143 communes et 300 000 habitants, organisé en communauté urbaine et
doté d’'un projet de territoire. Outre I'Etat et la Région a l'initiative du dispositif, il associe le Département
de la Marne et la Ville de Reims au titre de leur action respective en faveur du développement du
territoire et de la transition écologique.

Le PTRTE du Grand Reims prend la forme d’'un contrat métropolitain de la Communauté urbaine du
Grand Reims. Il constitue le volet territorial du contrat de plan Etat-Région 2021-2027 dont il a vocation a
décliner les orientations et les plans d’action. Il marque la reconnaissance de l'importance du Grand
Reims parmi les acteurs du développement régional et sa relation privilégiée avec I'Etat et la Région. Le
projet de contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021-2027, dans sa version soumise a la
consultation du public, figure en annexe 4 du présent contrat.

L’Etat, la Région, le Grand Reims, la Ville de Reims et le Département de la Marne ont conclu un
protocole d’engagement le 2 juillet 2021. lls ont défini une méthode de travail partenariale afin de
partager linformation nécessaire a une vision commune des enjeux du territoire, en termes de
développement économique, d’environnement, de cohésion sociale et territoriale. Les quatre grandes
transitions (écologique, démographique, économique et numérique) sont développées dans le cadre de
ce contrat, en y intégrant une approche transversale et cohérente des politiques publiques concernées.

Conclu pour la période 2021-2026, le contrat métropolitain/PTRTE de la Communauté urbaine du Grand
Reims doit permettre aux maitres d’ouvrage et porteurs de projets concernés de disposer d’une visibilité
sur les aides qui pourront étre apportées par I'Etat, et le cas échéant, d’autres partenaires, pour mettre
en ceuvre leur projet de territoire.

Le contrat métropolitain/PTRTE, contrat « intégrateur » conclu entre des co-financeurs et maitres
d’ouvrage a I'échelle d’un bassin de vie, reste un outil souple. Il sera régulierement enrichi ou amendé, a
minima annuellement, afin de demeurer évolutif. Il constituera le cadre permanent de travail entre la
Communauté urbaine du Grand Reims, la Région Grand Est et les services déconcentrés de I'Etat. Il
associera le Département de la Marne et la Ville de Reims pour ce qui concerne leurs compétences
respectives.
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Article 1 : Des priorités partagées par les signataires

1.1 Contexte et objectifs du contrat métropolitain/PTRTE pour I’Etat et la Région

» Une volonté commune de I'Etat et de la Région d’accompagner les territoires en proximité, en
tenant compte de leurs spécificités et de leurs trajectoires, en s’inscrivant dans la durée du
mandat local (6 ans).

» Un objectif inédit de convergence, de visibilité et de transversalité dans la lecture et le
déploiement des programmes et politiques sur le territoire :

o

Le contrat métropolitain/PTRTE n'est pas une contractualisation de plus, mais une approche
globale et intégratrice des contractualisations existantes entre le territoire, la Région, I'Etat et
ses opérateurs (et le Département le cas échéant) ;

Il est cohérent avec les objectifs de simplification énoncés dans I'accord de partenariat Etat-
Régions de 2020.

» Un support pour la déclinaison locale d’orientations stratégiques partagées entre I'Etat et la
Région :

3 orientations stratégiques a croiser et prendre en et 3 sujets transversaux :

compte dans la stratégie du territoire :

- le déploiement des

Transition  énergétique et ECOLOGIQUE usages du
(bilan écologique, solutions fondées sur la nature) numeérique
COHESION territoriale et aménagement du - les synergies inter-
territoire  (maillage territorial et centralités, territoires et
coopérations entre territoires au sein de I'EPCI, interrégionales

équipements, services, santé, sport, loisirs) et

e - les dynamiques
lutte contre l'artificialisation des sols

transfrontaliéres
ECONOMIE plurielle ancrée dans les territoires
(de proximité, productive, relocalisation,
bioéconomie...)

» Une cohérence avec les stratégies nationales, régionales et locales

o

o

o

Au niveau national : France Relance, Agenda rural, Territoires d’Industrie, Agenda national
pour le Climat, Stratégie pauvreté...

Au niveau régional : CPER, SRADDET, SRDEIl et Business Act, CPRDFOP, Stratégie
Régionale Biodiversité, Feuille de route Santé, Schéma Régional de Développement du
Tourisme, Plan Régional de Prévention et de Gestion des Déchets, Schéma Régional de
développement du Sport...

Au niveau infrarégional : projet de territoire du Grand Reims, schéma de cohérence
territoriale de la Région de Reims, stratégie bas carbone (Plan climat air énergie territorial, en
cours d’adoption), plan de mobilité (en cours de révision), programme local de I'habitat...

Afin de redresser rapidement et durablement I'économie francgaise, le Premier ministre a annoncé le
3 septembre 2020 le lancement du plan France Relance. D’'un montant exceptionnel de 100 milliards
d’euros, dont 40 milliards d’euros financés par I'Union européenne, il se déploie autour de trois volets
principaux : I'écologie, la compétitivité et la cohésion. Ce plan représente la feuille de route pour la
refondation économique, sociale et écologique du pays. Il propose des mesures concrétes et a
destination de tous : particuliers, entreprises, collectivités et administrations.
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Les aides versées au titre du plan France relance sur le territoire de la Communauté urbaine du Grand
Reims portent sur plus de 317 opérations subventionnées, pour un montant global de prés de 38 M€
(estimation au 1*" octobre 2021).

Le recensement des aides versées au titre du plan France relance sur le territoire de la Communauté
urbaine du Grand Reims figure en annexe 3.

1.2 Contexte et objectifs du contrat métropolitain/PTRTE pour la Ville de Reims et le
Grand Reims

Le Grand Reims

Le Grand Reims, deuxiéme agglomération de la Région Grand Est, porte le projet de territoire qui
constitue le coeur du contrat métropolitain/PTRTE : celui-ci pose un diagnostic concerté, définit les
priorités du territoire et leur déclinaison en plans d’actions qui permettront d’atteindre les objectifs
communs.

Le Grand Reims est a la croisée des enjeux qui réunissent les signataires du contrat
métropolitain/PTRTE ; ses compétences en matiére de développement économique, d’'urbanisme, de
développement durable ou encore de mobilité sont essentielles a I'atteinte des objectifs fixés par les
signataires.

Pour autant, son action s’inscrit dans une logique de partenariat étroit avec les autres acteurs publics. Le
contrat métropolitain/PTRTE, déclinaison du CPER Grand Est 2021-2027, formalise sa volonté d’étre un
interlocuteur privilégié de I'Etat, de la Région et du Département et de développer les synergies entre
leurs politiques.

La Communauté urbaine est aussi et avant tout la réunion de 143 communes, urbaines et rurales, qui
ont choisi de mener un projet commun. Par conséquent, le Grand Reims s’engage dans le contrat
métropolitain/PTRTE a un double titre : au titre des compétences qu’il exerce, et en tant que
représentant de chacune de ses communes membres.

La Ville de Reims

La Ville de Reims est a la fois le principal moteur de développement de son agglomération et un relais
majeur de développement régional. Elle représente 60 % de la population de la Communauté urbaine et
84 % des emplois, et concentre I'essentiel des fonctions de centralité auxquelles accédent les habitants
du Grand Reims.

Elle est signataire du contrat métropolitain/PTRTE en raison de I'importance des projets qu’elle porte,
qui contribuent a I'effort collectif en faveur du développement du territoire et sont a ce titre reconnus
parmi les priorités du Grand Reims.

La Ville est a l'initiative des grands projets qui marquent le renouvellement du territoire autour de la
construction de nouveaux quartiers sur d’anciennes friches, avec 'aménagement de Reims Grand
Centre, la reconversion du Port Colbert et laménagement des Berges du canal, en partenariat avec le
Grand Reims.

La Ville est un acteur majeur de la transition écologique par son action résolue en faveur de la nature en
ville, de la pacification de I'espace public, ou encore a travers des actions telles que la rénovation
énergétique du patrimoine bati communal.

Elle conduit aussi une politique ambitieuse de rayonnement qui s’appuie sur son patrimoine historique et
culturel et sur le dynamisme de sa vie culturelle. Ce positionnement stratégique se traduit par des
investissements tels que la reconstruction du Musée des Beaux-Arts, mais aussi par un projet
structurant pour la décennie a venir : faire de Reims la Capitale européenne de la culture 2028.
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Article 2 : Fonctionnement du Contrat métropolitain/PTRTE du Grand Reims

2.1 Périmeétre de contractualisation

Le contrat métropolitain/PTRTE couvre le territoire de la Communauté urbaine du Grand Reims, qui
regroupe 143 communes pour 300 000 habitants. Il est conclu pour la période 2021-2026.

Il ne remet pas en cause les engagements des contrats préexistants, qui ne seraient pas intégrés dans
le contrat métropolitain/PTRTE. Pour autant, il vise a éviter la juxtaposition des comités de pilotage et la
redondance des projets dans plusieurs contrats.

Il n'est pas un document figé. Les parties prenantes s’engagent a poursuivre la démarche de
simplification/intégration des contrats préexistants et a venir, autour de projets prioritaires et structurants.

2.2 Processus de choix et de financement des projets

Le territoire identifie le vivier de projets qu’il estime structurants, décisifs, important pour I'avenir de son
développement a court et plus long terme : les projets qu’il veut voir figurer dans son contrat
métropolitain/PTRTE.

Les parties prenantes définissent ensemble le caractére prioritaire des projets (au regard de la stratégie
du territoire et des financements disponibles).

Les parties prenantes s’engagent a faire avancer les projets retenus comme prioritaires soit au titre de la
relance pour les projets préts a démarrer, soit au titre d’autres politiques (ingénierie/investissement,
droits communs, sur-mesure, privé...) pour les projets a faire marir. Ce travail de priorisation sera
actualisé chaque année. Le contrat métropolitain/PTRTE est bien évolutif.

2.3 Engagements des partenaires

Les engagements communs a tous les signataires sur la période 2021-2026 :
» Poursuivre la convergence des contrats et de simplification des gouvernances.
» Animer le vivier de projets identifiés dans le contrat métropolitain/PTRTE et concrétiser les
projets prioritaires.

Les engagements du Grand Reims et de la Ville de Reims :
» ldentifier un référent technique.
» Associer les forces vives du territoire et mettre en place une gouvernance.
> Elaborer, suivre, enrichir et actualiser (annuellement) sa stratégie et ses projets.

Les engagements de la Région Grand Est :

» Accompagner la démarche en proximité grace a votre Maison de Région qui travaille en tandem
avec un service contractualisation centralisé.

> Etre facilitateur pour [I'élaboration et lactualisation des contrats métropolitains/PTRTE,
notamment dans I'élaboration du bilan écologique, dans l'inventaire des projets, ou encore la
synthése d’éléments de stratégie de contrat préexistants signés par la Région.

» Proposer des outils d’aide a la consolidation de la stratégie et a la priorisation des projets.

» Faire avancer les projets prioritaires en leur apportant des solutions (classiques et/ou
innovantes), notamment de financement en mobiliser 'ensemble des dispositifs de la Région et
le fonds territorial d’'accompagnement des territoires.

Les engagements de I'Etat :
» Accompagner la démarche par une mobilisation de 'ANCT, des services déconcentrés et des
opérateurs de I'Etat.
> Etre facilitateur pour I'élaboration et 'actualisation des contrats métropolitains/PTRTE.
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» Contribuer a lidentification et a la priorisation des contrats pouvant intégrer les contrats
métropolitains/PTRTE.

Les engagements du Département de la Marne :

» Participer a la démarche de contrat métropolitain/PTRTE initiée par I'Etat et la Région Grand Est,
et étre facilitateur pour son élaboration, son suivi et son actualisation,

» Accompagner le déploiement de la stratégie du territoire dans les domaines relevant des
compétences départementales tels que la Solidarité des Hommes et des Territoires,
’Aménagement, les Routes, I'Education, le Sport, la Culture, les Loisirs et le Tourisme,
'Enseignement Supérieur et la Recherche, ... en mobilisant les services concernés,

» Faciliter, en coordination avec I'ensemble des partenaires, la recherche et I'optimisation des
financements des opérations inscrites au contrat métropolitain/PTRTE,

» Soutenir dans la limite de ses possibilités financieres et réglementaires, les actions et projets qui
sont en adéquation avec ses cadres d’intervention classiques (Guide du Partenariat, Guide du
Soutien aux Projets et Initiatives) ou stratégiques (orientations politiques, opérations
exceptionnelles, ...).

2.4 Gouvernance du contrat

Le comité de pacte est le lieu de définition, d’évaluation et d’actualisation de la stratégie du territoire. Il
assure l'examen, le suivi et [I'évaluation des projets. Il définit I'expression des besoins
d’accompagnement en ingénierie.

Composition du comité de pacte :

o Etat: M. le Préfet de la Marne ou son représentant ;
o Reégion : M. le Président ou son représentant ;

o Département de la Marne : M. le Président du Département ou son représentant ;

o Grand Reims : Mme la Présidente du Grand Reims ou son représentant ;

o Ville de Reims : M. le Maire de Reims ou son représentant.

La mise en ceuvre du plan d’actions nécessite la contribution des acteurs du territoire. Les partenaires
du contrat métropolitain/PTRTE s’accordent sur la mobilisation de ces acteurs que la Ville de Reims et la
Communauté urbaine du Grand Reims pourront solliciter dans les phases d’élaboration des fiches action

au regard de compétences spécifiques.

Il s’agira notamment, sans exclusivité, des communes membres de la Communauté urbaine, des
organismes consulaires, des établissements d’enseignement supérieur et de recherche, des bailleurs
sociaux, du Parc Naturel Régional de la Montagne de Reims, de la SNCF, etc. Les agences et services
de I'Etat seront également mobilisés, dont 'ANAH, 'ANRU, I'Agence de I'Eau Seine Normandie et
'Ademe.

La mobilisation de ces acteurs contribuera a la réussite du contrat métropolitain/PTRTE du Grand
Reims.
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Article 3 : Le diagnostic territorial du Grand Reims

Le projet de territoire du Grand Reims comporte un diagnostic détaillé des forces et des faiblesses du
territoire, qui a fait 'objet d’'une large concertation avec les élus, les habitants et les forces vives.

Il en ressort les points suivants :

3.1
>

3.2
>

>

Une identité a affirmer

Le Grand Reims est caractérisé par un potentiel d’attractivité. Bien que la population du Grand
Reims progresse chaque année d’environ 500 habitants et que la dynamique soit meilleure que
certaines agglomérations de la région Grand Est, une partie des habitants quitte le territoire au
bénéfice de ses voisins.

Son image et son positionnement sont tournés vers le patrimoine et une qualité de vie reconnue.
Valoriser I'image du territoire et créer une identité en s’appuyant sur les valeurs du Grand Reims et
sur les richesses du territoire rural est une priorité du projet de territoire.

Un systéme économique efficient et différenciant

Le tissu économique du Grand Reims est spécifique, dépendant de I'économie présentielle, et donc
peu enclin a une forte croissance.

Sept domaines clés sont identifiés pour 'économie du Grand Reims :
o Le secteur agricole local hyperspécialisé ;

La viticulture ;

La bioéconomie ;

La filiere touristique ;

L’industrie pharmaceutique ;

Le pble santé ;

L’économie numérique et la R&D.

O O 0O O O O

Territoire et proximités, un modeéle équilibré, solidaire et durable

Le niveau d’équipements est globalement élevé et le maillage de proximité satisfaisant, ce qui peut
s’expliquer par la spécificité du territoire qui se caractérise par une ville centre trés dense entourée
de communes rurales dont prés de 80 % comptent moins de 1 000 habitants.

Le Grand Reims est caractérisé par une forte polarisation vers le cceur de la Communauté urbaine et
une grande place occupée par I'automobile.

Plusieurs leviers sont identifiés dans la trajectoire vers un territoire durable :

o Apporter une réponse au développement des ilots de chaleur en développement des
espaces verts et d’eau en milieu urbanisé ;

o Intégrer les problématiques d’acceptabilité de certaines énergies renouvelables (ENR) et leur
compatibilité avec les autres filieres du Grand Reims ;

o Reépondre a une attente forte pour le développement d’une agriculture durable et de proximité
(maraichage, circuits courts...) ;

o Accompagner les mutations de la filiere agricole, en particulier celles de la betterave et de la
vigne ;

o Favoriser la sobriété fonciére, limiter I'artificialisation et mettre en oceuvre des solutions
fondées sur la nature.
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3.4 Un cadre de vie et un environnement favorables au vivre ensemble

» Le Grand Reims bénéficie d’'un patrimoine naturel remarquable et un accés a la nature en proximité
de la ville : il profite d’'un riche patrimoine paysager, alternance de paysages ouverts et d’espaces
fermés alliée a une forte identité viticole. Ces spécificités en font un territoire socle a fortes valeurs
patrimoniales et paysagéres.

> Le territoire présente des déséquilibres sociaux et générationnels mais aussi des vecteurs essentiels
du « vivre ensemble », notamment a travers la qualité et la diversité des équipements et des
événements, afin que chaque habitant puisse avoir accés aux supports essentiels qui participent au
rayonnement du territoire.

3.5 Le diagnostic écologique du territoire

» Le diagnostic écologique du territoire prévu par la circulaire sur les CRTE du 20 novembre 2020

figure en annexe et approfondit I'état des lieux sur les thématiques suivantes :
o Mobilités et qualité de I'air ;

Pollutions et nuisances olfactives ;

Energie et climat ;

Traitement des déchets / Economie circulaire ;

Agriculture et alimentation locale ;

Bioéconomie ;

Actions en matiére de biodiversité ;

Lutte contre lartificialisation des sols ;

Eau et assainissement ;

Rénovation énergétique.

o 0O O 0 0O o 0 O O
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Article 4 : La stratégie de développement du territoire : des orientations
partagées autour du projet de territoire du Grand Reims

41 Le projet de territoire et sa méthode d’élaboration

Le projet de territoire est la pierre angulaire de la stratégie de développement du Grand Reims et le fil
conducteur de son action pour les 10 a 15 prochaines années. Il vise a faire du Grand Reims un
territoire d’audace, d’innovations et de référence dans un contexte de transitions écologiques,
économiques et sociétales.

Il se traduit par la mise en ceuvre de plans d’action concrets, pragmatiques et volontaires qui constituent
la base du contrat métropolitain/PTRTE proposé aux signataires.

Il est organisé autour des trois enjeux qui correspondent aux ambitions du Grand Reims, dont le
caractére transversal montre la nécessité de coopération avec les autres partenaires publics.

Le projet de territoire a été élaboreé en plusieurs étapes :

» Une premiére phase de diagnostic a été réalisée entre octobre 2020 et mars 2021, avec le concours
de I'Agence d’urbanisme, d’'un groupe de travail constitué de dix élus issus des différents pdles
territoriaux, et d’acteurs économiques.

» Une grande consultation a ensuite été déployée pour explorer le champ des possibles. D’'une part,
une douzaine de tables rondes thématiques ont associé 80 intervenants experts, acteurs locaux,
professionnels et élus. D’autre part, les habitants ont été invités a s’exprimer sur leurs attentes via
une enquéte en ligne qui a recueilli prés de 3600 réponses.

» Les élus du Grand Reims ont pu s’appuyer sur cette consultation pour déterminer les orientations du
projet de territoire et établir la feuille de route et les plans d’actions.

» Le projet de territoire a été adopté par le conseil communautaire du 24 juin 2021. Le travail se
poursuit par une phase de déclinaison de cette feuille de route.

Les partenaires du contrat métropolitain/PTRTE ont été associés a I'élaboration du projet de territoire a
travers notamment leur contribution lors d’une table ronde institutionnelle.
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4.2 Les priorités du projet de territoire

4.21 1 cap, 3 ambitions, 6 chantiers principaux

1w TERRITOIRE REFERENT EN
MATIERE DE NEUTRALITE
CARBONE & TRANSITIONS
ECOLOGIQUES

3 AMBITIONS

SE REINVENTER
SE RESITUER
SE RASSEMBLER

& CHANTIERS PRINCIPAUX
CONSTRUCTION
"EE"LEUL:S;EI;"UEE"T D’UNE IDENTITE PLAN MOBILITES
DE MARQUE

. ACCOMPAGNEMENT

(PLAN LOCAL ATTRACTIVITE BOURGS CENTRES,
D'URBANISME RESIDENTIELLE | |CENTRE BOURGS ET

INTERCOMMUNAL) VILLE CENTRE

Les priorités du projet de territoire du Grand Reims s’articulent autour d’un cap : faire du Grand Reims
un territoire référent en matiére de neutralité carbone et de transitions écologiques. Il s’agit de devenir

un territoire exemplaire, sobre, positif en énergie, disposant d’un air sain, préservé et résilient.

Ce cap est le fil conducteur de toutes les orientations et de toutes les actions du projet de territoire. Il
constitue ainsi la motivation sous-jacente des trois ambitions du projet de territoire, qui sont elles-mémes

déclinées en six chantiers :
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Se réinventer : Passer de la rente des positions acquises a ’audace des positions a conquérir

Reims bénéficie d’'une position acquise en tant que capitale mondiale du champagne depuis plus de
quatre siécles. Pour autant, des domaines technologiques et productifs nouveaux sont appelés a devenir
les moteurs de son développement.

Le principal moteur économique est celui de la bioéconomie, ou le Grand Reims a des atouts reconnus,
mais d’autres sont également a investir en paralléle : robotique, numérique et systéemes automatisés ;
pharmacie et industries de la santé ; industries culturelles, en lien avec le tourisme vert et de proximité.

L’ambition économique du projet du territoire est donc de réaffirmer le Grand Reims comme territoire
productif et exportateur de richesses, positionné sur les filieres d’avenir de la transition écologique.

Cette ambition se traduit dans le chantier n°1 du développement économique.

Se resituer : Passer du role de « ville a 1 heure de paris » au réle d’attracteur interrégional

Reims est une ville attractive, notamment pour les étudiants, et a une image de ville de gastronomie et
de patrimoine chargée d’histoire et de savoir vivre. Le Grand Reims est vu comme un territoire de
confins entre le bassin parisien et le Grand Est.

Le Grand Reims souhaite faire évoluer cette représentation afin de prendre place dans la géographie
métropolitaine de demain, qui ouvre I'’horizon vers Lille, Strasbourg, la France entiére et I'Europe, dont le
Grand Est est I'interface privilégiée.

La stratégie d’attractivité du projet de territoire est donc de resituer le Grand Reims comme territoire
attractif, dans tous les domaines (études supérieures et recherche, tourisme, culture, mobilité
résidentielle), pour devenir un « territoire de choix ».

Cette ambition se traduit dans le chantier n°2 du rayonnement du territoire, dont la mesure
emblématique est la définition d’une identité de marque, et le chantier n°3 de I'attractivité résidentielle,
qui inclut les enjeux de qualité des logements et de performance énergétique.

Se rassembler : Passer de I’aplanissement des grands écarts a la fierté d’appartenance

Le Grand Reims est le rassemblement de 143 communes et animé par un effort de convergence et une
attention au respect mutuel. Le projet de territoire est aussi le projet de chacun des territoires qui le
composent de contribuer a une ceuvre commune.

La proposition de mobilisation territoriale du projet de territoire est de se rassembler autour de nouveaux
sujets communs, dont I'impulsion vient des campagnes, en contrepartie de l'impulsion rémoise de
l'intégration de services. Cette impulsion donnera au Grand Reims sa capacité a agir en faveur de la
préservation des milieux « écosystémiques ».

Cette ambition se traduit dans le chantier n°4 de la mobilité décarbonée, qui se traduira par I'adoption du
Plan de mobilité, le chantier n°5 de 'aménagement durable du territoire, qui donnera lieu a I'élaboration
du Plan local d’'urbanisme intercommunal (PLUi), et le chantier n°6 des bourgs-centre, centres-bourgs et
de la ville centre.
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4.2.2 Déclinaison par politiques publiques

Ambition

Ambition n°1 : Une nouvelle
ambition économique : se
réinventer pour devenir un
grand territoire de référence
avec pour fer de lance la
bioéconomie

Ambition n°2 : Une nouvelle
stratégie d’attractivité : se
resituer pour redevenir un
territoire de choix

Ambition n°3 : Une
mobilisation territoriale : se
rassembler pour affirmer et
faire grandir ce qui nous lie

Chantier

Politiques publiques

L’aménagement économique

L’enseignement supérieur

Le soutien aux entreprises

Le marketing territorial

La valorisation du patrimoine

La ville durable et attractive

Le logement

Les services de mobilité

Les infrastructures

La planification

Le développement rural, l'eau et
I'assainissement

Les politiques de proximité

Le rayonnement culturel et sportif



Contrat métropolitain du Grand Reims / Pacte territorial de relance et de transition écologique

Article 5 : Les projets et les fiches-actions

5.1 Ambition n°1 : Une nouvelle ambition économique : se réinventer pour devenir un
grand territoire de référence avec pour fer de lance la bioéconomie

5.1.1 Chantier n°1 : Le développement économique

L’aménagement économique

Fiche-action n°1 : Création d’un nouvel outil d’aménagement économique

Objectifs :

» Doter la Communauté urbaine d’'un outil opérationnel pour la conduite de sa stratégie
d’aménagement économique et la réponse aux besoins immobiliers des entreprises ;

» Créer des zones d’attractivité économiques mixtes, qui associent des entreprises de différents
secteurs (agricole, tertiaire, ingénierie) et des universités (ESAD, NEOMA), tout cela étant
desservi par les transports en commun ;

» Créer une structure de type fonciére destinée a intervenir sur 'ensemble de la chaine de valeur
de la production immobilieére de locaux commerciaux ;

» Permettre un usage sobre de la ressource fonciere en préservant la biodiversité.
Description du projet :

La Communauté urbaine souhaite se doter d’'un outil d’aménagement économique, complémentaire
aux outils existants sur le territoire, qui doit lui permettre d’asseoir son autonomie dans le soutien aux
filieres nouvelles et 'accompagnement individualisé des investisseurs.

Cet outil aura quatre axes d’intervention :
o Favoriser le développement économique en maitrisant 'ensemble de la chaine de valeur ;
o Contribuer a l'aménagement des grands projets urbains et a la transformation de friches ;
o Apporter une ingénierie territoriale au service des communes du Grand Reims ;
o Participer aux actions de redynamisation de centres villes et de bourgs centre.

Ces axes stratégiques se traduisent par la création d’une « grappe d’outils » :
o Une SPL, opérateur in house sur les champs d’intervention des collectivités actionnaires
développement économique, aménagement, équipements publics ;
o Une fonciére, société qui investit dans des projets immobiliers d’activité économique : locaux
d’activité et commerces,
o La constitution d’'un GIE pour mutualiser les moyens.

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Etude de la nouvelle organisation en 2021
o Deélibération du conseil communautaire
o Lancement de la nouvelle organisation en 2022

Sur la durée restante du contrat :
o Action achevée

Engagements des partenaires :
o L’aboutissement du projet est conditionné a la recapitalisation de la SEM Agencia et a la
capitalisation de la SPL.
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Fiche-action n°2 : Développement du territoire d’industrie de Bazancourt-Pomacle

Objectifs

» Opération d'aménagement et déploiement d’utilités permettant 'accueil de nouveaux projets
créateurs de valeur pour favoriser une croissance harmonieuse et équilibrée de la plateforme

» Développer I'accessibilité du site et les mobilités douces
Description du projet :

Le site industriel de Bazancourt-Pomacle est un péle majeur de la bioéconomie dans le Grand Est. Il
s’étend sur 260 hectares et représente 1 200 emplois directs et plus de 1 000 emplois indirects, ainsi
que 200 chercheurs. Plus de 4 mégatonnes de biomasse y sont transformées chaque année dans le
cadre d’'un écosystéme fédéré. Le site accueille également le centre de recherche pluridisciplinaire du
Centre Européen de Biotechnologie et de Bioéconomie (CEBB) qui contribue a la recherche et
linnovation dans ces domaines. La plateforme agroindustrielle est labellisée Territoire d’Industrie, et
fait 'objet d’'un contrat partenarial signé par I'Etat, les collectivités, les industriels et les partenaires
privés afin de soutenir son développement, qui se traduit par la mise en ceuvre de 16 fiches-action.

La démarche de Territoires d’Industrie a mis en évidence la nécessité d’organiser la structuration de la
plateforme afin de favoriser une croissance harmonieuse et équilibrée. L’action n°2 du contrat
partenarial prévoit la réalisation d’'un programme d’aménagement construit autour d’une vision de
développement partagée et d’une stratégie fonciere. Le projet se traduira par la mise en ceuvre d’une
opération d'aménagement ainsi que par le déploiement d’utilités (cogénération, gestion des effluents
etc.) permettant I'accueil de nouveaux projets créateurs de valeur ajoutée pour le territoire. Sa
réalisation est engagée en 2022 avec les premiéres acquisitions fonciéres. Le projet prend en compte
la transition écologique par son inscription dans une stratégie de lutte contre la consommation
fonciére.

Par ailleurs, la création de la liaison routiere RD966-RD74 afin de réaliser le contournement de
Bourgogne-Fresne (action n°3) est indispensable au développement de la plateforme car elle
conditionne son acceptabilité sociale pour les habitants. De méme, la circulation a l'intérieur du site et
son accessibilité en modes doux (action n°5) est un enjeu important tant d’'un point de vue sécuritaire
gu’environnemental.

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims / Département de la Marne
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2020-2021 : Etude sur la gouvernance et la structuration du site, convention avec la Safer
o 2022 : Premieres acquisitions foncieres (montant prévisionnel environ 2 M€)
o FEtudes pour le contournement routier de Bourgogne-Fresne (partenariat CUGR et
Département)

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite des acquisitions fonciéres : 70 ha potentiels a terme
o Investissements pour [I'équipement du site: acheminement deau, assainissement,
meéthanisation, électricité, vapeur
o Contournement routier de Bourgogne-Fresne

Engagements des partenaires :
o Le soutien des partenaires est indispensable a la réalisation de ce projet prioritaire pour le
Grand Reims. Les besoins financiers représentent un colt de I'ordre de 100 M€ a I'horizon
2030, afin de procéder aux acquisitions foncieres et de réaliser les investissements
nécessaires a I'équipement de la zone.
o Laréalisation du contournement de Bourgogne-Fresne sera étudiée dans le cadre d’'un plan de
financement partenarial a établir.
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L’enseignement supérieur

Fiche-action n°3 : Relocalisation de ’ESAD

Objectifs :
» Assurer le développement de I'école dont les locaux actuels (sur deux sites) sont inadaptés

> Mettre en avant un enseignement attractif et spécialis€é au service du territoire et des
générations futures

> Renforcer et développer un enseignement supérieur de qualité qui vise a accentuer la prise en
compte du développement durable dans les process de création

» Contribuer a la trajectoire de transition énergétique en réduisant la facture territoriale et en
cherchant a diversifier le mix énergétique

Description du projet :

La relocalisation de I'Ecole supérieure d’art et de design (ESAD) dans un nouveau batiment est
nécessaire afin d’assurer le développement de 'école.

L’opération permettra a I'école de renforcer et développer un enseignement de qualité, au service d'un
projet pédagogique innovant, qui vise a accentuer la prise en compte du développement durable dans
le processus de création, et intégrer les questions d’innovation sociale et d’accessibilité. La vocation
de l'école trouvera sa traduction dans la construction d’'un batiment capable de répondre aux
problématiques environnementales de son temps et d’anticiper celles a venir.

Le nouvel équipement sera intégré dans le nouveau quartier Port Colbert et contribuera ainsi a son
attractivité et son identité. Le site affecté a la construction de 'ESAD est localisé a proximité
immédiate des Magasins Généraux, sur un terrain d’assiette d’'une superficie de 3550 m2. De par sa
localisation le long de I'avenue Brébant, TESAD sera un élément architectural particulierement visible
depuis les bords du canal, notamment depuis I'actuel chemin de halage.

La nouvelle école développera une surface utile de 6768 m? pour une surface plancher estimée a
8773 m?. Le projet participe a la transition écologique car il s’inscrit dans le respect d’objectifs
ambitieux thermiques et environnementaux et dans une démarche environnementale de type QEB
avec 5 cibles trés performantes. Des exigences de durabilité sont fixées pour la structure primaire, les
matériaux de couverture et facade, les menuiseries, les matériaux de second ceuvre et
I'approvisionnement en énergie.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Septembre 2020 — decembre 2021 : Concours de maitrise d’ceuvre
o Janvier 2022 — septembre 2023 : Etudes de maitrise d’ceuvre

Sur la durée restante du contrat :
o Fin des études de maitrise d’ceuvre
o Octobre 2023 — juin 2025 : Phase travaux
o Septembre 2025 : Livraison de I'équipement

Codt de 'opération : 35 M€ TTC, dont colt des travaux 26 M€ TTC
2019-2021 2022 2023 2024 2025 Total
1 1,5 1 15 16,5 35

Engagements des partenaires :
o Le projet est inscrit au CPER 2021-2027.
o Etat: subvention de I'Etat via le plan France Relance - fonds friches a hauteur de 870 000 € en
2022
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Fiche-action n°4 : Relocalisation de NEOMA Business School

Objectifs :
» Reéunir en un seul campus les 4 200 étudiants et développer son offre de formation
» Renforcer I'attractivité de I'école et faciliter son fonctionnement

» Deévelopper les chaires de recherche en lien avec les spécificités du territoire, comme la chaire
de bioéconomie industrielle

»> Contribuer a la trajectoire de transition énergétique en réduisant la facture territoriale et en
cherchant a diversifier le mix énergétique

Description du projet :

La Chambre de commerce et d’'industrie de la Marne a engagé la relocalisation de NEOMA Business
School dans un nouveau batiment, qui est nécessaire pour renforcer I'attractivité de I'école et
améliorer son fonctionnement.

Cette opération permettra de réunir sur un seul campus ses 4 200 étudiants, qui représentent
1 étudiant sur 7 du Grand Reims, et de développer son offre de formation pensée dans une logique
internationale. L’école pourra s’appuyer sur les atouts de son écosystéme local pour développer ses
chaires de recherche en lien avec les spécificités du territoire, comme la chaire de bioéconomie
industrielle.

L’emplacement privilégié pour I'opération est situé au sein du Port Colbert, & proximité de 'Ecole
supérieure d’art et de design, et au sein d'un quartier attractif et caractérisé par une haute
performance environnementale. Le futur batiment répondra également a des objectifs de contribution
a la transition écologique, en favorisant notamment le mix énergétique et la nature en ville.

Maitrise d’'ouvrage : NEOMA Business School
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o A préciser suivant les études en cours

Sur la durée restante du contrat :
o A préciser suivant les études en cours

Engagements des partenaires :
o Le projet est inscrit au CPER 2021-2027. L’'Etat et la Région sont sollicités pour son
financement.
o Cofinancement Grand Reims : 10 M€
o Cofinancement Région Grand Est : 10 M€
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Fiche-action n°5 : Campus 3.0 URCA

Obijectifs :

» Campus Moulin de la Housse : confort¢ comme péle des « Sciences, Technologies et
numérique », sa proximité avec le Centre Européen de Bioraffinerie et de Bioéconomie de
Bazancourt-Pomacle, facilitera les coopérations en matiére de recherche en agro-ressources.

» Un péle Santé renforcé conforté : situé en proximité du campus Croix-Rouge, sur le parcours
tramway, ce site accueillera, en plus des UFR de Médecine et de Pharmacie, 'UFR
d’Odontologie.

» Contribuer a la trajectoire de transition écologique en réduisant la facture énergétique
territoriale, la consommation du foncier et en cherchant a diversifier le mix énergétique,
permettre aux entreprises de monter en compétence sur le BIM et sur la rénovation.

Description du projet :
Plusieurs réalisations immobilieres dans le cadre du projet de Campus 3.0 sont ciblées :

Déja contractualisé dans le CPER 2015-2020, le Péle AEBB-SNI est stratégique pour I'Université et
pour I'attractivité du territoire. |l doit permettre de créer un outil scientifique cohérent, autour de la
bioéconomie et du numérique. Il s’agit de construire une extension d’environ 3 800 m? et de
restructurer le batiment 18 existant.

Proposé par 'URCA dans le cadre du CPER 2021-2027, le Pdle innovation numérique pour
l'intelligence artificielle — Hébergement du méso centre ROMEO a pour objectif de développer autour
de ROMEO le pdle d’innovation du Grand Est (ouvert vers les entreprises, la santé et la pédagogie),
dédié a I'Intelligence Artificielle, au calcul et a la simulation numérique et déployer un écosystéme
facilitant le transfert de compétences, de technologies et I'accompagnement des entreprises
notamment régionales (programme SIMSEO).

Déja contractualisé dans le CPER 2015-2020, le Pole Santé doit permettre le regroupement des trois
spécialités (Médecine-Pharmacie-Odontologie) grace a la restructuration des batiments existants, a la
construction d’'une extension et la construction d’un batiment dédié a I'anatomie. Proposé par TURCA
dans le cadre du CPER 2021-2027, la construction d’'un centre de la simulation pour la santé (Campus
Santé) reposant sur linnovation pédagogique et favorisant le travail transdisciplinaire et en
interprofessionnalité (en lien avec le CHU et son Institut Régional de Formation).

Ces projets contribuent a la transition écologique du parc immobilier universitaire en favorisant la
construction ou la rénovation de batiments plus performants en matiére énergétique.

Maitrise d’ouvrage : Région Grand Est

Calendrier de réalisation :

Pole AEBB-SNI : Etudes de maitrise d’ceuvre en 2021, travaux de l'extension de 2022 a 2024,
restructuration du batiment 18 de fin 2023 a 2025.

Pble Santé : Travaux mars 2021, livraison prévisionnelle au printemps 2023.

Pdle innovation numérique pour lintelligence artificielle : études de faisabilité, programmation et
définition du montage en 2021, consultation et études de maitrise d’ceuvre en 2022, travaux en 2023
pour une mise en service en 2024

Centre de la simulation pour la santé : études de faisabilité, programmation et définition du montage et
du portage en 2021, consultation de maitrise d’ceuvre en 2022, début des travaux en 2023.

Engagements des partenaires :
o Péle AEBB-SNI — Financement par le FEDER, la Région Grand Est et le Grand Reims ;
o Péle Santé - Financement par I'Etat, la Région Grand Est, le Département de la Marne et le
Grand Reims
o Plan France Relance : rénovation énergétique et mise en sécurité du batiment 7 de 'université
soutenue a hauteur de 6 851 500 €
o Inscription des opérations nouvelles au CPER 2021-2027
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Fiche-action n°6 : Campus Institut catholique de Paris

Objectifs :

» Accueil aprés des travaux de rénovation de la maison diocésaine Saint Sixte de I'lCP pour la
formation de licence d’Etat en sciences sociales, en sciences de I'éducation et en sciences de
linformation et de la communication : une offre complémentaire a 'offre de formation existante
sur le territoire et qui accueillera a terme prés de 1 000 étudiants.

Description du projet :

L’Institut Catholique de Paris (ICP) est I'un des cinqg établissements qualifiés « d’universités
catholiques » de France. Il est composé de six facultés, six instituts, une unité de recherche
« Religion, culture et société », ainsi que dix écoles supérieures associées. |l accueille a ce jour sur
son campus parisien 10 000 étudiants de tous ages et emploie 905 personnels enseignants et
219 personnels administratifs et techniques. Conformément a ses statuts d’EESPIG et a sa stratégie
Universitas 2025, I'ICP a souhaité favoriser I'accessibilité aux savoirs sur le Grand Est en proposant
une offre de formation répondant a une forte demande locale et complémentaire a celles des
établissements d’enseignement supérieur déja présents sur le territoire.

Pour cela, 'ICP a créé, grace au soutien de la Communauté urbaine du Grand Reims, du
Département de la Marne et de la Région Grand Est un nouveau campus a Reims, en louant et
rénovant (adaptation des espaces a une activité d’enseignement) une partie des batiments de la
Maison Diocésaine Saint-Sixte : transformation-rénovation des ailes A et E prévue sur la 1°" phase du
projet (2 400 m?), de l'aile C sur la seconde (+ 2 000 m?, soit 4 200 m? au total).

Ce projet répond non seulement a une demande locale mais participe plus globalement au
développement de [lattractivité du territoire en renforgcant l'offre de formations relevant de
'enseignement supérieur avec dés la rentrée 2021 / 2022 les licences suivantes :
o Licence « Information-communication, parcours Humanités et diversité des langages »
o Licence « Sciences de I'éducation, parcours Education et intervention sociale »
o Licence « Sciences sociales, sciences économiques et politiques » avec 3 parcours « Science
politique, Relations internationales et enjeux sociétaux », « Economie, Gestion et Ethique des
affaires », ou « Economie Sociale et Solidaire et Développement Durable ».

Maitrise d’ouvrage : Institut catholique de Paris
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Premiére phase : travaux en 2021

Sur la durée restante du contrat :
o Deuxiéme phase : travaux en 2024-2025

Engagements des partenaires :

o Cofinancements 1°° phase (2021-2025) : Grand Reims, Département de la Marne, Région
Grand Est.

20



Contrat métropolitain du Grand Reims / Pacte territorial de relance et de transition écologique

Le soutien aux entreprises

Fiche-action n°7 : Accompagnement des entreprises

Objectifs :

» Mettre en place deux nouveaux dispositifs d’aide a l'investissement privé : garantie d’emprunt
et aide a I'immobilier d’entreprise

» Flécher prioritairement ces aides sur les filieres robotiques, e-santé, bioéconomie, de
I’économie sociale et solidaire et du numérique

Description du projet :

Le Grand Reims, par convention avec la Région Grand Est, a mis en place deux dispositifs d’aide aux
entreprises : l'aide a linvestissement productif et l'aide au développement des services a la
population. Aprés un an d’expérience, il apparait aujourd’hui utile de recentrer les dispositifs sur les
trés petites entreprises du territoire afin d’affirmer pleinement I'effet incitatif des aides.

Par ailleurs, le Grand Reims met en place ses propres dispositifs dans son champ de compétences.
La bioéconomie, la robotique industrielle, la santé, le numérique, le tourisme ou encore l'artisanat d’art
en sont I'expression de filieres qui s’integrent dans des écosystemes propres au territoire, et
porteuses de forte valeur-ajoutée. Apporter des dispositifs spécifiques, pour le Grand Reims, permet
de renforcer ces écosystémes. Deux dispositifs peuvent traduire cette volonté :

o La garantie d’'emprunt, qui releve de la faculté d’intervention complémentaire du bloc
communal, permettrait au Grand Reims de soutenir les investissements des entreprises sur
notre territoire dans des secteurs économiques choisis.

o La mise en place d’'un dispositif dédié a 'immobilier d’entreprises, qui reléve de la compétence
de 'EPCI, aura pour objet de soutenir les entreprises sur le territoire du Grand Reims dans leur
développement ou leur intégration. Il permettra aussi a la Région de pouvoir conventionner
avec le Grand Reims dans le soutien au développement des entreprises sur le plan immobilier.

Sur le volet du développement économique, la volonté du Grand Reims est également de disposer
désormais d’'une capacité d’action rassemblée et intégrée sur la totalité de la chaine des réponses
attendues par les investisseurs. Le Grand Reims souhaite de plus engager avec la Région une
réflexion sur la gouvernance et la coordination du soutien a la création d’entreprise, en lien avec
I’Agence de développement économique de la Marne et les structures d’accompagnement.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021 : Conception et adoption des dispositifs de garantie d’emprunt et d’aide a I'immobilier
d’entreprise en 2021
o 2022 : Mise en ceuvre des dispositifs

Sur la durée restante du contrat :
o Retour d’expérience et suites a donner selon les résultats en 2023

Engagements des partenaires :

o Engagement du Grand Reims et de la Région Grand Est a coordonner leurs actions au service
du soutien aux entreprises, dans leurs domaines de compétence respectifs et en lien avec les
acteurs concernés.

o Soutien a l'investissement industriel dans les territoires par le plan France relance : entreprises
Charbonneaux Brabant (500 k€), Sphere Papier Reims (625 k€), Delpharm (800 k€), Carbody
(800 k€), Westlake Compounds France (1,154 M€) et SAS Agromi (165 k€ via le Business Act
Région Grand Est)
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Fiche-action n°8 : Challenge innovations

Objectifs :

> Favoriser 'essor d’un écosystéme dédié a l'innovation dans les secteurs et filieres prioritaires
pour le territoire notamment en matiére de construction durable, d’optimisation énergétique ou
de développement d’éco-industries.

> Lancer des AMI afin d’identifier, attirer et accompagner des entreprises porteuses d’initiatives
pertinentes qui seront expérimentées sur le territoire.

» Faciliter les échanges et partenariats entreprises/universités/écoles.

Description du projet :

Plusieurs projets peuvent contribuer a relever le « challenge de l'innovation » sur le territoire du Grand
Reims :

o En développant les activités de transfert de technologies et de connaissances des
établissements d’ESR vers les entreprises, en lien avec les filieres économiques stratégiques
du territoire :

o Bioéconomie: chaires MALDIVE et MAGICS, AFERE / SFR Condorcet, projet
PHEBUS, Institut de la Vigne et du Vin Georges Chappaz (moins de CSTI, de plus
transfert en lien avec SGV / Comité Champagne, intégration des entreprises connexes,
thématiques d’actualité : viticulture durable, cenotourisme, équilibre entre les acteurs de
la filiére, transmission, mise en valeur de 'AOC...)

o Industrie du futur : plateformes technologiques : UIMM, plateforme URCA Cellflex 4.0,
halle technologique ESIReims et IUT Reims Chalons Charleville

o Art et Design : création d'un « ESAD LAB » : Compétences et moyens techniques a
identifier en lien avec besoins des entreprises, lieu dédié dans I'’école relocalisée au
Port Colbert

o Santé : Maison de la simulation en santé

o En transversal numérique : SIMSEO, chaire C212, développement Ecole d’ingénieur
CESI, projet de NEOMA — Grand Reims Al & Business Lab

o En valorisant au niveau national et en développant I'écosystéme dédié a la création et a
'accueil de start-up : Plateforme internet de marketing territorial « Grand Reims Start-up »
(mise en ceuvre du plan d’action du projet Interreg Speed-Up)

o En renforgant I'écosystéme des incubateurs et les actions communes dédiées aux start-ups,
comme par exemple « Start & Up », organisations d’hackathons en lien avec les filieres
stratégiques du territoire, afterwork innovation...

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Etude, lancement de I'organisation et portail numérique

Sur la durée restante du contrat :
o Retour d’expérience et suites a donner selon les résultats

Engagements des partenaires :

o A déterminer
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5.2 Ambition n°2 : Une nouvelle stratégie d’attractivité : se resituer pour redevenir un
territoire de choix

5.2.1 Chantier n°2 : Le rayonnement du territoire

Le marketing territorial

Fiche-action n°9 : Stratégie de marketing territorial et marque de territoire

Objectifs :

» Construire la nouvelle stratégie de marketing territorial, appuyée par la création et le
déploiement d’'une marque de territoire

» Mobiliser tous les acteurs politiques, touristiques, économiques, culturels, sportifs, associatifs
mais aussi tous les citoyens pour porter et amplifier la portée du discours et 'ambition du
territoire

Description du projet :

Pour développer son attractivité économique, touristique, résidentielle et estudiantine, le Grand Reims
souhaite construire sa nouvelle stratégie de marketing territorial, appuyée par la création et le
déploiement d’'une marque de territoire qui favorisera son rayonnement et réaffirmera son identité, son
positionnement et des valeurs d’excellence.

Cette nouvelle approche marketing devra bénéficier au développement des entreprises, a la culture, a
l'enseignement, au sport... Elle favoriserait ainsi la venue de talents, de touristes, d’étudiants,
d’investisseurs et de toutes les personnes qui seront séduites par les valeurs portées par le territoire
et fort de son positionnement de territoire d’excellence, de territoire de choix.

Cette stratégie doit s’adresser a toutes les cibles et clientéles sur au moins 5 aspects : « visiter » (pour
le tourisme), « vivre » ou « s’installer » (pour I'économie résidentielle et la recherche de talents),
« étudier » (pour l'université et les grandes écoles), « rechercher et innover » pour les chercheurs et
les créateurs d’activité, « s'implanter » ou « investir » (pour la création d’entreprises).

La création d’'une marque partagée par I'ensemble des acteurs institutionnels et les forces vives du
territoire traduirait la vision, le positionnement, 'ambition, les valeurs, la personnalité, les attributs et
compétences dont souhaite se doter le Grand Reims au travers du projet de territoire avec le souci
egalement d’affirmation d’'une promesse client.

Cette marque porte drapeau permettrait de porter un discours et un message unifié et d’affirmer I'unité
et le rassemblement autour du projet. Elle pourrait étre utilisée par tous les acteurs privés et publics
qui souhaitent se référer au territoire pour promouvoir leurs activités sur la scéne nationale ou
internationale.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Lancement du 1°" événement fondateur : les assises de I'Attractivité
o Etude pour I'élaboration de la stratégie d’attractivité et la création d’'un systéme de marque
partage

Sur la durée restante du contrat :
o A déterminer suivant les résultats de I'étude

Engagements des partenaires :

o A déterminer
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Fiche-action n°10 : Stratégie touristique

Objectifs :
» Développer le secteur touristique et adopter de nouveaux modéles
» Développer la qualité des offres et des entreprises
» Faire du tourisme un facteur d’équilibre territorial, économique et social et donc d’attractivité
>

Promouvoir une destination connectée et a I'écoute des évolutions, de la demande et de la
concurrence

Y

Installer une nouvelle gouvernance fédératrice, partagée et un systéme d’évaluation continue
» Développer le tourisme vert sur le territoire en valorisant le patrimoine naturel du Grand Reims

» S’appuyer sur une des filieres les plus importantes du territoire pour attirer de nouveaux
touristes et améliorer le cadre de vie des habitants (stratégie cenotourisme)

Description du projet :

L’ambition pour le Grand Reims est de hisser le territoire dans le TOP 10 des destinations frangaises
a I'horizon 2025, articulé autour de quatre grandes orientations :
o Développer la qualité des offres et des entreprises, enjeu d’innovation et d’internationalisation,
o Faire du tourisme un facteur d’équilibre territorial, économique et social et donc d’attractivité,
tout en étant respectueux des écosystémes,
o Promouvoir une destination connectée et a I'écoute des évolutions, de la demande et de la
concurrence,
o Installer une nouvelle gouvernance fédératrice, partagée et un systéme d’évaluation continue.

L'Office de tourisme veut dessiner le Grand Reims comme |'agrégation de produits et filieres
d’excellence selon des enjeux d’attractivité ciblés par thémes et univers de consommation, une
approche segmentée au bénéfice du territoire et des entreprises, avec une déclinaison de stratégies
par thématique : Stratégie tourisme urbain, Stratégie campagne, Stratégie cenotourisme et tourisme
de saveurs, Stratégie tourisme des jeunes, Stratégie de pleine nature et de litinérance, Stratégie
évenementielle, Stratégie business. Par ailleurs, I'Office de tourisme souhaite amorcer une stratégie
marketing et de communication ayant pour objectif de positionner le territoire du Grand Reims comme
une destination volontaire sur cet enjeu majeur d’un tourisme plus respectueux de I'environnement.

Enfin, un défi majeur aujourd’hui pour le territoire est d'encourager la clientéle locale a mieux
consommer I'offre de loisirs.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Etude sur la stratégie touristique et lancement de I'organisation

Sur la durée restante du contrat :
o Retour d’expérience et suites a donner selon les résultats en 2023

Engagements des partenaires :
o A déterminer
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Fiche-action n°11 : Stratégie de valorisation du Canal de I’Aisne a la Marne

Objectifs :

» En partenariat avec VNF, créer des haltes nautiques en s’appuyant sur les maisons éclusiéres
permettant de développer a nouveau des activités commerciales et touristiques par le canal

> Initier un projet de zone verte autour du canal

Description du projet :

Le tourisme fluvial est I'art de mettre en lien les activités liées a la voie d’eau et celles de ses berges.
C’est le mariage du fluvial et du terrestre au service de I'attractivité d’'une destination.

Le canal de 'Aisne a la Marne se préte dans son parcours a ce type de tourisme, avec notamment
trois espaces: le port de Sillery, le Port Colbert et la halte de Sept-Saulx. Différents types
d’animations touristiques, d'aménagement peuvent ainsi étre initiés :
o Le « tourisme vert » sur Sillery,
o Tout comme Sept-Saulx avec la création d'une étape arrét, en lien avec les activités
touristiques présentes (dont le parc de loisirs) et I'utilisation de I'espace silo,
o Ou encore un tourisme urbain sur Port Colbert, s’intégrant dans un nouvel aménagement
urbain et permettant 'accés aux sites culturels rémois.

Un schéma directeur de développement touristique fluvial sera a élaborer, pour faire du canal un outil
authentique, une référence pour notre territoire en matiere de tourisme vert, et une artére dédiée aux
loisirs et aux sports. Il devra intégrer un conventionnement avec VNF pour la gestion et outils de
partage du domaine et les communes souhaitant participer au projet. Les objectifs de ce schéma
comprennent :

o Une ambition « vélo » : intégrer le schéma des véloroutes, I'obtention du label « accueil vélo »,

o L’accés aux sites touristiques du Grand Reims,

o La création d’activités de loisirs et de sports (canotage, kayaks, plaisance, restauration),

o Susciter des projets d’hébergement atypiques.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims, VNF

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Elaboration d’'un schéma touristique fluvial ; étude des lieux, des activités et du modele
économique

Sur la durée restante du contrat :
o Lancement d’'un appel a projets

Engagements des partenaires :
o Reégion Grand Est : soutien possible pour le volet études
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La valorisation du patrimoine

Fiche-action n°12 : Rénovation et reconstruction du musée des Beaux-Arts

Objectifs :

» Doter la ville d’'un équipement attractif, en doublant la surface d’exposition et en créant de
nouveaux espaces

» Développer fortement la médiation numérique pour la fidélisation, la diversification et la
conquéte de nouveaux publics

Description du projet :

La Ville de Reims porte un projet de rénovation et de restructuration du musée des Beaux-Arts,
incluant la création de réserves muséales mutualisées, situé en proximité du centre historique et en
plein cceur de ville.

La restructuration du musée des Beaux-Arts permettra de doter la Ville de Reims d’un équipement
attractif, a la hauteur de la qualité de ses collections, en doublant la surface d’exposition et en créant
de nouveaux espaces. La muséographie sera renouvelée avec un fort développement de la médiation
numeérique pour la fidélisation, la diversification et la conquéte de nouveaux publics.

La rénovation fera du musée des Beaux-Arts de Reims un équipement culturel de premier plan au
niveau régional, et un vecteur d’attractivité touristique pour un rayonnement des collections a un
niveau national et international.

Le projet contribue a la transition écologique car une attention particuliére est portée a la qualité
environnementale de la rénovation et a 'utilisation de matériaux biosourcés notamment pour l'isolation
des volumes neufs, qui apporteront une amélioration notable de la performance énergétique du
batiment ancien.

Maitrise d’'ouvrage : Ville de Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2020-2021 : Etudes d’avant-projet détaillé
o 2022 : Consultation des entreprises et début des travaux

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite des travaux
o 2025 : Ouverture au public

Co0t de l'opération : 42 M€ HT, dont 5 M€ de maitrise d’ceuvre, 2 M€ d’archéologie, 35 M€ de travaux
(estimatif).

Engagements des partenaires :

o Reégion Grand Est: Subvention du projet a hauteur de 25 % du co(t total de I'opération hors
archéologie soit environ 10 M€ maximum, a préciser en 2022 suivant le montant définitif des
travaux.

o Etat: Subvention de la phase de maitrise d’ceuvre a hauteur de 1 290 000 € (290 000 € DRAC
et 1 M€ FNADT) et de la phase de travaux a hauteur de 5,2 M€ (DRAC, a compléter par une
participation éventuelle au titre du FNADT).
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Fiche-action n°13 : Réhabilitation de I’hotel de Ville de Reims

Objectifs :
» Mettre en valeur le patrimoine architectural du centre-ville historique

Description du projet :

La Ville de Reims conduit une importante opération de restauration de I'hétel de Ville incluant la
restauration des fagades classées au titre des Monuments historiques depuis 1862. Le programme de
travaux consiste en la restauration successive de chacune des fagades extérieures et intérieures du
batiment ainsi que des couvertures.

Les deux premiéres phases, correspondant a l'aile Sarrail et I'aile Grosse Ecritoire, ont été réalisées
entre 2017 et 2019. Le parvis de I'hotel de ville, également classé, a été réaménagé en 2019.

La troisieme phase du projet est en cours qui concerne les fagades classées : fagade principale
extérieure et pavillons d’angle. Pour cette partie du batiment, classée au titre des monuments
historiques en 1862, il a été fait appel a un architecte du patrimoine.

Deux autres phases restent a réaliser :
o L’aile Mars, qui concerne la facade extérieure et intérieure ainsi que la couverture ;
o Lafacade principale intérieure qui correspond au revers intérieur des parties classées.

En paralléle, des travaux de mise en conformité aux normes d’accessibilité et a la réglementation
incendie sont réalisés. Enfin, des études complémentaires seront conduites sur le remplacement du
systéme de chauffage du batiment, la restauration de I'orgue et des fresques de la salle des fétes.

Maitrise d’ouvrage : Ville de Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021-2022 : Troisiéme phase de travaux sur la fagade classée

Sur la durée restante du contrat :
o 2023-2025 : Travaux sur les facades et la couverture de l'aile Mars et la fagade principale
intérieure

Engagements des partenaires :
o Travaux en cours sur la fagade classée : subvention DSIL France relance 2020 a hauteur de
900 000 € sur un cout d’opération de 3 M€
o DSIL pour les phases ultérieures ?
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5.2.2 Chantier n°3 : L’attractivité résidentielle

La ville durable et attractive

Objectifs :

» Mettre en place une « smart grid » numérique pour collecter, suivre et anticiper les données
d’'usage autour des ressources du territoire ;

» Proposer de nouveaux équilibres environnementaux et durables afin d’étre a la hauteur des
trés grands défis climatiques ;

» Favoriser grace au numérique intelligent les conditions du bien-vivre et du vivre-ensemble et
aider a résoudre les fragilités et fractures qui frappent les habitants.

Description du projet :

Le Grand Reims souhaite engager un nouveau modéle de développement du territoire. En effet, il est
aujourd’hui indispensable de construire le développement urbain autour d’axes innovants adaptés aux
nouveaux modes de vie : améliorer les services aux citoyens et leur accessibilité, maitriser I'impact
environnemental et la consommation d’énergie tout en développant les énergies renouvelables,
repenser les modéles d’accés aux ressources, promouvoir I'attractivité du territoire, initier de nouvelles
méthodes participatives pour coconstruire le devenir du territoire et de la ville de Reims avec les
habitants, réduire 'émission des gaz a effet de serre et des polluants de I'air, améliorer la gestion des
ressources naturelles, proposer aux habitants du Grand Reims les conditions d’une ville et d’'un
territoire dynamique, attractif et favorable au bien étre des habitants, réduire la fracture numérique en
ce qui concerne les réseaux numériques mais aussi pour les services a apporter.

L’'objectif est de faire rayonner le Grand Reims a [I'échelle locale, nationale, européenne et
internationale. La collectivité a lancé en 2021 une étude stratégique, dont I'enjeu est de proposer aux
exécutifs une stratégie pour construire la ville et les territoires de demain, stratégie qui devra étre
partagée par 'ensemble des services des collectivités et des acteurs et partenaires du territoire, via la
diffusion d’une culture du changement liée a la mise en place d’un territoire intelligent et résilient, avec
au ceceur de la démarche le citoyen et 'usager.

Les thématiques a développer sont entre autres :
o L’urbanisme et les espaces publics
L’accessibilité / les transports / les déplacements / le stationnement
La culture, le sport et de maniére globale les services aux usagers (le bien étre)
L’attractivité territoriale, le tourisme, commerce et industrie
L’e-administration, la ville inclusive et participative
La Smart grid — optimisation des ressources en énergie pour une ville afin de réduire les
consommations d’énergie du patrimoine de la collectivité
o Les batiments : smart building / smart home
o Le développement de tiers lieux
o Le partage en libre accés des données territoriales

O O O O O

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Etude de définition de la stratégie

Sur la durée restante du contrat :
o Actions a mettre en place selon les axes stratégiques retenus

Engagements des partenaires :
o Financements par appels a projets de I'Etat et de la Région
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Objectifs :

» Reconvertir cette friche de 200 hectares qui accueillera notamment deux équipements publics
majeurs (campus ESAD et NEOMA BS)

» Créer un quartier qui sera la vitrine de I'innovation environnementale par un travail global sur la
performance économique de la ville et faire émerger un paysage urbain distinctif

Description du projet :

Le secteur du Port Colbert fait I'objet d’'un projet de renouvellement d’'un quartier urbain par la
reconversion de friches industrielles sur un espace de 200 hectares. Il accueillera notamment les
deux équipements publics majeurs que sont les nouveaux campus de 'Ecole supérieure d’art et de
design (ESAD) et de NEOMA Business School, ainsi qu’'une programmation mixte de logements,
bureaux et services. Le secteur de la Darse est intégré au secteur de réflexion.

Le projet vise a créer un quartier qui sera la vitrine de I'innovation pour la construction de la ville, par
un travail global sur la performance écologique de la ville : techniques de construction, mobilités
durables, aménagement des espaces publics, concertation et co-construction du projet avec les
habitants, projet de création d’'un réseau de chaleur urbain. Il porte des enjeux forts de reconquéte de
friches industrielles, notamment en raison des contraintes importantes liées a la pollution des sols.

Les orientations d’'aménagement retenues permettront de faire émerger un paysage urbain de qualité,
grace a la valorisation du patrimoine industriel existant, parmi lesquels le batiment des Magasins
généraux, la typologie caractéristique du domaine fluvial, et les cheminées industrielles.

Les mobilités seront envisagées de maniére a proposer aux habitants I'apaisement des berges du
canal, notamment par la piétonisation de ces berges. Celles-ci seront réaménagées en faveur des
modes actifs, et autour d’'un réseau accessible, attractif et performant. Des réflexions sont également
menées sur la desserte en transports publics et sur les établissements scolaires.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims et Ville de Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Etudes urbaines
o Réalisation des études de dépollution

Sur la durée restante du contrat :
o 2022-2025: Aménagement des différents sous-secteurs (Peugeot/Delafon/ Vernouillet,
Arcelor, Grands Moulins, Magasins généraux)

Engagements des partenaires : )
o Sur 2021-2024, subvention de I'Etat via le fonds friches a hauteur de 870 000 €
o Région Grand Est: soutien en fonction des dispositifs existants lors de la sollicitation
(friches...)
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Objectifs :

» Adapter l'offre de tiers lieux aux enjeux actuels qui ont été mis en exergue suite a la crise
sanitaire

» Contribuer a revitaliser les communes du territoire et a réduire les émissions de GES liés aux
déplacements pendulaires domicile-travail en rapprochant le travail du logement des salariés

» Permettre aux acteurs du secteur du numérique de disposer d’un lieu fédérateur et qui favorise
les collaborations entre acteurs

» Accompagner tous les publics dans I'appropriation de la culture et des outils du numérique
Description du projet :

La numérisation et les nouvelles technologies ont sensiblement modifi¢ le monde du travail ces
derniéres années, en rendant possible le travail a distance. Le développement de nouvelles formes de
travail, comme le télétravail ou le coworking va de pair avec le rejet qu'on observe des digital natives
(18 a 30 ans) des formes de travail traditionnelles, telles que leurs parents 'ont connu. En effet,
aujourd’hui, 7 % seulement de ces-derniers se voient travailler dans des bureaux classiques, et 70 %
se verraient bien indépendants au travail. Ainsi, plusieurs millions d’actifs, dans les prochaines
décennies, devront étre accueillis autre part que dans des bureaux ou des usines. Un besoin de plus
en plus pressant se développe pour trouver des solutions de localisation pour répondre a I'évolution
du travail, et notamment pour développer de nouveaux lieux d’accueil pour les actifs.

La crise du COVID-19 agit comme un accélérateur de cette tendance, avec une volonté assumée de
nombreux actifs de réaliser un ou plusieurs jours par semaine de travail en dehors de leur lieu habituel
de travail, mais pas a leur domicile. Cette volonté rencontre les impératifs des employeurs quant a la
maitrise de leurs dépenses immobiliéres : ceux-ci peuvent participer au financement de lieux
alternatifs pour leurs collaborateurs, dans la perspective d’économiser a terme des meétres carrés de
leurs surfaces (meilleur remplissage, logiques de flex office).

C’est dans ce contexte que la Communauté urbaine du Grand Reims souhaite développer un réseau
de tiers lieux complémentaires entre eux englobant différents natures d’espaces de travail, aux
fonctionnalités plurielles : télétravail, de co-working, de corpoworking, de FablLab, LivingLab,
d’'incubateurs et pépinieres d’entreprises et de lieux d’'innovation numérique. Ces espaces pourront
englober ainsi différentes entreprises, travailleurs indépendants qui, en plus de bénéficier d’'un lieu de
travail, bénéficient également d’une offre mutualisée de services (accompagnement, formations, outils
numeériques...) ainsi que des synergies découlant de I'espace de travail mutualisé.

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Diagnostic de I'existant, étude d’implantation des lieux, analyse fonciére et de portage
contractuel avec les partenaires

Sur la durée restante du contrat :
o Expérimentation d’un lieu démonstrateur et poursuite du déploiement

Engagements des partenaires :
o AAP France Numeérique et Tiers-Lieux
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Le logement

Objectifs :

» Poursuivre le déploiement des dispositifs d’aide complémentaires aux programmes déployés
par TANAH

» Participer aux objectifs du territoire en matiére de neutralité carbone en réduisant les
émissions de GES liés a la mauvaise performance énergétique des logements

Description du projet :

Le Programme local de I'habitat (PLH) du Grand Reims 2019-2024 a dans ses principaux objectifs de
préserver 'attractivité du parc de logements existant. Méme si le parc existant, public comme privé du
Grand Reims, est globalement de bonne qualité, des signes de fragilité sont a prendre en compte et a
anticiper. Il est notamment constaté une hausse de la vacance, en particulier sur Reims sur le parc
prive, et qui pourrait s’aggraver avec l'accélération de la production neuve qui risque de déstabiliser le
marché de I'ancien. Le PLH vise a donc a répondre a cet enjeu, en cherchant a préserver I'attractivité
du parc existant en anticipant et en accompagnant sa transformation via notamment sa rénovation
énergétique.

Le Grand Reims met en ceuvre cette ambition transversale d’appui a la transition énergétique de
I'habitat a I'échelle du Grand Reims, autour de trois actions principales :
o Une opération programmée d’amélioration de I'habitat (OPAH) a I'échelle du Grand Reims
accompagne la rénovation du parc de logements privés anciens ;
o Une action globale dinformation et dingénierie, notamment avec la mission « SARE
copropriétés » ;
o Un programme de réhabilitation des logements locatifs sociaux dans le cadre de la convention
de renouvellement urbain (2500 logements rénovés).

L’OPAH a I'échelle du Grand Reims est une opération large de transition énergétique de I'habitat sur
la période 2021-2026 qui touche a la fois les propriétaires trés modestes et modestes (OPAH avec
des aides de 'ANAH et du Grand Reims), mais aussi les propriétaires au-dessus des plafonds de
ressources de 'ANAH (primes du Grand Reims et ingénierie dOKTAVE en fonction des dossiers).
Cela représente un objectif quantitatif minimum de 1200 logements, représentant 28 M€ de travaux.
70 % des dossiers concerneront la transition énergétique (minimum 35 % de gain énergétique). Les
aides aux travaux du Grand Reims sont de 400 k€ en 2021, 500 k€ en 2022 et 600 k€/an a partir de
2023, auxquelles s’ajoute le colt du prestataire COMAL (865 000 € sur 5 ans).

De plus, une convention dOPAH copropriétés dégradées pour les quatre copropriétés Coubertin dans
le quartier Orgeval a Reims a été signée le 28 septembre 2021. Les aides aux travaux du Grand
Reims et de la Ville de Reims sont chiffrées au total a 1,8 M€ (900 k€/collectivité) sur 5 ans auxquelles
s’ajoute le colt du prestataire Citémétrie pour le Grand Reims (479 000 €/5 ans).

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021: Signature de la convention d’'OPAH Grand Reims et de la convention d’OPAH
copropriétés dégradées et mise en ceuvre des dispositifs

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite des dispositifs
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Engagements des partenaires :

O

O

Engagements inclus dans les conventions d’'OPAH entre le Grand Reims, '’Agence nationale
de I'habitat et I'Etat : Objectifs d’engagements de I'Anah inscrits dans la convention 2021-
2026 : 10 862 350 €

OPAH Copropriété Dégradée : le montant prévisionnel des participations de I'Anah sur
lingénierie est 280 000 €. Le montant prévisionnel de I'Anah pour les travaux est de
5172 805 €. Une aide de 'Anah au redressement de la gestion des quatre copropriétés peut
également étre mobilisée a hauteur de 484 000 € ainsi qu'une aide a la Gestion Urbaine de
Proximité. Ainsi, le montant global des engagements de I'ANAH pour cette opération de
copropriétés dégradées est estimé a 6 647 385 € sur 5 ans.

Aides du plan de relance pour les Logements Locatifs Sociaux : 2 projets retenus dans le
cadre d'Appel a projets visant a soutenir les restructurations ou les réhabilitations lourdes de
logements sociaux, accompagnées d’une rénovation énergétique pour une subvention totale
de 3 322 000 €. Concernant le volet rénovation énergétique seul, un projet a bénéficié d’une
subvention de 508 000 €.

Aides de I'ANRU pour la rénovation énergétique des Logements Locatifs Sociaux : Il est prévu
sur l'ensemble de la durée de la convention un engagement de subventions a hauteur de
5632 822 € et de préts Action Logement a hauteur de 30 431 245 € pour les réhabilitations
thermiques sur les quatre quartiers rémois inscrits au NPRU.
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Objectifs :
» Renforcer I'attractivité des quartiers prioritaires de I'agglomération rémoise

» Engager les opérations de rénovation mettant 'accent sur la rénovation énergétique des
batiments afin de contribuer a la transition écologique et de lutter contre la précarité
énergétique

Description du projet :

Le nouveau programme de renouvellement urbain (NPRU) conventionné avec 'ANRU concerne
quatre quartiers prioritaires de I'agglomération rémoise : deux quartiers d’intérét national (Croix-Rouge
et Orgeval) et deux quartiers d’intérét régional (Europe et Chatillons).

Ce programme ambitieux de renouvellement urbain représente un volume d’investissement cumulé
tous maitres d’ouvrage confondus de 371 M€.

Il s’articule avec une stratégie de parcours résidentiel adapté aux différentes étapes de la vie, mais
également avec une stratégie de reconquéte urbaine basée sur le développement économique des
quartiers concernés, dans le cadre d’'une stratégie territoriale de sécurité et de prévention de la
délinquance renforcée. Les opérations de rénovation mettent 'accent sur la rénovation énergétique
des batiments, afin de contribuer a la transition écologique et de lutter contre la précarité énergétique.

Les espaces publics sont requalifiés de maniére a embellir le cadre de vie des habitants et construire
avec eux la transformation de leur quartier. Les secteurs sont envisagés de maniére a préparer des
services tels que la mobilité (mobilités actives et transports en commun) performante et sans
discontinuite.

Il est a noter que I'enjeu de la requalification de ces quartiers est de participer a la réconciliation de la
ville et de la nature pour en faire des quartiers agréables a vivre et durables.

Des objectifs ambitieux sont fixés pour la réhabilitation thermique des logements sociaux. Ainsi,
2500 logements sont prévus a la réhabilitation thermique (minimum 35% de gain énergétique) par les
trois bailleurs sociaux sur les quatre quartiers en NPRU. De plus, en comptabilisant les objectifs des
CUS de tous les bailleurs sur le Grand Reims, ce chiffre se porte a 9 000 logements sociaux
réhabilités d’ici 2025 (NPRU et hors NPRU).

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims / Ville de Reims / bailleurs
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Calendrier en fonction des opérations soutenues

Sur la durée restante du contrat :
o Calendrier en fonction des opérations soutenues

Engagements des partenaires :
o Inscrits dans la convention ANRU: un montant total d’autorisation d’engagement de
72 600 000 € (dont 6413 921€ versés en 2017 et 11243 605€ versés en 2021) soit
54 942 474 € disponible sur la durée restante du contrat.
o Participation de 8 M€ de la Région Grand Est au titre du contrat de partenariat 2019-2021
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5.3 Ambition n°3 : Une mobilisation territoriale : se rassembler pour affirmer et faire
grandir ce qui nous lie

5.3.1 Chantier n°4 : La mobilité

Les services de mobilité

Fiche-action n°19 : Plan de mobilité

Objectifs :

» Proposer un bouquet de solutions alternatives a la voiture solo, et organiser la convergence
des flux vers les péles de rabattement desservis par les transports en commun

» Accompagner la population dans I'’évolution des comportements
» Permettre de moins se déplacer

» Travailler en synergie avec les communes et les autres acteurs de la mobilité

Description du projet :

Par délibération du 19 décembre 2019, la Communauté urbaine du Grand Reims s’est engagée a
initier le processus de révision du plan de mobilité du Grand Reims, qui date de 2016.

Le nouveau plan de mobilité doit notamment s’attacher a répondre au défi de la mobilité qui se pose
aux territoires ruraux, ou les habitants sont souvent d’avantage dépendants de la voiture individuelle,
ce qui pese sur leur budget et a un impact direct sur 'environnement.

Préalablement a 'engagement de la révision de son plan de mobilité, la collectivité réalise en 2021
une enquéte mobilités certifite Cerema auprés des habitants du Grand Reims, de maniére a
bénéficier de données objectives et exhaustives sur les pratiques de déplacements des habitants, et
ainsi pouvoir proposer des actions en adéquation avec les besoins.

L’élaboration du plan de mobilité se poursuivra en 2022, en associant tous les partenaires concernés
et en compatibilité avec le SRADDET, et se traduira par un plan d’actions concrétes.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021-2022 : Realisation de 'enquéte menages
o 2022-2023 : Elaboration du plan de mobilité

Sur la durée restante du contrat :
o 2023 : Achévement de I'élaboration du plan de mobilité
o Mise en ceuvre du plan de mobilité

Co(it de I'opération : Elaboration du plan de mobilité : 1,69 M€
2022 2023 Total
1,39 0,3 1,69

Engagements des partenaires :

o Elaboration du plan de mobilité : soutien de I'Etat, de 'Ademe, de la Région en tant que
partenaire ;

o Fonds feuille de route qualité de I'air avec TADEME : enquéte mobilité certifite CEREMA : aide
totale de 85 544 € + 13 399 € =98 943 €

o En complément éventuel, fonds feuille de route qualité de I'air avec TADEME : étude et
expérimentations de lignes de covoiturage : 105 000 €

o Engagement des partenaires a accompagner la réalisation des actions qui seront inscrites
dans le plan de mobilité
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Fiche-action n°20 : Création de bus a haut niveau de service

Objectifs :
» Créer deux lignes de bus a haut niveau de service pour 2026 et deux autres pour 2032
» Choisir une technologie de mobilité innovante (hydrogéne ou électrique)

» Mettre en place un réseau qui accompagne les évolutions urbaines attendues et apportera une
alternative structurante et attractive au futur systeme de mobilité de Grand Reims

Description du projet :

Le projet de création de lignes de bus a haut niveau de service (BHNS) constitue I'une des
déclinaisons de la stratégie définie par le Grand Reims. |l s’agit de créer deux lignes de bus a haut
niveau de service pour 2026 et deux autres lignes pour 2032. Elles contribueront a mettre en place un
réseau qui accompagne les évolutions urbaines attendues et apportera une alternative structurante et
attractive au futur systéme de mobilité de Grand Reims :

o Proposer une image d’'un réseau moderne et qualitatif complémentaire au réseau de tramway :
amélioration de la vitesse commerciale des bus, gestion des correspondances ;

o Présenter un réseau lisible et efficace en renforgant la hiérarchisation des lignes ;

o Limiter les nuisances : transition de la motorisation des véhicules, limitation de la densité de
circulation des bus en centre-ville, amélioration de la qualité de l'air dans la zone a faibles
émissions mobilités, notamment par I'utilisation de véhicules routiers « zéro émission » ;

o Offrir des conditions d’intermodalité plus performantes sur le territoire, notamment par la
création de parkings-relais de nouvelle génération permettant de capter des clientéles au-dela
du ceeur urbain (incitation au report modal).

La réalisation de ces lignes de bus sera associée par ailleurs au choix d’'un vecteur de mobilité
faiblement carboné (électrique ou hydrogéne).

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 : )
o 2°semestre 2021-1° semestre 2022 : Etudes de faisabilité¢ et études préliminaires
o 2°semestre 2022 : Etudes d’avant-projet

Sur la durée restante du contrat :
o 2023 : Etudes projet et consultation des entreprises
o 2024-1° semestre 2025 : Etudes et essais
o 2°semestre 2025 : Mise en service

Co0t de I'opération : 63 M€ (BHNS 1 et 2)

Engagements des partenaires :
o Contribution de I'Etat a hauteur de 14,6 M€ via I'appel a projets TCSP
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Fiche-action n°21 : Transition énergétique des transports en commun

Objectifs :

» Accélérer le processus de renouvellement du parc de transport en commun (137 véhicules)
afin de favoriser la transition énergétique (notamment au GNV)

» Réduire la consommation d’énergies fossiles et améliorer la qualité de l'air, en lien avec la
stratégie neutralité carbone

Description du projet :

Le Grand Reims est engagé dans la transition énergétique de la flotte de véhicules de transports
urbains vers des véhicules a faibles émissions, afin de réduire la consommation d’énergies fossiles en
misant sur le Bio GNV, et d’améliorer de la qualité de I'air. La collectivité accélere le processus de
renouvellement de son parc, qui compte aujourd’hui 137 véhicules, afin de favoriser la transition
énergétique. Elle fait ainsi preuve d’exemplarité en contribuant a la transition écologique dans le
secteur des mobilités. Les deux premiers bus au gaz naturel (GNV) ont été mis en service sur le
réseau de transports urbains Citura en 2019.

Cette mutation représente des surcolts a I'acquisition par rapport a des véhicules diesel, nécessite la
réalisation d’investissements pour la création d’'une station d’avitaillement, I'adaptation des ateliers de
maintenance et la modification des parkings bus.

Le Grand Reims devra par ailleurs se doter d’'une capacité de production de GNV autonome, au
bénéfice de ses besoins propres comme des besoins du territoire. Des complémentarités et synergies
avec le projet de Terrasolis a Bétheny sont envisagées.

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Renouvellement des vehicules
o Etude sur le choix de I'énergie pour les BHNS avec le Cerema

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite du renouvellement des véhicules : Objectif de renouvellement de 85 % du parc en
2025
o Achat des véhicules BHNS
o Création de stations d'avitaillement pour les bus au GNV et pour les BHNS

Engagements des partenaires :

o Soutien a I'achat de véhicules non polluants et a la création de stations d’avitaillement, pour
les BHNS et les autres lignes du réseau ?
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Fiche-action n°22 : Schéma cyclable Grand Reims et réseau Reims a vélo

Objectifs :

» Disposer d’outils de planification a plusieurs échelles territoriales pour répondre aux différents
enjeux (vélo en ville, liaisons pénétrantes, rabattement vers les gares et haltes, loisirs et
cyclotourisme)

» Construire les infrastructures nécessaires pour augmenter la part modale du vélo dans les
déplacements, connecter et coordonner le réseau

Description du projet :

La Ville de Reims a lancé en 2021 le plan « Reims a vélo », un schéma structurant composé de
11 lignes soit plus de 50 km de réseau cyclable qui permettra, a terme, de desservir plus de 75 %
de la population rémoise en aménagements vélo. Ce réseau continu, maillé d’aménagements
cyclables efficaces et qui évoluera en fonction des besoins des habitants, transformera Reims en un
véritable territoire cyclable.

« Reims a vélo » s’inscrit dans la politique responsable de développement du vélo menée par la
Ville de Reims. Il a pour objectif d’encourager les habitants a pratiquer le report modal dés que cela
est possible afin de réduire la pollution et le bruit en ville tout en contribuant au bien-étre et a la
santé publique.

La ligne « Farman » sera la premiere a voir le jour en 2022 puis le réseau se réalisera a raison d’au
minimum une ligne par an. Une enveloppe d’un million d’euros est allouée pour 2022.

Dans le méme temps, le Grand Reims est en cours d’élaboration d’'un schéma cyclable afin de
développer les infrastructures cyclables dont I'absence est aujourd’hui un frein au développement
de la pratique du vélo. Il se traduira par un plan pluriannuel d’investissements. Le développement
des infrastructures cyclables dans les territoires ruraux viendra en complémentarité avec la
poursuite des aménagements réalisés depuis plusieurs années dans la partie urbaine du territoire.

En complémentarité, afin d’accompagner la réalisation du schéma cyclable, une stratégie de mise
en oeuvre de stationnements vélo sécurisés répondant aux différents usages (résidentiel,
professionnels/scolaires et intermodaux) sera lancée au 1°" semestre 2022. Cette stratégie intégrera
notamment la mise en place de stationnement vélos sécurisés au niveau des haltes et gares du
Grand Reims et des pdles d’échanges multimodaux principaux du territoire.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims, en partenariat avec les communes, les gestionnaires de voirie, les
associations foncieres, le Département et la Région

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021 : Elaboration du plan Reims & vélo
o 2021-2022 : Elaboration du schéma cyclable du Grand Reims
o 2022 : Premiers aménagements

Sur la durée restante du contrat :
o Mise en ceuvre des aménagements

Engagements des partenaires :
o Région : stratégie régionale vélo en cours d’élaboration a I'horizon été 2022

o CUGR lauréate de 'AAP « A VELO 2 » : outils de communication axe 3 (60 000 €) et chargé
de mission axe 4 (90 000 €)
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Fiche-action n°23 : ZFEm : Aides a la conversion

Objectifs :

» Réduire la pollution dans l'air respiré en abaissant les émissions due a la circulation routiére,
'une des principales sources de pollution en ville

» Accentuer l'action publique sur les zones les plus fortement polluées et en dépassement par
rapport aux exigences réglementaires

Description du projet :

Le Grand Reims a mis en place a partir du 1°" septembre 2021 une zone a faibles émissions mobilité
(ZFEm). Ce dispositif restreint progressivement I'accés au centre-ville de Reims et a la voie Taittinger
(A344) pour les véhicules les plus émissifs.

La ZFEm est d'abord instaurée a titre pédagogique pour une période de quatre mois a compter du
1°" septembre 2021, avant de devenir pleinement effective a compter du 1° janvier 2022. Dans un
premier temps, seuls les véhicules non classés et les véhicules classés Crit’Air 5 ne seront pas admis
au sein de la ZFEm, puis ce sera au tour des Crit'Air 4 et 3, respectivement en janvier 2023 et janvier
2024. Au terme de cette évolution, seuls les véhicules classés 1, 2 et « zéro émission moteur »
pourront circuler dans la ZFEm.

Des dérogations aux restrictions de circulation et de stationnement sont mises en place pour certaines
catégories de véhicules. Elles ont été complétées suite a la consultation des acteurs économiques et
des habitants sur la ZFEm. L’objectif est de répondre a I'absence de solution alternative moins
émissive dans 'immédiat, de préserver I'équilibre financier des petites et moyennes entreprises et
d’assurer le maintien des personnes vulnérables a leur domicile ainsi que I'accés aux soins.

Un dispositif d’accompagnement est mis en place avec la possibilit¢ d’aides financiéres a la
reconversion des véhicules destinés aux professionnels et aux particuliers, travaillant et habitant dans
la zone a faibles émissions.

Le Grand Reims a déposé un dossier de demande de financement a TADEME dans le cadre du fonds
Feuille de route Qualité de 'Air, dans le but notamment de mettre en place a un fonds de conversion
de 805 000 € pour accompagner les professionnels pour le remplacement de leurs véhicules par des
engins moins émissifs. Un réglement d’aides est élaboré par le Grand Reims pour définir les critéres
d’attribution de l'aide. Une convention avec la Région Grand Est relative aux aides versées aux
entreprises sera signée.

La Ville de Reims accompagne financierement les particuliers a la transition du parc de véhicules,
acquisition ou modification de la motorisation thermique. Ainsi, la collectivité compléte l'aide de la
Région Grand Est a 'acquisition des boitiers E85.

Maitrise d’'ouvrage : Ville de Reims et Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021 : Définition des dispositifs d’aide, convention avec 'ADEME et la Région Grand Est
o 2022 : Mise en ceuvre des dispositifs d’aide

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite de la mise en ceuvre des dispositifs d’aide

Engagements des partenaires :

o Fonds feuille de route qualité de I'air avec TADEME pour un montant de 1M € sur 3 ans dont
805 000 € dédiés au fonds de conversion ; étude de |'évaluation de l'incidence des différents
scénarii de ZFEm : 20 175 €

o L’étude de la ZFE-m a bénéficié d'une aide de I'Etat au titre de I'appel a projet Ville respirable a
5 ans, pour un montant de 97 441, 86 €

o Délégation de gestion des aides a la Région
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Fiche-action n°24 : Programme d’équipement multimodal des haltes et gares et de la

gare Reims Centre
Objectifs :
» Favoriser I'intermodalité autour des haltes et gares TER sur le territoire du Grand Reims

»> Favoriser I'accessibilité du centre-ville de Reims en améliorant les connexions entre modes de
déplacements

» Reéduire la pollution de I'air en favorisant le report modal
Description du projet :

Le Grand Reims bénéficie d’'une offre de transport ferré importante, grace a une véritable étoile
ferroviaire et un nombre élevé de haltes et gares TER. Cette offre peut répondre a de nombreux
besoins, mais reste relativement peu utilisée en raison d’'une attractivité insuffisante. Il est donc
important de les valoriser pour accroitre leur usage, ce qui passe par une amélioration de I'accés et de
I'offre de service autour des gares et haltes.

Le Grand Reims souhaite donc engager un plan d’amélioration de I'accessibilité et de I'intermodalité,
coordonné avec la Région et en accord avec les communes. Ce plan devra viser 'amélioration de
I'accessibilité par des cheminements cyclables et piétons, le stationnement tous modes et les services
d’intermodalité.

De méme, la gare Reims Centre, située a proximité immédiate du centre-ville est 'un des principaux
pbles de transport de I'agglomération rémoise, accueillant notamment des lignes de TER et TGV.
L’aménagement du secteur permet aujourd’hui aux usagers de la gare de rejoindre le centre-ville ou
d’emprunter les transports publics urbains, mais l'offre de mobilité actuelle n’est pas suffisamment
compléte pour permettre un fonctionnement optimal des déplacements intermodaux.

De plus, le secteur Tri Postal, situé autour de la gare TGV Reims centre, fait partie des secteurs a
reconquérir dans le cadre du projet urbain Reims Grand centre. Ce dernier, conduit par la Ville de
Reims en étroite collaboration avec la Communauté urbaine du Grand Reims depuis 2015, vise a
reconquérir un espace polymorphe et peu qualitatif d'une emprise d’environ 100 hectares, constitué
d’infrastructures routiéres et de transports, ainsi que de plusieurs emprises de friches urbaines et
ferroviaires.

La Ville de Reims et le Grand Reims souhaitent donc définir un projet d'aménagement du périmétre
entourant la gare Reims Centre, incluant le secteur du Tri Postal. Le projet mobilise les parties
prenantes engagés dans la réflexion a travers la conclusion d’accords partenariaux entre la Ville de
Reims, le Grand Reims, la Région Grand Est, la SNCF.

Cette opération permettra de diversifier I'offre de mobilité pour répondre aux besoins et usages de la
population et réduire I'impact des déplacements sur I'environnement, et de réinscrire le foncier en
friche dans un fonctionnement urbain moderne en cohérence avec les exigences en matiére de
développement durable.

Maitrise d’'ouvrage : Ville de Reims et Grand Reims, en partenariat avec SNCF et Région
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Etudes complémentaires sur 'offre de mobilité

Sur la durée restante du contrat :
o A déterminer suivant le résultat des études

Engagements des partenaires :

o PEM Reims Centre : Soutien de la Région a hauteur de 20 % (contrat de partenariat de 2019) ;
soutien de I'Etat par le fonds friches a hauteur de 48 720 € pour la réalisation des études.
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Les infrastructures de mobilité

Fiche-action n°25 : Création de la halte ferroviaire Beine-Farman

Objectifs :
> Assurer la desserte ferroviaire du Grand Reims

» Aménager la halte pour favoriser I'intermodalité : création d’un parking relais sur le secteur Les
Greves, prolongation de la ligne de bus pour desservir la halte, création d’'un ouvrage d’art au-
dessus des voies SNCF, liaison routiére Europe/Croix Blandin), en lien avec la stratégie de
mobilité du Grand Reims

Description du projet :

La création d’une halte ferroviaire dans le secteur de Beine-Farman est nécessaire pour assurer une
meilleure desserte ferroviaire du Grand Reims. Le secteur desservi par la future halte représente un
potentiel d’'usagers trés important grace a la présence du site universitaire du Moulin de la Housse,
objet de nombreux investissements, des zones d’activitts Farman/Pompelle/Croix Blandin en
expansion constante, et du quartier d’habitation Europe inscrit au titre des quartiers régionaux au
nouveau programme de renouvellement urbain. De plus, des développements futurs sont a prévoir
avec 'aménagement du secteur Les Gréves.

Le secteur de la halte sera aménagé dans le méme temps afin de développer fortement
l'intermodalité :
o Un parking relais P+R sera créé dans le secteur Les Gréves a proximité de la halte.
o La desserte de la halte sera assurée par une ligne de bus a haut niveau de service, qui sera
connectée au futur péle d’échanges lié a la halte et au centre de Reims.
o La halte sera accessible via 'ouvrage d’art situé au-dessus des voies SNCF, et connectée au
centre-ville de Reims/Gare.

Une liaison routiére sera créée afin de relier les quartiers Europe et Chemin vert, la zone d’activités
Farman et I'entrée de ville constituée par I'échangeur de Croix-Blandin sur 'A34. Elle sera le support
de la ligne BHNS. Les voiries environnantes seront également reconfigurées afin de développer les
modes actifs.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims, Région Grand Est, SNCF Réseau

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Etude de faisabilité de la halte

Sur la durée restante du contrat :
o Etudes opérationnelles et conventionnement avec la SNCF
o 2024-2026 : Travaux sur 'ouvrage d’art et la liaison Europe/Croix Blandin
o 2027-2029 : Travaux de création de la halte et du parking relais

Co0t de I'opération : 7,29 M€ (aménagement LHNS 1)

Engagements des partenaires :

o Région : engagement financier prévu a finaliser sur présentation d’'un dossier définitif
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Fiche-action n°26 : Bouclage du boulevard des Tondeurs

Objectifs :

> Réaliser une liaison automobile « boulevard des Tondeurs / autoroute A 34 » afin de dégager
davantage de marges de manceuvre en cceur d’agglomération, notamment sur le secteur
Nord-Est du centre-ville.

» Contribuer a 'apaisement de la circulation en centre-ville de Reims et a la régulation du trafic

Description du projet :

La réalisation du bloc de contournement Est, inscrite au Plan de déplacements urbains de 2016, est
nécessaire a I'achévement de la rocade routiere éloignée, formée aujourd’hui du boulevard des
Tondeurs, de I'A26, de I'A34 et de la traversée urbaine de Reims (TUR). Elle contribuera a
I'apaisement de la circulation dans le centre-ville de Reims et a la régulation du trafic sur la TUR, en
cohérence avec la création de la zone a faibles émissions mobilit¢ de Reims. Ce bloc de
contournement consiste a réaliser une liaison automobile « boulevard des Tondeurs / autoroute A34 »
afin de dégager davantage de marges de manceuvre en cceur d’agglomération, notamment sur le
secteur Nord-Est du centre-ville.

Le projet d’aménagement de [linfrastructure routiere est composé de plusieurs séquences et

ouvrages :
o Création d’'un giratoire sur le boulevard des Tondeurs existant au carrefour avec l'allée Paul
Halary ;

Prolongement du boulevard des Tondeurs vers le Nord-Est de la ville de Reims en 2X2 voies ;
Création d’un carrefour sur le boulevard des Tondeurs prolongé et la route de Witry ;

Création d’un shunt sur la RD151 au niveau du giratoire dans le sens Reims vers A34 ;
Création d’un échangeur entre le boulevard des Tondeurs prolongé et 'A34 ;

o Repositionnement d’'un bassin d’infiltration des eaux pluviales pour I'A 34.

O O O O

Cette opération s’inscrit en articulation avec la sécurisation du carrefour du Linguet qui comprendra
par ailleurs une piste cyclable en site propre et un traitement paysager qualitatif eu égard a sa position
géographique d’entrée de ville.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022-2025 : Acquisitions fonciéres, études réglementaires et diagnostic archéologique

Sur la durée restante du contrat :
o Fin des études : Poursuite des acquisitions fonciéres, études réglementaires et diagnostics
archéologiques
o 2026-2028 : Fouilles archéologiques, études opérationnelles et travaux

Engagements des partenaires :
o Etat et Région : dossier a intégrer et & examiner dans le volet mobilité du CPER
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Fiche-action n°27 : Aménagement de I’échangeur Reims Centre sur I’A344

Objectifs :

» Accompagner les projets de reconversion de friches urbaines en désenclavant les nouveaux
quartiers

» Réduire le nombre de voitures dans la zone a faible émissions mobilité (ZFEm)

Description du projet :

La création d’'une liaison de désenclavement dans le secteur Reims Centre, inscrite au Plan de
déplacements urbains de 2016, vise a relier entre eux plusieurs quartiers a fort enjeu pour le
développement de Reims. Elle est nécessaire a la desserte du projet daménagement Rives de Vesle,
qui consiste a réaliser sur un flot industriel en friche une programmation mixte de logements,
commerces et services. Elle permettra également de désenclaver le secteur du Port Colbert, sur
lequel la Ville de Reims porte un projet de reconquéte de friches industrielles par 'aménagement d’un
nouveau quartier.

Enfin, elle permettra de désengorger le centre-ville de Reims en reportant les flux routiers vers la
rocade médiane et favorisera ainsi I'apaisement de la circulation urbaine ainsi I'apaisement de la
circulation urbaine en lien avec l'instauration de la zone a faibles émissions mobilité (ZFEm).

La modification de I'échangeur de Reims Centre sur 'A344 est la premiere phase de la création de
cette liaison de désenclavement. Elle consiste a créer un giratoire permettant la desserte du secteur
des Rives de Vesle. Elle sera ensuite poursuivie par 'aménagement du quartier Port Colbert et sa
liaison avec la rue de I'Egalité. A plus long terme, l'infrastructure urbaine pourra étre prolongée jusqu’a
I'avenue d’Epernay.

L’opération de réaménagement de I'échangeur de Reims Centre fait I'objet d’'une convention entre le
Grand Reims, la Ville de Reims et la Sanef. L'étude d’opportunité et de faisabilité technique a été
réalisée en 2019.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims / Sanef

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022-2025 : Acquisitions fonciéres, études réglementaires et diagnostic archéologique

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite des acquisitions fonciéres, études réglementaires et diagnostic archéologique
o 2026-2028 : Fouilles archéologiques, études opérationnelles et travaux

Colt de I'opération : 8,2 M€

Engagements des partenaires :
o Etat et Région : dossier a intégrer et a examiner dans le volet mobilité du CPER
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Fiche-action n°28 : Aménagement du secteur du Linguet

Objectifs :
» Assurer la sécurité routiére
» Requalifier I'entrée de ville
» Créer des cheminements piétons et cycles

> Assurer la gestion des eaux pluviales

Description du projet :

Le projet consiste en 'aménagement urbain du carrefour dit « Le Linguet » a I'entrée nord-est de
I'agglomeération rémoise.

Le site du Linguet est au carrefour entre un espace routier type RD a fort trafic et vitesse avec flux de
convois exceptionnels, et deux voies secondaires dont 'une est aussi un accés a une ZAC avec des
flux croisés peu encadrés. La sécurisation devra apaiser la circulation et apporter une meilleure
gestion des flux.

Le site est marqué par un secteur urbanisé sans cohérence (habitations, commerces, parkings, ...),
en entrée d’agglomération de la ville de Reims. L’aménagement devra contribuer a développer une
entrée de ville paysagére et accueillante.

Le site est caractérisé par I'absence de cheminements piétons en traversée d’'un axe a large flux et
dans un site habité et dépourvu de cheminement cycles protégé. La place du piéton au sein du site
devra étre sécurisée ainsi que sa liaison vers Reims. La place des modes actifs est a intégrer au
projet.

Les ouvrages de gestion des eaux pluviales ne concernent que la partie basse du site et sont limités
en capacité de récupération. Les eaux de ruissellements sont dirigées vers les parcelles limitrophes
du fait de la configuration topographique de la RD.

Le projet prévoit la création d’'un giratoire décentré afin de fluidifier et réguler la circulation et
'aménagement de voies cyclables et piétonnes sécurisées pour un codt de 2,1 M€.

Maitrise d’ouvrage :

Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021 : Etudes et acquisitions fonciéres
o 1% semestre 2022 : Consultation des entreprises
o 2°semestre 2022 — 1* semestre 2023 : Travaux

Sur la durée restante du contrat :
o Fin des travaux

Engagements des partenaires :
o Poursuite du partenariat en cours, avec les communes concernées et le Département, pour
'aménagement du secteur du Linguet
o AAP « Aménagements cyclables Grand Est 2022 »
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5.3.2 Chantier n°5 : La planification

La planification territoriale

Objectifs :

» Reéduire la consommation énergétique, les émissions de polluants dans l'air, les gaz a effet de
serre et développer les énergies renouvelables en concertation avec les habitants

» Permettre d’animer les politiques publiques dans les années a venir dans la transition
écologique du territoire, en cohérence avec la Stratégie nationale bas carbone

»> Se diriger vers un territoire préservé et résilient dans un contexte de changement climatique
Description du projet :

La stratégie bas carbone du Grand Reims se construit avec la réalisation d’'un plan d’actions partage
avec les parties prenantes pour la période 2022-2027 et intégre une contribution a la neutralité
carbone planétaire a horizon 2050.

Elle comporte un cadre réglementaire, le Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) qui va comporter
des temps de concertation, de délibération et de consultation du public. Des ateliers de co-
construction du plan d’actions se sont tenus entre juin et novembre 2021.

La mise en cohérence de I'ambition « Attractivité et Transitions » du projet de territoire et de la
stratégie bas carbone doit permettre d’animer les politiques publiques pour les années a venir dans la
transition écologique du territoire en cohérence avec la Stratégie nationale bas carbone et les objectifs
régionaux définis dans la SRADDET.

Au-dela des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre, la stratégie du Grand Reims
doit traduire le plan d’action du territoire en portant sur :
o Laréduction de la consommation d’énergie,
o Le développement des énergies renouvelables,
o La réduction des émissions des polluants de l'air (et en conformité avec le Plan de Protection
de '’Atmosphére — PPA),
o L’adaptation du territoire au changement climatique.

Le management de la stratégie bas carbone se construit autour de trois enjeux principaux :

o La formation (des décideurs et du grand public) aux impacts du changement climatique et aux
enjeux des actions engagées,

o L’animation de la stratégie bas carbone et le suivi des indicateurs de pilotage dans une
stratégie globale d’amélioration continue pour la transition écologique. Le programme
« territoire engagé transition écologique » de '’ADEME pourra étre sollicité,

o La mise en ceuvre d’'une démarche de résilience du territoire par une approche systémique
permettant la mise en place d’actions sur les interactions entre les éléments du « systéme
Grand Reims ».

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Début 2022 : Déclinaison de la stratégie en un plan d’actions
o Mise en ceuvre des premiéres actions

Sur la durée restante du contrat :

o Mise en ceuvre des actions du plan, avec un premier jalon a 2026 en termes de baisse des
émissions de gaz a effet de serre, de consommation énergétique, de production d’énergie
renouvelable, et de qualité de I'air

o Organisation et mise en ceuvre d’'un dispositif management de la stratégie bas carbone.

Engagements des partenaires :
o Les partenaires partagent les objectifs de la stratégie bas carbone, et s’impliquent dans
I'élaboration de la stratégie bas carbone et sa déclinaison en PCAET.
o lls prennent 'engagement de contribuer a la réalisation des actions qui seront définies dans la
stratégie bas carbone dans des conditions a définir au premier semestre 2022.
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Objectifs :

» Intégrer dans un seul document commun I'ensemble des régles d’urbanisme, des éléments
relatifs a la politique de I'habitat, a la politique des transports et des déplacements et a la lutte
contre l'artificialisation des sols

» Mutualiser a une échelle intercommunale le savoir-faire et les moyens sur le territoire

> Intégrer a la démarche la compatibilité avec les documents supérieurs et les normes
législatives issues de la loi Climat et résilience

Description du projet :

Elaboré a I'échelle intercommunale, le plan local d’'urbanisme intercommunal (PLUi) est un document
de planification qui organise le développement d'un territoire en définissant une stratégie globale
relative a I'aménagement et au développement durable : stratégies économiques, urbaines,
opérationnelles, sociales.

Les objectifs du PLUi sont donc d’assurer les conditions d’une planification durable du territoire, en
prenant en compte les besoins de tous les habitants et les ressources du territoire, et en conjuguant
les dimensions sociales, économiques et environnementales, dont la gestion économe de I'espace et
la sobriété fonciere. Ses prescriptions s’imposent aux travaux, constructions, aménagements,
plantations, affouillements ou exhaussements des sols.

Le PLUi doit étre compatible avec les documents supérieurs : SCoT, Plans de mobilité, PLH, PCAET.

Le SCoT de la région rémoise, approuvé le 17 décembre 2016, ne couvre pas la totalité du territoire
de la communauté urbaine et doit étre révisé tous les 6 ans.

Aussi, conformément au code de I'urbanisme, la révision du SCoT a pour objectifs :
o De couvrir I'intégralité du territoire pour élaborer un PLUi ;
o D’étre en compatibilité avec le SRADDET approuveé le 24 janvier 2020.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2022 : Lancement de 'évaluation en vue de la révision du SCoT

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite de la révision du SCoT
o Lancement de I'élaboration du PLUI

Engagements des partenaires :
o Les partenaires apportent leur soutien et leur appui opérationnel a la Communauté urbaine du
Grand Reims dans la réalisation de ces opérations de planification.
o Le Grand Reims est candidat a 'appel a manifestation d’intérét Zéro artificialisation nette de
’Ademe.
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Le développement rural, I’eau et 'assainissement

Objectifs :
» Répondre aux exigences du plan européen Farm to fork
» Renforcer l'accompagnement des acteurs des filieres pour le développement d’une
alimentation durable, plus diversifiée et plus équilibré
» Accompagner les acteurs dans l'acquisition d’équipements agricoles plus respectueux de

I'environnement pour améliorer la résilience du territoire face a des aléas multiples

Description du projet :

La Communauté urbaine du Grand Reims a pour ambition de soutenir la transition écologique des
secteurs agricole et viticole, et de répondre aux principaux enjeux auxquels font face les acteurs du
territoire :

O

(©]
(©]

Renforcer la biodiversité : notamment par le développement de [I'agroforesterie, le
développement des haies et des bandes enherbées, 'augmentation de la séquestration du
carbone, la diffusion du label bas carbone auprés des acteurs concernés afin de rémunérer les
services de séquestration du carbone qu’ils déploient ;

Protéger la ressource en eau : Le Grand Reims souhaite travailler avec le monde agricole et
viticole pour faire évoluer les pratiques, en particulier pour limiter certains pesticides et nitrates
qui subsistent dans 'eau, qui doit étre ensuite traitée pour étre utilisable, et leur substituer des
bio intrants ;

Protéger les sols et augmenter le taux de carbone dans le sol : le Grand Reims accompagnera
les acteurs dans la révision de leurs pratiques agricoles, notamment du point de vue des
itinéraires techniques et des systémes de culture ;

Aller vers une réduction des émissions de gaz a effet de serre liées a la traction, aux itinéraires
techniques et au transport des marchandises

Favoriser les circuits courts et filieres courtes : a travers I'implémentation du Projet Alimentaire
Territorial porté par le Parc Naturel Régional sur le triangle marnais ;

Favoriser la diversification par rapport aux filiéres aval et mobiliser plus de biomasse pouvant
étre utilisée et transformée sur son territoire : Aujourd’hui, la culture de la betterave et des
céréales est dominante sur le territoire du Grand Reims. Le secteur agricole est divers et
fournit a la fois des produits d’alimentation humaine, animale et des produits industriels
biosourceés, tels que les biocarburants, les isolants biosourcés etc. Le Grand Reims souhaite
accompagner les stratégies de diversification des agriculteurs du territoire ;

Favoriser le développement et la conversion a I'agriculture biologique, qui ne représente
aujourd’hui que 2 % des surfaces agricoles ;

Développer de facon raisonnée la méthanisation au niveau des exploitations ou de
regroupement d’exploitations a partir des déchets agricoles et cultures intermédiaires a
vocation énergétique ;

Assurer des revenus décents aux agriculteurs ;

Développer la recherche et le développement d’engrais bas carbone pour les agriculteurs du
territoire.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims

Calendrier de réalisation :
Sur la période 2021-2022 :

O

A préciser

Sur la durée restante du contrat :

O

A préciser

Engagements des partenaires :

O

Les partenaires s’engagent a participer, dans leurs domaines de responsabilité respectifs, a la
définition de la stratégie et a sa mise en ceuvre.
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Objectifs :
» Soutenir 'écosystéme d’acteurs économiques autour de la préservation des foréts du territoire

» Accompagner financierement les acteurs pour les inciter a réinvestir dans les foréts du
territoire

» Améliorer la résilience et la valeur environnementale des écosystémes forestiers

» Réaffirmer la souveraineté nationale au niveau de la construction bois, plus respectueuse de
'environnement

Description du projet :

Afin de créer une vraie dynamique autour de la valorisation des 25 000 ha de foréts du territoire, dont
deux labellisées Foréts d’Exception par 'ONF, les partenaires du Parc Naturel Régional de la
Montagne de Reims (DRAAF, Région Grand Est, Département de la Marne, Grand Reims, filiere
foret/bois, autres agglomérations, villes, communes, comité scientifique, chambres consulaires, etc.)
ont exprimé le besoin de monter une Charte Forestiére de Territoire. Elle doit permettre aux acteurs
de mobiliser leurs connaissances et de partager une dynamique afin de contribuer au développement
local, améliorer leurs pratiques et répondre aux attentes de chaque territoire.

Cette Charte qui courra sur I'ensemble du territoire du Triangle Marnais sera portée et animée par le
Parc Naturel régional de la Montagne de Reims en partenariat avec la filiere Forét/bois et les acteurs
du territoire. Elle doit répondre a 3 enjeux majeurs : valoriser la ressource locale et les entreprises
locales de la filiere forét/bois, gérer durablement la ressource en prenant en compte les facteurs
environnementaux et climatiques, et concilier les différents usages de la forét en la valorisant.

Son élaboration se déroulera selon trois grandes étapes :
o Laréalisation d’'un état des lieux et I'identification des enjeux,
o La construction de la stratégie,
o L’élaboration et rédaction du programme d’actions.

Afin de répondre aux enjeux définis lors des groupes de travail, le futur programme d’actions de la
Charte Forestiere de Territoire (CFT) s’organisera de la fagon suivante :

o Mutualiser les actions déja menées par les partenaires sur 'ensemble du territoire ;

o Mettre en place des actions starter innovantes et expérimentales qui répondent aux enjeux ;

o Renforcer la connaissance des actions portées par tous les acteurs du territoire.

Le Grand Reims, a travers le contrat de projet Foret d’Exception 2019-2024, a déja identifié des
actions a implémenter sur le territoire pour permettre I'accés a tous et le partage des activités au sein
des foréts, développer des actions de sensibilisation et de communication pour améliorer les
connaissances de la forét et développer une activité économique responsable.

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o En cours de définition (en lien avec le contrat de projet Foréts d’exception 2019-2024)

Sur la durée restante du contrat :
o En cours de définition

Engagements des partenaires :
o Les partenaires s’engagent a participer, dans leurs domaines de responsabilité respectifs, a la
définition de la stratégie et a sa mise en ceuvre.
o L’action s’inscrit en cohérence avec le Plan forét de la Région Grand Est, notamment le
soutien a la redynamisation de la filiéere peuplier par un abondement a la charte « merci le
peuplier »
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Objectifs :

» Rapprocher les producteurs, les consommateurs, les transformateurs, les distributeurs, les
collectivités territoriales tous les acteurs de la société civile

» Développer la qualité de I'alimentation

» Relocaliser l'agriculture et l'alimentation dans les territoires en soutenant linstallation
d'agriculteurs, les circuits courts ou les produits locaux dans les cantines

Description du projet :

Prévus au sein de l'article 39 de la loi d’avenir pour I'agriculture, I'alimentation et la forét du 13 octobre
2014, les Projets alimentaires territoriaux (PAT) sont élaborés de maniére concertée a l'initiative de
I'ensemble des acteurs d'un territoire.

Le PAT porté par le Parc naturel régional de la Montagne de Reims donne un cadre stratégique et
opérationnel a des actions répondant aux enjeux sociaux, environnementaux, économiques et de
santé sur le territoire tout en favorisant les synergies. Ainsi, 'alimentation devient un axe intégrateur et
structurant de mise en cohérence des politiques sectorielles sur le territoire. Il permet également
d’assurer le lien urbain-rural.

La démarche a été engagée en décembre 2018 lors du séminaire « alimentation durable : tous
concernés, tous acteurs ». Les années 2019 et 2020 ont été consacrées a lidentification et la
mobilisation des acteurs du systéme alimentaire local, suivies par un état des lieux de la production
agricole et alimentaire locale, du besoin alimentaire du bassin de vie et des atouts et contraintes
socio-économiques du territoire.

Le PAT doit donner un cadre stratégique et définir un plan d’actions a mettre en ceuvre répondant a
des enjeux sociaux, environnementaux, économiques et de santé a I'échelle du territoire concerné.
Ces actions seront mises en ceuvre avec et par les acteurs du systéme alimentaire territorial. La
cohérence de cette démarche avec les autres projets structurants en cours, tels que le Plan Climat Air
Energie Territorial (PCAET), est assurée.

Les acteurs engagés, dont la Communauté urbaine du Grand Reims, ont conclu avec le Parc naturel
régional de la Montagne de Reims une convention-cadre de partenariat en 2021 pour deux ans.

Le Parc a obtenu la reconnaissance et un financement de I'Etat en juillet 2020 dans le cadre du
Programme National de I'Alimentation (PNA).

Maitrise d’ouvrage : Parc naturel régional de la Montagne de Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Janvier-septembre 2021 : Diagnostic agricole et alimentaire
o Septembre 2021-2022 : Analyse et construction du plan d’action

Sur la durée restante du contrat :
o Mise en ceuvre des actions

Engagements des partenaires :

o Les signataires de la convention-cadre s’engagent a participer a la gouvernance du projet,
partager les données publiques du territoire nécessaires au diagnostic, impulser une
dynamique sur le territoire autour des questions d’alimentation durable, mettre a profit leur
réseau d’'acteurs en lien avec I'alimentation, et respecter la charte de communication.

o L’Etat finance le PAT a travers le programme national de I'alimentation a hauteur de 50 000 €
et le plan France Relance - projets alimentaires territoriaux déja avancés, pour un montant de
108 900 €.
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Objectifs :

» Améliorer I'approvisionnement en eau par interconnexion des unités de distribution ou par la
mise en place d’unités de traitement de I'eau

» Assurer 'alimentation de la population avec une eau en quantité et en qualité suffisante
» Assurer la pérennité des ouvrages de stockage d’eau et sécuriser ces derniers
» Renouveler les réseaux d’eau potable pour limiter les pertes d’eau

Description du projet :

Renouvellement et sécurisation des installations d’eau :

|l s’agit d’assurer l'alimentation de la population avec une eau en quantité et en qualité suffisante. A
cet effet, il est nécessaire d’améliorer I'approvisionnement en eau par interconnexion des unités de
distribution ou par mise en place d’'unités de traitement de I'eau : Interconnexion Champfleury Villers-
aux-Nceuds, Interconnexion Gueux Muizon, Interconnexion Bourgogne-Fresne — Auménancourt,
travaux d’interconnexion ou de traitement de I'eau de Pévy.

Il est également nécessaire d’assurer la pérennité des ouvrages de stockage d’eau, notamment ceux
de Vandeuil et de Pontfaverger. Les ouvrages doivent étre sécurisés afin de limiter toute intrusion. Les
réseaux d’eau potable doivent étre renouvelés pour limiter les pertes d’eau, notamment sur les
réseaux du Tardenois et de I'ex SIVOM Warmeriville.

D’autres opérations seront programmees au cours de la durée du contrat.
Renouvellement, sécurisation des installations d’assainissement et protection du milieu récepteur :

46 communes du Grand Reims ne sont pas équipées d’assainissement collectif, ce qui génére des
impacts sur la qualité des ressources souterraines. Les systémes d’assainissement existants se
doivent d’étre performants pour des rejets impactant le moins possible le milieu récepteur. A cet effet,
il est nécessaire de lancer des études diagnostiques qui permettront d’établir les plans d’actions
nécessaires.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Calendrier en fonction de la programmation des opérations

Sur la durée restante du contrat :
o Calendrier en fonction de la programmation des opérations

Engagements des partenaires :
o Programmation 2021 soutenue par la DSIL : subvention de I'Etat France Relance en 2020-
2021 pour :

o l'opération de sécurisation de la distribution d’eau potable de I'unité de production de
Dontrien (326 400 €)

o l'opération d'assainissement collectif communal de Bouleuse (401 579 €)

o la mise aux normes de la station d’épuration de Cuisles (110 000 €)

o la construction de la station d’épuration intercommunale de Ville-en-Tardenois et
Chambrecy (238 515 €)

o le raccordement du systéme d’assainissement des eaux usées de Villers-Allerand et
Rilly-la-Montagne au systéme rémois (230 000 €)

o la construction de réseaux d’eaux usées, d’eaux pluviales, pose de canalisations d’eau
potable et travaux de fontainerie — cité du Chemin Vert (315 429 €)

o lareconstruction de la bache "eau potable" a Vandeuil (68 000 €)
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Objectifs :

» Améliorer la performance du traitement de I'eau afin de préserver I'environnement et la
biodiversité

» Développer des techniques innovantes en mobilisant I'expertise scientifique au service de
I'accélération de la transition écologique

Description du projet :

Le projet « Aménagement d’'une Zone HUmide a Reims pour 'Environnement et le Vivant » (Azhurev),
lauréat du ministére du développement durable en 2012, est un projet de phyto-épuration par la
création d’une zone humide artificielle qui traite les eaux pluviales et les eaux de sortie de la station
d’épuration.

La phase expérimentale, lancée en 2017, porte sur une zone de 6 a 7 hectares a la sortie de la STEP
de Reims, entre les communes de Saint-Brice et Merfy, pour une durée de six ans permettant au site
naturel de trouver son équilibre. Un suivi scientifique est réalisé, réalisé par le Laboratoire Réaction et
Génie des Procédés (LRGP) de Nancy, dépendant du CNRS.

A lissue de cette phase expérimentale, I'objectif est de développer le projet & grande échelle, soit un
terrain de 160 hectares propriété de la collectivité, pour traiter 'ensemble des eaux traitées et
pluviales de I'agglomération.

Le projet présente des avantages en matiere de préservation de I'environnement et de la biodiversité.
Il s’agit également d’'un progrés scientifique. L’épuration de molécules complexes est un procédé
innovant, sans équivalent en France a cette échelle. Un partenariat avec l'université de Reims
Champagne-Ardenne (URCA) est développé pour assurer une dimension pédagogique, avec des
interventions auprés d’étudiants, et la mise en place d’un projet de recherche.

7 actions doivent étre réalisées sur la période 2021-2026 avant I'extension du projet :
o L’estimation de la fraction disponible des contaminants
o Le suivi hydraulique et physico-chimique
o Le suivi de la reconquéte par la biodiversité d’'un espace artificialisé et intégration de cet
espace dans I'environnement
o La création d’un dégrilleur automatisé sur les eaux pluviales
o Les études complémentaires en vue de I'extension de la zone
o La valorisation pédagogique du projet
o La stratégie de communication autour du projet

L’opération représente un codt total de 1,4 M€ sur la période 2021-2027, dont 600 000 € de colts de
fonctionnement pour le suivi et la valorisation tout au long de la période, 660 000 € pour la
construction du dégrilleur automatisé a réaliser en 2022-2023, et 140 000 € d’études complémentaires
sur 2025-2026.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2021-26 : Poursuite de la phase expérimentale : actions de suivi et de valorisation
o 2022-2023 : Travaux de création d’'un dégrilleur automatisé sur les eaux pluviales

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite de !a mise en oceuvre des actions
o 2025-2026 : Etudes complémentaires en vue de I'extension de la zone

Engagements des partenaires :
o A déterminer
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Objectifs :

» Transformer la gestion des eaux pluviales en mettant fin a une politique d’évacuation
systématique et artificielle des eaux pluviales au profit d’'une gestion fondée sur l'infiltration
naturelle dans le sol

» Faire des eaux pluviales un atout environnemental pour le territoire, en leur donnant une valeur
d’'usage au service du développement de la nature en ville, de la réduction des ilots de chaleur
et de la qualité de vie des habitants

Description du projet :

Le Grand Reims est en cours d’élaboration de son schéma directeur des eaux pluviales. Il s’agit d’'un
enjeu majeur pour la transition écologique du territoire : son ambition est de transformer la gestion des
eaux pluviales et de faire des eaux pluviales un atout environnemental pour le territoire. La démarche
de schéma directeur du Grand Reims est innovante et particulierement ambitieuse par I'ampleur
donnée a son appropriation par les acteurs. Une phase de concertation trés large est conduite afin de
partager 'ambition et élaborer un projet partagé. Parmi les acteurs associés figurent notamment les
17 associations syndicales autorisées, la Safer, le CIVC, la CCI.

L’adoption du schéma est prévue pour 2022 et se traduira par un plan d’actions. Parmi le type
d’actions envisagées : aider les habitants a la déconnexion du réseau d’eaux pluviales, par exemple
en finangant des cuves de récupération, définir des modéles de territoire, par exemple des bandes
enherbées dans les vignes, mettre en place un outil cartographique pour identifier les leviers d’action
et mesurer leur impact, conseiller sur les impacts sur I'environnement. Des investissements seront
nécessaires en ce qui concerne 'aménagement de I'espace public. Il est également nécessaire de
clarifier les responsabilités par des conventions de superposition de la gestion d’ouvrages.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Adoption du schéma directeur des eaux pluviales

Sur la durée restante du contrat :
o Mise en ceuvre du schéma directeur des eaux pluviales

Engagements des partenaires :

o A déterminer
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5.3.3 Chantier n°6 : Les bourgs-centre, centres-bourgs et la ville centre

Les compétences de proximité

Objectifs :
» Renforcement de I'offre de services de proximité dans les bourgs centre
» Rénovation des centres-bourgs

Description du projet :

Le Grand Reims souhaite accompagner les centres bourgs dans la rénovation de leurs espaces
publics, dans I'objectif de :

o Renforcer 'attractivité des centres-bourgs et améliorer la qualité de vie des habitants ;

o Favoriser la fréquentation de fonctions de proximité ;

o Valoriser le patrimoine et développer la création architecturale.

Parallelement, il est nécessaire d’'une part de renforcer I'offre de services dans les bourgs centre pour
permettre a tous d’avoir accés a des services de proximité pour lutter contre les disparités territoriales.
Pour ce faire, la Communauté urbaine actionnera trois leviers essentiels :
o Le soutien aux commerces (aides économiques) en milieu rural ;
o La mise a disposition d’espaces vacants pour le développement de boutiques éphémeéres en
centre-bourg ;
o Le développement de maisons de santé multi professionnelles sur le territoire.

D’autre part, ce développement des territoires ruraux ne pourra se faire qu'en améliorant leur
desserte, et ce a travers I'implémentation de la stratégie de mobilité, avec notamment des sujets de
rabattement vers les haltes gares, le plan piéton dans les villages et les mobilités douces (vélo).

Pour accompagner les bourgs centre dans ce processus de développement, le Grand Reims dispose
de plusieurs outils, notamment :

o Le Fonds de soutien aux investissements communaux : dispositif de soutien financier en
faveur des projets d’'investissement des communes qui permet de redistribuer une partie des
ressources (1 million d’euros par an) de la Communauté urbaine pour favoriser la réalisation
de projets d’investissement portés par les communes. Selon le nouveau réglement pour 2022-
2024, une bonification du fonds sera apportée aux projets intégrant des criteres de
développement durable.

o Le PLUI et le SCoT : qui donnent des prescriptions sur la qualité urbaine, les espaces publics,
et les mesures pour I'organisation de I'espace pour favoriser le développement de services,
commerces, habitat.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims et communes membres
Calendrier :

Sur la période 2021-2022 :
o Calendrier en fonction de la programmation des opérations

Sur la durée restante du contrat :
o Calendrier en fonction de la programmation des opérations

Engagements des partenaires :
o Reégion Grand Est : soutien en fonction des dispositifs existants lors de la sollicitation et mise a
disposition des données du Service de I'Inventaire
o AAP ANCT
o PVD a Fismes
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Objectifs :
> Doter les établissements d’'un équipement correspondant aux usages actuels du numérique
» Faire de 'enseignement un levier de la transition numérique sur le territoire

Description du projet :

La Communauté urbaine du Grand Reims met en place un Plan numérique dans les écoles pour
lesquelles 'EPCI s’est vu transférer la compétence scolaire, afin de doter les établissements d’un
eéquipement correspondant aux usages actuels du numérique, et de faire de 'enseignement un levier
de la transition numérique sur le territoire.

Pour mener a bien cette ambition, le plan porte sur I'acquisition et la maintenance des équipements, le
développement de contenu et de services numeériques, ainsi que la formation technique du personnel
enseignant pour le développement du numérique au service des apprentissages.

Le volet équipement du plan permettra d’équiper chaque classe d’un tableau numérique interactif
(TNI), et chaque école d’'une classe mobile et d’un kit robotique, de réaliser les travaux de cablage
afférents et d’installer des pare-feu sécurisant I'accés a internet. Il représente un colt d’investissement
initial d’environ 2,8 M€. Il sera réalisé en concertation avec les enseignants et les services de
I'Education nationale, dont le suivi fera I'objet d’une gouvernance partagée.

Maitrise d’ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o 2020-2025 : Mise en ceuvre du plan numérique

Sur la durée restante du contrat :
o 2020-2025 : Mise en ceuvre du plan numérique

Codt de I'opération : 2,8 M€

Engagements des partenaires :
o 2021-2022 : Financement par I'appel & projets de I'Etat socle numérique dans les écoles
élémentaires
o Accompagnement aprés 2022 ?
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Fiche-action n°39 : Carte scolaire

Objectifs :

> Objectiver les besoins en termes d’accueil scolaire et périscolaire des écoles du 1° degré
(maternelles et élémentaires) sur son territoire,

» Proposer, dans une logique de mutualisation / rationalisation des espaces et moyens existants,
des scenarii de répartition/localisation des besoins

Description du projet :

Le Grand Reims souhaite mener une réflexion sur 'opportunité de faire évoluer sa carte scolaire pour
les 124 écoles pour lesquelles il s’est vu transférer la compétence scolaire. Son ambition est de
structurer une stratégie cohérente et partagée afin d’anticiper les besoins futurs en matiére de locaux
scolaires et périscolaires, la capacité des écoles a les accueillir (nombre de classes, de locaux
pédagogiques et périscolaires, restauration) pour une meilleure utilisation des équipements scolaires
et périscolaires dans une logique d’optimisation des déplacements des familles.

Une étude est actuellement en cours pour objectiver les besoins en termes d’accueil scolaire et
périscolaire du 1° degré sur le territoire, et de proposer, dans une logique de mutualisation /
rationalisation des espaces et moyens existants, des scenarii de répartition/localisation des besoins
qui pourront se traduire :

o Soit par une évolution de la carte scolaire,

o Soit par I'extension d’équipements existants et/ou la construction d’'un ou de nouveaux

équipements,
o Soit une combinaison des deux points ci-dessus.

Maitrise d’'ouvrage : Grand Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Octobre 2021 : lancement de 'étude
o Juin 2022 : rendu de I'étude

Sur la durée restante du contrat :
o Mise en ceuvre

Engagements des partenaires :
o A déterminer
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Obijectifs :

» Contribuer a la transition écologique en réduisant la consommation énergétique des batiments
scolaires

» Améliorer les conditions d’accueil des éleves et des enseignants en améliorant le confort
thermique des batiments

Description du projet :

L’amélioration de la performance énergétique des batiments publics, notamment scolaires, est
nécessaire afin d’adapter les équipements aux effets du changement climatique. La Ville de Reims et
la Communauté urbaine du Grand Reims souhaitent conduire une action exemplaire de rénovation
énergétique de leurs batiments scolaires afin de remédier a une performance aujourd’hui insuffisante,
et ainsi d’améliorer les conditions d’accueil et d’enseignement des éléves et des enseignants.

La performance énergétique et les énergies renouvelables sont également intégrées dans les travaux
de construction neuve des batiments scolaires, avec une conception bioclimatique du bati (volumétrie,
orientation, inertie des murs, maitrise des apports solaires, auvents, etc.).

Dés 2021, des projets de rénovation énergétique sur des batiments scolaires ont été lancés.

Pour le Grand Reims : la réhabilitation de I'ancien college de Pontfaverger pour y accueillir I'école
élémentaire, la toiture de I'école de Sept-Saulx, les fenétres de I'école de Loivre, I'extension de I'école
et la création d'une cantine et garderie a Val-de-Vesle, les travaux de rénovation école Jules verne a
Witry-les-Reims, etc. ainsi qu'une étude globale de recensement des besoins de travaux de
rénovation énergétique des batiments scolaires.

Pour la Ville de Reims : la réhabilitation de I'école élémentaire Tournebonneau, du groupe scolaire du
Jard, de l'école élémentaire Provencaux, de la maternelle Billard, ou encore le remplacement
d’éclairages dans différents groupes scolaires.

D’autres opérations seront programmées pendant la durée du contrat.
Maitrise d’ouvrage : Grand Reims / Ville de Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Programmation en fonction des opérations

Sur la durée restante du contrat :
o Programmation en fonction des opérations

Engagements des partenaires :

o Subvention de I'Etat DSIL France Relance en 2021 pour la construction du groupe scolaire et
périscolaire des Petites Loges (1 292 000 €)

o Appel a projet de I'Etat (AAP SEQUOIA) visant a I'accompagnement a la rénovation
énergétique des batiments publics (accompagnement a I'embauche d’économes de flux,
l'acquisition d’outils de suivi (compteurs, logiciel de suivi énergétique, etc.), la réalisation
d’études techniques (audits, SDIE...) et une aide a la maitrise d’ceuvre.
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Fiche-action n°41 : Programme Petites villes de demain a Fismes

Objectifs :

» Améliorer les conditions de vie des habitants des petites communes et des territoires alentour,
en accompagnant les collectivités dans des trajectoires dynamiques et respectueuses de
I'environnement.

» Renforcer les moyens des élus des villes et leurs intercommunalités de moins de
20 000 habitants exercant des fonctions de centralités pour batir et concrétiser les moyens de
concrétiser leurs projets de territoire, tout au long de leur mandat, jusqu’a 2026.

Description du projet :
La commune de Fismes a été sélectionnée pour participer au dispositif Petites villes de demain.
Maitrise d’ouvrage : Commune de Fismes / Etat
Calendrier de réalisation :
Sur la période 2021-2022 :
o A préciser
Sur la durée restante du contrat :
o A préciser

Engagements des partenaires :

o Financements Banque des territoires, accompagnement Cerema, Ademe, FNADT, Anah pour
un Soutien en ingénierie, etc. : subventions pour diagnostic, études, financements sur des
mesures thématiques ciblées ; crédits du plan de relance ; AAP réguliers dirigés aux
communes PVD

o Possibilité de bénéficier en 2022 d’'un taux bonifi€ de DETR, pour les opérations portées par
les communes PVD de la Marne

o Région Grand Est : soutien en fonction des dispositifs existants lors de la sollicitation
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Le rayonnement culturel et sportif

Objectifs :
> Régénérer la ville et renforcer son rayonnement international
» Améliorer 'image du territoire, stimuler le tourisme et 'économie
» Donner une nouvelle ambition culturelle

Description du projet :

Reims Capitale européenne de la Culture est un projet inclusif, ambitieux, construit autour de la notion
d’assemblage, mais surtout un projet humain et fédérateur, une opportunité de forger la cohésion
sociale. Il s’agit d’'un projet culturel multiple visant a rassembler des centaines d’artistes et d’acteurs de
la culture, de I'économie, du sport, du secteur associatif autour de centaines de projets pendant prés
de 10 ans et une année d’apothéose en 2028.

Le projet est 'occasion unique de régénérer la ville, renforcer son rayonnement international, améliorer
'image du territoire, stimuler le tourisme et 'économie, donner une nouvelle ambition culturelle.

Reims carrefour de 'Europe est profondément multiculturelle, elle est un lieu de passage, d’échanges
commerciaux, artistiques et d’apprentissages depuis le haut Moyen Age. Reims et sa région se
différencient par une vraie expertise de I'art vivant, I'art dans I'espace public, I'art inclusif et collaboratif.
Le sport est une véritable expression culturelle, la jeunesse est stimulée par une programmation
culturelle multiple, les actions culturelles intergénérationnelles brassent les populations. Une place
importante est accordée aux industries numériques. Enfin, Reims posséde un patrimoine architectural
et historique unique au monde. Reims et son territoire c’est aussi un rapport indivisible a la nature, a un
urbanisme vert; un territoire offrant un nouveau mode de vie connecté au monde, conscient et
respectueux de son environnement qui utilise le vecteur culturel pour créer cette harmonie.

En ces temps incertains, un projet de cette ampleur est une incroyable opportunité de démontrer
I'attractivité du territoire et de garantir 10 ans de développement, de notoriété et de prospérité.

Maitrise d’ouvrage : Ville de Reims / Association Reims 2028
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :

o 2021: Concertation des habitants du territoire, échanges, discussion avec les acteurs
économiques, sociaux et culturels, consultation et partenariats avec les autres capitales
européennes de la culture et développement d’'un réseau européen

o Printemps 2022 : Rédaction et remise du premier dossier de candidature auprés de I'Union
européenne

Sur la durée restante du contrat :
o Début 2023 : Annonce des villes frangaises pré-retenues avant la derniére sélection
o Fin 2023 : Annonce officielle par la Commission européenne des deux villes retenues en 2028
o 2024-2028 : Préparation de la programmation en concertation avec les habitants et les acteurs
du territoire

Engagements des partenaires :
o Région Grand Est : mise a disposition des données Inventaire et subvention de 60 000 € a
I'association préfiguratrice REIMS 2028 — Capitale européenne de la culture pour ses actions
de concertation et de sensibilisation en 2021
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Objectifs :

> Atteindre de nouveaux publics (publics jeunes, personnes agées, personnes en situation de
handicap, publics éloignés),

» Contribuer a la modernisation des bibliothéques afin qu'elles demeurent au coeur de l'activité
culturelle et sociale de leur territoire.

Description du projet :

Depuis 2019, les Bibliothéques de Reims se sont inscrites dans le dispositif de Bibliotheque
Numérique de Référence (BNR) lancé par le ministére de la Culture et qui s’appuie sur un
accompagnement financier de I'Etat par la mobilisation pluriannuelle de la DGD.

Quatre axes de développement du projet de Bibliothéque Numérique de Référence rémois ont été
retenus :
o un axe scientifique avec la valorisation numérique du patrimoine,
o un axe culturel, pour enrichir I'offre en ligne et favoriser la création en bibliotheque,
o un axe social pour lutter contre l'illectronisme et favoriser I'inclusion numérique,
o un axe d’amélioration des services rendus aux usagers en ciblant les attentes et nouveaux
usages du public.

Le projet BNR se déploie sur quatre ans de 2019 a 2022. En 2019, I'essentiel du projet a porté sur la
constitution d’'une offre numérique. 2020 a été 'année des premiers investissements avec I'achat de
matériel informatique et audiovisuel et de logiciels. L’année 2021 est une année pivot car elle est
consacrée a la transformation d’espaces des médiathéques pour les dédier au numérique, a la
médiation, a la formation, au jeu vidéo et a la création. Ces actions se poursuivront et s’achéveront en
2022 qui sera également une année de consolidation de la démarche.

Une enveloppe globale initiale d’1 M€ est consacrée au projet dans le cadre d’une autorisation de
programme, a laquelle s’ajoutent une enveloppe annuelle en investissement courant dédiée a la
modernisation de l'auditorium de la médiathéque Falala et une enveloppe annuelle en fonctionnement
(programme d’animations, ressources numériques).

Maitrise d’ouvrage : Ville de Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Acquisition de matériel informatique et audiovisuel et de licences, réaménagement d’espaces
(travaux et mobilier), développement de visites virtuelles

Sur la durée restante du contrat :
o A définir
Engagements des partenaires :

o Soutien de I'Etat par la DGD Bibliothéques 2019-2022
o Poursuite du projet aprés 2022 ?
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Objectifs :

> Améliorer le stade Georges Hébert afin de continuer a accueillir des compétitions de niveau
national et international

» Accroitre le rayonnement sportif de la Ville de Reims dans le cadre du label « Terre de Jeux
2024 »

Description du projet :

La Ville de Reims a été labellisée « Terre de Jeux 2024 », confortant son engagement pour la mise en
place des programmes liés au sport. Le label « Terre de Jeux 2024 » est articulé autour de trois
grands objectifs communs a toutes les villes labellisées : faire vivre les émotions du sport et des Jeux
a leur population, mettre davantage de sport dans le quotidien mais aussi animer et faire grandir la
communauté Paris 2024 sur tout le territoire.

A la suite de cette labellisation, huit sites rémois ont été retenus pour accueillir les centres de
préparation aux JO 2024 : TUCPA Sport Station Grand Reims, le complexe René Tys, le Creps de
Reims, le gymnase Géo André, le stade George Hébert, Reims Arena, le stade Auguste Delaune et le
stade Louis Blériot.

Le stade Georges Hébert a été retenu au titre de l'athlétisme olympique. Afin d’accueillir cet
evénement dans les meilleures conditions, un programme de modernisation de I'équipement a été
défini par la Ville de Reims.

Le stade comprend des installations d’athlétisme, adaptées pour I'entrainement de haut niveau et
permettant d’accueillir de grandes compétitions :
o Un stade d’athlétisme, doté d’'une piste d'athlétisme éclairée, en tartan, de 400 metres avec
8 couloirs et une tribune de 786 places assises.
o Des aires d’entrainement faisant aussi office de lieu d’échauffement pendant les compétitions :
1 piste en tartan de 350 meétres a 4 couloirs, 12 aires de lancer et de saut, 1 salle d'athlétisme
couverte (sauts, lancers, course) : salle Cambien.
o Des terrains de grands jeux : 1 terrain de football en synthétique éclairé, 2 terrains de rugby (1
en herbe; 1 en synthétique).
o La piscine Orgeval, constituée d’'un bassin couvert de 25 x 10m
o Un boulodrome couvert doté de 32 pistes de pétanque et 16 pistes de lyonnaise.

Les opérations de réaménagement seront séquencées afin de minimiser les contraintes de
fonctionnement. Au-dela de I'échéance des Jeux olympiques, les travaux se poursuivront dans le but
d’'une mise a niveau compléte de ce site structurant pour la pratique sportive a Reims.

Maitrise d’'ouvrage : Ville de Reims
Calendrier de réalisation :

Sur la période 2021-2022 :
o Labellisation de Reims Terre de Jeux
o 2022 : Premiéres phases de travaux

Sur la durée restante du contrat :
o Poursuite des travaux par phases
o 2024 : Accueil des Jeux Olympiques

Engagements des partenaires :
o Région Grand Est : soutien en fonction des dispositifs existants lors de la sollicitation
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Signataires

Préfecture de la Marne

Fait én-cinq exemplaires a %%’?'M'ﬁfwﬂh le 3@{@&[2021

M. Pierre
Préfet d
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Région Grand Est
Fait en cing exénﬁlpjai'i-ets SRR j]ﬂEC,Z[}Z;

M. Jean ROTTNER
Président de la Région Grand Est
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Département de la Marne

:HALONS EN CHAMPAGNF 2 0 DEC. 2021

Fait en cing exemplaires & ... . ol e e

M. Christian BRUYEN

Président du Département de la Marne
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Communauté urbaine du Grand Reims

Fait en cing exemplaires a Reﬁlm& ....................... le ”i}

C v

Mme Catherine VAUTRIN

Présidente de la Communauté urbaine du Grand Reims



Ville de Reims

Fait en cing exemplaires a QE’H‘{\S ....................... le ?@gEC‘ZﬂZ? ..........

Jo

M. Arnaud ROBINET

Maire de Reims
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Annexes

Annexe n°1 : Diagnostic écologique du territoire

Réalisé par les services du Grand Reims en mai 2021

Afin d’organiser, de conduire, de coordonner efficacement 'ensemble des opérations permettant de
changer les pratiques et d’atteindre les objectifs de développement durable sur son territoire, le Grand
Reims élabore en concertation avec les acteurs des stratégies et des programmes d’actions sur la
base du contexte local, des enjeux et des priorités qui sont identifiés pour chaque politique sectorielle.

1. Mobilités et qualité de I'air

Les mobilités durables sont stimulées par une offre en expansion. Aspirant au développement d’'un
territoire plus respirable et durable, le Grand Reims diversifie et intensifie I'offre de mobilités alternatives
pour que chaque habitant puisse choisir le mode économiquement et écologiquement le mieux adapté a
ses déplacements.

» Aprés une année de concertation entre élus, la Stratégie de mobilité des territoires du Grand Reims
a été définie et déclinée en quatre grands enjeux et 12 actions. Elle préfigure le Plan de Mobilité du
Grand Reims qui formalisera les engagements de la collectivité pour répondre au défi de la mobilité sur
le périmétre de la Communauté urbaine.

» Pour réduire 'impact des déplacements sur la qualité de I’air, de nouveaux services, tels que la
location de vélos électriques et 'autopartage, sont mis en place dans le but d’orienter les pratiques vers
des modes moins polluants. Le Grand Reims poursuit son action pour réduire les émissions d’oxydes
d’azote. Les actions et les études lancées portent notamment sur lintensification des mesures
d’apaisement de la circulation (zones 30km/h, développement du parc de véhicules électriques,
encouragement de la pratique cyclable...) et sur la délimitation d’ici fin 2020 d’'une zone a faibles
émissions mobilité (ZFEm), qui s’accordera avec de nouveaux modes de gestion des livraisons sur le
« dernier kilométre » en coeur d’agglomération. Le Grand Reims a également délimité la future Zone a
Faibles Emissions mobilité qui s’appliquera dés le 1° janvier 2022.

Le Grand Reims a également réalisé le diagnostic préalable a I'élaboration d’'un Schéma cyclable.
Chiffres clés :

Nombre de kilométres de pistes cyclables et existence de parkings a vélos sécurisés: environ 200 km
d’itinéraires cyclables. 1 parking vélos sécurisé d’une vingtaine de places sur le parking Médiathéque
Falala a Reims.

Existence de pdle(s) multimodal (aux): OUI. Péle Principal Gare Centre Reims. Egalement pole Gare
Champagne-Ardenne. Des péles secondaires existent mais restent a comforter pour devenir de réels
pbles multimodaux (Halte Franchet-d’Esperey, Gare de Fismes, Haltes de Muizon, Bazancourt, Loivre,
Rilly la Montagne)

Existence de voies réservées au covoiturage: pas a ce jour

Part de véhicules électriques ou hybride dans le parc de la collectivité : une dizaine

Nombre de bornes électriques ouvertes au public : 60

Part des véhicules bas carbone dans la flotte de transports collectifs : ?

Part du territoire_couverte par une autorité organisatrice de la mobilité : L’ensemble du territoire du
Grand Reims est couvert par une AOM.
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2. Pollutions et nuisances olfactives

Le Grand Reims a mis en place depuis plusieurs années une convention de partenariat avec ATMO
GRAND EST, association agréée par I'Etat pour le suivi de la qualité de I'air sur la région Grand Est, afin
de préserver le bien-étre et la santé des habitants.

» Compte tenu de lintérét de la thématique pour le territoire, les nuisances olfactives apparaissant
comme le deuxieme motif de plainte aprés le bruit, la Communauté urbaine et ATMO Grand Est ont
commencé a travailler dés 2018 a la mise en place d’'un outil de gestion des nuisances olfactives a
'échelle du Grand Reims. L’objectif est de recenser, horodater, géo-localiser et caractériser les
nuisances olfactives afin de faciliter ensuite le dialogue entre les professionnels dont 'activité émet des
odeurs (industriels, agriculteurs...) et les populations voisines.

Ainsi depuis I'été 2019 est activée une plateforme d’information et de concertation sur les odeurs
dénommeée MEIChIOR, s’appuyant sur un diagnostic partagé alimenté par la collecte des signalements
via l'application sur smartphone nommée ODO d’'ATMO Grand Est et dont le développement
informatique a été cofinancé par le Grand Reims. Le mode « Public » est le mode employé pour cette
application, sachant qu’il existe aussi un mode « Pro » pour des utilisateurs expérimentés. L’application
est performante dans le sens ou elle permet pour chaque signalement I'immédiateté (moins d’une
minute avec un peu dentrainement), la proximité (information géo-localisée), [linnovation
(développement d’'un réseau citoyen d’observateurs), et I'objectivation (odeurs classées selon leur
intensité et leur localisation, permettant d’appréhender les réponses a apporter). Une plaquette
concernant I'observatoire des odeurs a été envoyée par le Grand Reims a toutes les communes de la
Communauté urbaine. Elle est téléchargeable sur https://tinyurl.com/y3jo6Ibk

Chiffres clés :

Sur la période du 01/06/2019 au 31/05/2020, 595 signalements ont été faits, auxquels il faut rajouter une
quarantaine depuis liés essentiellement aux épandages de 'été 2020. 30 communes avec au moins un
signalement sont concernées sur le territoire du Grand Reims. Le foyer le plus important concerne la
zone de Bazancourt pour laquelle existe déja un jury de nez spécifique piloté par Cristal Union et ARD.
39 correspondants-observateurs trés assidus renseignent régulierement ATMO Grand Est avec ODO
sur la zone de Bazancourt, ce qui compléte le jury de nez local. D’autres foyers existent a I'est du
territoire : Beine-Nauroy, Pontfaverger, Bethéniville..., avec des évocations « Epandages, Egout »,
« CEuf pourri » et « Soufre-excréments », ou « Autres », trés utilisées, avec un nombre de plaintes
maximum en juillet-aolt, correspondant a la période d’épandages.

Des actions ciblées contre la pollution des sites et des sols, et contre les nuisances sonores provoquées
par les flux logistiques et les activités industrielles, tant a Reims que dans le nord-rémois, sont
entreprises.
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3. Energie et climat

Energie et climat : adopter une stratégie de transition

Dans le cadre de sa politique de transition énergétique, le Grand Reims travaille actuellement a la
définition d’'une stratégie afin préparer le territoire aux évolutions climatiques et énergétiques futures.

» L’élaboration du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) du Grand Reims, fixe les orientations
stratégiques pour préparer le territoire aux évolutions climatiques et énergétiques futures ; il sera I'objet
de discussions avec les parties prenantes du territoire pour susciter 'adhésion et la mobilisation de tous.

» Engagée dans la transition énergétique, la Communauté urbaine accélére la rénovation
énergétique des logements par son partenariat avec la SEM OKTAVE, travaille sur la création d’'un
nouveau réseau de chaleur en Vville, et développe des outils d’information sur les énergies
renouvelables.

Vers un renouvellement urbain durable

Le Nouveau programme de renouvellement urbain (NPRU) signé le 19 décembre 2019 va permettre de
réduire 'impact environnemental de la ville et d’améliorer la qualité de vie dans les quartiers prioritaires
grace aux retombées énergétiques, économiques et sociales des chantiers et des mesures
d’accompagnement.

Rénovation énergétique : le service se régionalise

Toujours au service des particuliers qu’il accompagne vers une meilleure performance énergétique des
logements, le Grand Reims a signé début 2020 un partenariat avec la Société d’Economie Mixte
OKTAVE. Le but est d’assurer un accompagnement technique et financier pour une rénovation
énergétique performante.

Chauffage urbain : un exemple de transition énergétique

Le réseau de chaleur du Grand Reims, qui a toujours su évoluer pour augmenter la part d’énergies
renouvelables dans sa production de chauffage et d’eau chaude sanitaire, se prépare a une nouvelle
mutation. Long de 16 km, il fournit ainsi de la chaleur a 17 000 équivalents logements. Il alimente
notamment des quartiers de Reims (Croix Rouge et Val de Murigny : logements, établissements
scolaires, maison de quartier), une partie des batiments I'Université de Reims Champagne-Ardenne
(UFR Droit et Lettres, Péle Santé) et le CHU.

Le projet en préparation pour 2022 consiste a installer un nouvel équipement permettant de transformer
en chaleur un nouveau combustible : les bois de classe B, c’est-a-dire des bois de récupération
faiblement traités (de type palettes ou mobilier).

» Premier équipement achevé du projet Reims Grand Centre, TUCPA Sport Station financé par le
Grand Reims apparait comme une synthése des bonnes pratiques et un modéle de batiment durable,
notamment en matiere de gestion des eaux pluviales, d’efficacité énergétique et de valorisation des
énergies renouvelables

Chiffres clés :

Cf. annexe suivante.
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4. Traitement des déchets / Economie circulaire

» La Communauté urbaine poursuit sa politique de prévention et de valorisation des déchets. C’est un
objectif majeur pour la collectivité.

Notamment orientées vers la prévention des déchets et 'amélioration des performances en général, les
démarches et les opérations qui se sont concrétisées en 2019 et 2020 vont étre visibles sur plusieurs
anneées.

Chiffres clés :

Sur le plan quantitatif, prés de 143 900 tonnes de déchets, soit 489 kg/habitant, ont été collectées en
2019. Cela représente en un an une baisse significative de 1 %, soit plus de 1400 tonnes de déchets en
moins. Cette baisse encourageante, principalement constatée sur les ordures ménageres, s’interpréte
comme l'effet d’'une sensibilisation plus forte de la population aux questions de prévention et de
réduction des déchets.

Tonnage de déchets produits par le territoire :

Données 2019 : 143 990 tonnes soit 489 kg/hab/an, qui se décomposent en :
- 71 278 tonnes d’ordures ménageéres soit 242 kg/hab/an
- 16 162 de matériaux recyclables soit 55 kg/hab/an
- 10 464 tonnes de verre soit 36 kg/hab/an
- 46 086 tonnes en déchetteries soit 156 kg/hab/an

Etat des équipements de tri au regard des normes :

Les équipements respectent les normes de tri des Eco-Organismes. Afin de suivre les évolutions
réglementaires, le centre de tri TRIVALFER est en projet de modernisation pour I'extension des
consignes de tri (AMO en cours), les déchetteries du Grand Reims sont engagées dans des projets de
mises aux normes (2 déchetteries en travaux et une réhabilitée fin janvier 2021). Le centre de ftri
TRIVALFER est certifié ISO 14001.

Conformément aux dispositions de la loi de transition énergétique et du contrat d’action pour la
performance signé avec CITEO en 2018, le Grand Reims a :

= réalisé une étude territoriale concernant le devenir de son centre de tri entre 2017 et 2018,

= puis a candidaté a lappel a projets concernant I'extension des consignes de ftri /
modernisation de son centre de tri auprés de CITEO lors de son appel a candidature du
12 juillet 2019,

= été déclaré lauréat en date du 26 février 2021 pour pouvoir s’engager dans I'extension des
consignes de tri.

Dans ce contexte, le Grand Reims a engagé la rédaction de son programme de travaux de
modernisation de son centre de tri afin de respecter 'échéance du 31 décembre 2022 pour la mise en
ceuvre de ces nouvelles consignes de tri sur son territoire.

Le Grand Reims progresse dans son projet et déposera fin 2021-début 2022 une demande de soutien
financier dans le cadre du dispositif « Plan de relance - Investissements dans les centres de tri et de
préparation des déchets pour une valorisation matiére et énergie ».
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Existence de tri a la source des bio-déchets dans structures de restauration collective, et pour logements
collectifs :

Seuls les établissements scolaires ont été recensés : 14 produisant plus de 10T/an ont été collectés par
un prestataire privé en 2019 (pas de données plus récentes). D’autres grandes structures ne 'ont pas
encore été (maison des agriculteurs, EPHAD...)

En octobre 2021, démarrage d’'une phase expérimentale de collecte de biodéchets en points d’apports
volontaires sur 4 quartiers de la Ville de Reims sur une période d'un an, puis déploiement du dispositif
sur le territoire du Grand Reims.

Composteurs partagés mis en place depuis 2006 : 247 composteurs
- Pied d'immeuble : 37
- Quartier : 35
- Scolaire : 101
- Autonomes en établissements : 74

Taux de tri sélectif par filiere ( données 2019) :
- Valorisation énergétique : 50.8%
- Valorisation matiére : 43.5% (taux de refus de la collecte CS : 13.2%)
- Mise en décharge : 5.7%

Sur la base des données de CITEO sur le calcul du Baréme F de 2019, nous avons des taux de tri
sélectif par filiére de :

- Acier: 100%

- Aluminium : 100%

- Papier carton : 100%

- Briques alimentaires : 37.7%

- Plastiques : 28.1%

- Verre : 89.9%
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5. Agriculture et alimentation locale

» La Communauté urbaine du Grand Reims a adhéré en janvier 2020 au Programme Alimentaire
Territorial porté par le Parc Naturel Régional de la Montagne de Reims. Le PAT se déploie sur le
territoire du Triangle marnais constitué des 3 EPCI de Reims, Epernay et Chalons-en-Champagne.

Le séminaire « alimentation durable : tous concernés, tous acteurs », organisé par le Parc naturel
régional de la Montagne de Reims a l'échelle du Triangle (Pays rémois, Pays de Chalons-en-
Champagne, Pays d’Epernay - Terres de Champagne) en décembre 2018 a fait émerger une envie des
acteurs d’avancer collectivement en mutualisant les moyens de chacun afin de répondre aux besoins
locaux.

Ainsi les années 2019 et 2020 ont été consacrées a l'identification et la mobilisation des acteurs du
systeme alimentaire local, suivies par un état des lieux de la production agricole et alimentaire locale, du
besoin alimentaire du bassin de vie, et des atouts et contraintes socio-économiques du territoire. Le
contexte sanitaire difficile de 2020 a retardé la démarche, les EPCI dont la Communauté urbaine du
Grand Reims devant face a d’autres priorités. Néanmoins le Parc a obtenu la reconnaissance de I'Etat
en juillet 2020 dans le cadre du Programme national de I'Alimentation (PNA), avec un montant de
50 000 € accordé pour mener a bien le PAT.

Le travail accompli montre une attente forte des habitants pour des produits sains, diversifiés, et locaux.
Il montre également que le territoire du Triangle marnais est la bonne échelle d’intervention pour mettre
en adéquation la production et la distribution locale. Il montre enfin qu’il est nécessaire de poursuivre la
démarche dans laquelle le Grand Reims est incontournable compte-tenu de son poids démographique
et économique.

Chiffres clés :

- Données générales sur I'agriculture : voici le lien de la fiche de la DRAAF de 2021 (sur des données de
2017 malheureusement) : https://draaf.grand-
est.agriculture.gouv.fr/IMG/html/fiche territoriale cu du grand reims cle41feda.html

Ce document reprend toutes les données en termes de nombre d'exploitations, orientations technico-
économique, SAU...

- Nombre de producteurs et ’AMAP : 3 AMAP et 4 marchés de producteurs

- Evolution du nombre d'hectares de surfaces urbanisées par rapport aux terres agricoles/naturelles :
voir avec le SCOT de la région Rémoise qui doit assurer le suivi de la consommation fonciére (quelques
données dans la fiche de la DRAAF)

- Certifications : Pour le HVE, il y a 535 exploitations marnaises certifi€es mais cela représente un travail
conséquent pour extraire celles du Grand Reims. L'annuaire des exploitations HVE
https://agriculture.gouv.fr/ou-trouver-des-exploitations-certifiees-haute-valeur-environnementale-en-
france
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6. Bioéconomie

» La présence marquante de la bioraffinerie de Pomacle-Bazancourt, de chaires de recherche
financées par les collectivités et de projets innovants comme Terralab sur 'ancienne Base Aérienne 112
permet au Grand Reims d’affirmer son excellence territoriale de I’'amont a I’aval agricole en matiére
de bioéconomie, tout en conciliant enjeux écologiques et enjeux économiques.

La bioéconomie est I'un des axes prioritaires de la stratégie de développement économique du Grand
Reims. Elle s’articule avec des stratégies régionales telles que le SRDEIl et les orientations du
SRADDET mais aussi les stratégies nationales et européennes. Elle s’appuie sur le développement
unique de la plateforme agro-industrielle de Bazancourt/Pomacle, labellisée Territoire d’Industrie en
2019. A travers cette bioraffinerie, le Grand Reims est reconnu comme un acteur important et historique
de la bioéconomie régionale. Ainsi depuis plus de 25 ans, aux cotés des agriculteurs et industriels , la
puissance publique a fortement investi et accompagné la recherche académique et I'innovation en
investissant dans des équipements de laboratoires de 'URCA, l'accueil de grandes écoles et plus
récemment, en 2016, dans le soutien a la création du Centre Européen de Biotechnologie et
Bioéconomie, le CEBB. Ce batiment, financé par la région, héberge les équipes d’AgroParisTech,
CentraleSupélec, Néoma Business School et de 'URCA. Ce soutien s’est également concrétisé au
travers du financement de doctorants et postes de chercheurs au sein de chaires. A ce jour, ce sont
environ 200 chercheurs et enseignants-chercheurs qui travaillent sur les thématiques de la bioéconomie
sur le territoire du Grand Reims. Cela représente environ autant de publications et l'investissement de
grands organismes de recherche sur le territoire (INRAE, CNRS).

Chiffres clés :

Dans ce laps de temps la plateforme industrielle de Bazancourt/Pomacle, s’est consolidée : prées de
4.5 millions de tonnes de biomasse y sont transformées (1200 emplois directs et 800 indirects), ce qui
génere un chiffre d’affaire de plus de 750 M€/an. Ainsi, la bioraffinerie de Bazancourt-Pomacle s’est
construite au fil de I'eau par un « processus industriel incrémental » (Catherine Raffour, FutuRIS2016).
Ce métabolisme industriel issu du terrain illustre parfaitement I'écologie territoriale et I'importance de la
coopération.

Il ne faut pas oublier également la présence sur le reste du territoire du Grand Reims de prés de
30 acteurs agroindustriels, d’équipements ou de services.

Aussi la stratégie du territoire autour de la bioéconomie pourrait se décliner autour de 3 axes :

- réduction des gaz a effet de serre (GES) et cycle du carbone (production agricole et industrielle,
logistique et énergie renouvelable) ;

- une agriculture « multifonctionnelle » : nourrir, habiller, transporter, équiper etc.;

- usage et production des produits biosourcés (administration et territoire exemplaires, circuits
courts, construction durable et nouvelles activités économiques).
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7. Actions en matiére de biodiversité

Créer du lien entre les acteurs du Grand Reims et entre les composantes du paysage

Le Grand Reims encourage et coordonne les initiatives prises en faveur du paysage en
recherchant le meilleur équilibre possible entre préservation du patrimoine naturel et
développement économique.

» Portant une attention soutenue au patrimoine naturel et au paysage, le Grand Reims a créé une
« charte pour la préservation de la biodiversité et du patrimoine naturel » qui vise a accentuer les
efforts en matiére d’éducation a I'environnement, a renforcer et mettre en réseau des espaces de nature
pour créer des corridors écologiques, a I'image de la Coulée verte. Pour permettre un développement
harmonieux du territoire, les signataires s’engagent a mettre leurs actions en cohérence. En
accompagnement de la charte, le dispositif d’aide financiére a été révisé récemment pour appuyer et
valoriser les initiatives des communes et autres porteurs de projets sélectionnés selon les modalités du
réglement par une commission de neuf élus représentant les neuf pdles territoriaux du Grand Reims.

Chiffres clés :

Grace au dispositif financier afférent, douze communes ont été soutenues dans leurs projets depuis
2018. En 2020, le dispositif a permis d’apporter un soutien a quatre communes : Serzy-et-Prin (création
d'un sentier botanique et pédagogique), Trigny (installation d’'une cuve de récupération des eaux de
source pour l'arrosage des espaces verts communaux), Beine-Nauroy (aménagement du Petit Parc),
Pomacle (aménagement biologique et paysager). A noter que les aménagements réalisés sur Serzy-et-
Prin et Pomacle s’integrent dans une démarche de végétalisation globale de ces communes prenant en
compte les usages et les besoins des habitants en termes d’amélioration globale du cadre de vie pour le
ressourcement, les loisirs sportifs, les rencontres culturelles...

» Fort de la Pompelle : un patrimoine naturel a valoriser aussi

Haut-lieu de la défense de Reims et de la Premiére Guerre mondiale dans le nord-est de la France, le
fort de la Pompelle présente un grand intérét historique mais aussi un grand intérét écologique en raison
des espaces naturels riches de biodiversité qui I'entourent.

Cette démarche a notamment abouti a la mise en place d’'une convention de partenariat pluriannuel
avec le Conservatoire des Espaces Naturels de Champagne-Ardenne.

» Coulée verte : un bouquet de promenades qui s’étoffe

La mise en ceuvre du programme d’actions 2016-2020, destiné a révéler aux habitants tout le potentiel
de promenade, de loisirs et de biodiversité de la Coulée verte, s’est poursuivie en 2019.

Constituée d’espaces faiblement urbanisés et reliés entre eux par des cheminements et des passerelles,
la Coulée verte forme entre le canal et la Vesle une bande de plusieurs centaines d’hectares a cheval
sur les communes de Champigny, Tinqueux, Reims, Cormontreuil, Taissy, Saint-Léonard et Puisieulx.
La reconquéte et la valorisation de la Coulée verte, ou sont ouverts de nouveaux parcs, aires de détente
et de sport ainsi que 18 km de cheminements doux en bord de canal, permettent d’étoffer
progressivement ce patrimoine diversifié.

Chiffres clés :

570 000 € ont été consacrés en 2019 aux travaux d’amélioration et d’extension dont les habitants
peuvent désormais pleinement profiter. Les principales réalisations ont concerné le développement de
I'offre de parcs et d’espaces sportifs. L’'aménagement du parc des Chatillons a Reims a été finalisé. Ce
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nouvel espace vert de 1,5 ha offre ainsi a la population un espace de promenades agrémenté d’aires de
pique-nique, d’un verger, d’'un boulodrome et d’'un plateau multisport - city stade. Un parcours sportif a
également été créé a la hauteur de la commune de Taissy en bord de Vesle. Des travaux de finalisation
de I'espace Guinguette au parc de la Roseraie ont été réalisés. De nouveaux aménagements sont
prévus pour prolonger la promenade en bord de Vesle sur le secteur du Bois d’Amour. A quoi s’ajoutent
les nombreux jardins familiaux, massifs fleuris donnant de plus en plus la part belle aux plantations
pérennes et les autres espaces verts disséminés sur le domaine public.

» Education a I'environnement : apprendre a connaitre et a préserver son territoire

Depuis 2018, la Communauté urbaine et le Parc naturel régional de la Montagne de Reims proposent
aux établissements scolaires du Grand Reims un projet éducatif qui permet de sensibiliser les éléves au
développement durable et a la biodiversité, de les amener a regarder difféeremment les paysages et a
avoir envie de les préserver.

Les actions proposées se déroulent soit en classe, soit a proximité de I'’école et/ou sur le territoire du
Parc. Elles consistent a faire découvrir et comparer les milieux, permettre 'accés a un paysage différent
au-dela de son environnement trés proche, créer des liens entre la ville et la campagne et sensibiliser
les éléves a leur complémentarité, créer aussi des solidarités entre les territoires.

Chiffres clés :

Chaque année scolaire, une vingtaine de classes maternelles et élémentaires participent a ces journées
de formation. En 2019 et 2020, celles de Trépail, Ville-en-Tardenois, Fismes, Muizon, Lavannes, Beine-
Nauroy, Betheniville, Cormontreuil, Caurel, Villers-Marmery et Verzy ont participé a ce programme. ||
concernait des sujets comme la forét ou la vigne au fil des saisons, la découverte de la biodiversité, la
création d’un jardin potager a I'école, ou encore I'alimentation durable et le gaspillage alimentaire.

50 journées de formation par an sont dispensées a une vingtaine de classes.

Autres chiffres clés connus :

Actions en matiére de biodiversité

Surface des aires protégées : parc naturel, Natural 2000, ZNIEFF, aire de protection des captages, etc. :

37 728 hectares de surfaces naturelles sur le territoire du SCoT ce qui représente 28% du territoire. Ce
chiffre comprend les espaces boisés, les corridors écologiques type trame verte et bleue, les zones
humides et I'ensemble du patrimoine naturel (Natura 2000, ZNIEFF de type 1 et 2, arrétés de protection
de biotope etc

Les zones humides effectives (dites « loi sur I'eau ») localisées dans les vallées alluviales (Vesle, Ardre,
Suippe) notamment, couvrent une surface d'environ 6016,58 ha soit 5% du territoire. On note une
augmentation de la surface en zones humides depuis 2015 (5291,52 ha soit 4%) sur le territoire du
SCoT2R.

La source la plus récente disponible date de 2015. Le linéaire du réseau hydrographique est d'environ
596 km. Son cortege végétal est composé de 174 km de linéaire de bois alluviaux et de 2468 ha de bois
alluviaux.
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2016|2019

NATURA2000 5 |5
ZNIEFF de type 1 38 |38
ZNIEFF de type 2 6 |6
Parcs naturels (nationaux et régionaux) 1 1
Terrains acquis (ou assimilés) par un Conservatoire d'espaces naturels 4 (3
Autres sites protégés du Conservatoire des Espaces Naturels Champagne-Ardenne18 30
(bail emphyotique)

Réserves naturelles (nationales et régionales) 1 1
Arrétés de biotope 1 1
Réserves biologiques et biosphéres 1 1

2017

Entretien 8

SIABAVE |Projets
Restauration |7

ml concernés 64588

m2 de plantes

invasives plus de
dont s 5420

traités

tonnes dechetsplus de 570

collectés

Part des cours d'eau en bon état (classés en catégorie | ou Il au titre de la continuité écologique)
aucun cours d’eau classé liste | et seule la Suippe est classée liste Il au titre de l'article L.214-17 du
code de I'environnement.

Nombre de points noirs de continuités écologiques identifiés :

Sur la Suippe, présence de 14 ouvrages sur le secteur de la CU dont 4 infranchissables et
6 franchissables en hautes eaux avec une bonne ouverture des vannes et uniquement par les
salmonidés ;

Pour la Vesle sur le secteur de la CuGR : 20 ouvrages, dont 5 infranchissables et 8 franchissables en
hautes eaux ou avec manipulation des vannes ;

Pour I'Ardre (hors affluents) : il y a 11 ouvrages mais on ne connait pas leur franchissabilité ;
Pour la Loivre : aucun obstacle recenseé.

Par ailleurs le réseau routier et autoroutier est trés développé sur le territoire de la CuGR, avec
également des voies ferrées et des canaux ; c’est d’un cbté un avantage car les linéaires verts de part et
d’autre des ouvrages sont autant de corridors potentiels ou réels, d’'une autre coté une contrainte dans le
sens perpendiculaire aux axes de déplacement, avec un certain nombre de discontinuités écologiques.
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Part des surfaces forestieres bénéficiant d'une garantie de gestion durable ; Surfaces de haies :

Existence d'un atlas communal de la biodiversité et part du territoire classée en réservoir de
biodiversité : donnée inconnue

Label « Territoires engagés pour la nature » (OUI/NON/en cours): candidature du Grand Reims
déposée en 2021

Label « terre saine » (OUI/NON) : une trentaine de communes du Grand Reims sont labellisées ; en
région Grand Est-ce label s’appelle « Commune Nature »
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8. Lutte contre I'artificialisation des sols

Préserver les paysages grace a une utilisation économe des espaces

A travers notamment le Schéma de cohérence territoriale (SCoT) et le Plan local de I'habitat (PLH) qui
fixent des objectifs restrictifs en matiere de consommation fonciére et de production de logements, la
collectivité s’efforce de lutter contre I’étalement urbain pour préserver ses paysages agricoles et
naturels.

Ces principes sont appliqués a chaque opération d’aménagement. Cela passe en particulier par la
reconquéte des friches urbaines, industrielles ou ferroviaires, a 'exemple du projet Reims Grand Centre
qui permet de minimiser I'impact foncier en extension, du projet berges du canal dont la densification
notamment sur le secteur VMC permettra de répondre aux objectifs d’optimisation des ressources
fonciéres, mais aussi du projet Port Colbert dont I'objectif est de valoriser, a proximité du canal, des
espaces aujourd’hui peu qualitatifs mais a haut potentiel.

» Le futur quartier Port Colbert d'une superficie de 80 ha se veut une vitrine de linnovation
architecturale et environnementale, mettant en ceuvre une sobriété énergétique. L’aménagement
apportera également des réponses en matiére de mobilités durables et d'aménagements paysagers en
contribuant a la réduction des ilots de chaleur. Il créera des porosités entre la ville existante et le canal
dont les espaces de proximité doivent faire I'objet d’un traitement qualitatif. Enfin, il mettra en avant la
présence de I'eau pour en faire un outil de reconquéte et de pacification des berges, mais aussi de
gestion intégrée des eaux de pluies.

Chiffres clés :

Etat d'avancement du PLUI : RAS car la CUGR est actuellement engagée dans le projet de territoire.
C’est seulement ensuite que la question du PLUI se posera mais aussi celle du SCOT puisqu'il ne
couvre pas lintégralité des communes du Grand Reims.

Taux de mobilisation des droits & construire au regard de ceux fixés dans les documents d'urbanisme :
Cf. les liens ci-dessous

Evolution du nombre d'hectares de terres urbanisées vs terres agricoles et/ou naturelles et/ou
forestiéres : Cf. liens ci-dessous

Potentiel de recyclage foncier (incluant les surfaces de friches a réhabiliter) :

Nous pouvons identifier les grandes friches sur Reims mais pas a I'échelle du Grand Reims. En partant
des réponses aux appels a projet du plan de relance. Sinon, le CEREMA a créé un observatoire des
friches.

Surfaces désartificialisées : Cf. les liens ci-dessous

Pour tout ce qui concerne les stratégies fonciéres, ci-joint les liens a consulter :

http://www.grand-est.developpement-durable.gouv.fr/etude-sur-les-dynamiques-et-les-strategies-
a19340.html

https://www.marne.gouv.fr/Politiques-publiqgues/Amenagement-du-territoire/Observatoires-de-la-
Marne/2019/Foncier/Foncier

https://artificialisation.biodiversitetousvivants.fr/cartofriches/observatoires-locaux
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9. Eau et assainissement

De nouveaux défis a relever

La gestion intégrée des eaux pluviales est, avec la protection de la ressource en eau, 'un des grands
défis auxquels est confronté le Grand Reims qui met en place une nouvelle stratégie de fagon a intégrer
I’eau de pluie au cceur de ’'aménagement de son territoire.

» Face a la problématique de plus en plus sensible des eaux pluviales, le Grand Reims est en train
d’établir un schéma directeur et un zonage qui permettront, a I'échelle des 143 communes, d’appliquer
en amont des projets de réhabilitation et d’aménagement, le principe de gestion des eaux pluviales a la
parcelle, de maniére a éviter le ruissellement et a décharger le réseau d’assainissement.

Quelques réalisations illustrent déja cette stratégie : sur le secteur Sernam-Boulingrin, des noues et des
caissons d’infiltration ont été aménagés sous les trottoirs de la voie nord, un bassin de rétention-
infiltration sous le parvis de la grande salle événementielle et des bassins de rétention paysagers sur le
parvis du parking Champagne Parc Auto ; sur les Promenades Jean-Louis Schneiter, les eaux pluviales
sont intégralement gérées sur place, soit par le biais de tranchées d'infiltration sous les allées, soit, pour
le parvis devant la Porte Mars, par le biais d’'un bassin dinfiltration. Avec des installations comme
AZHUREYV ou le parc de la Roseliére, le Grand Reims montre encore I'exemple. Le projet AZHUREYV,
zone humide artificielle de 6 ha visant 'amélioration du traitement des eaux issues de la station
d’épuration de Reims et des eaux pluviales excédentaires, est en phase d’expérimentation depuis 2018.
Quant au parc de la Roseliére, il assure une fonction technique de régulation d’'une grande partie des
eaux pluviales de la ZAC de Bezannes, mais également des fonctions écologiques et paysagéres grace
a une lagune en eau permanente.

» Par ailleurs, dans le cadre du contrat de territoire « Eau et Climat », le Grand Reims encourage et
valorise les pratiques agricoles et viticoles participant de la préservation de la ressource en eau, avec
notamment 'attribution d’'un nouveau label aux professionnels exemplaires.

En 2019, dans le cadre du nouveau Contrat territorial eau climat, ces actions se sont renforcées avec
notamment la mise en place du label « Je protége I'eau du Grand Reims » qui vise a valoriser les
pratiques agricoles innovantes favorables a la protection de la ressource en eau. Partant du principe que
c’est par 'exemple et le partage d’expériences entre pairs que les conduites évoluent durablement, il
favorise le recueil des pratiques exemplaires en matiere de réduction des pollutions diffuses d’origine
agricole et viticole, et de suppression des risques de pollutions ponctuelles.

Par ailleurs, I'étude de faisabilité de filiéres agricoles a bas niveau d’intrants (pesticides, engrais) a été
menée au cours des douze derniers mois. Elle permet de définir les orientations pour une agriculture
protectrice de la ressource en eau, favorisant la segmentation du carbone dans les sols, tout en
assurant une juste rémunération des agriculteurs et le développement de la bioéconomie durable.

Chiffres clés :

Plus de 17 millions de m3 prélevés dans les nappes phréatiques pour la distribution d’eau potable.
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Objet

Réponse(s)

Compatibilité des installations
de traitements des eaux
usées avec les normes
européennes

11 STEU présentent des non conformités DERU (dont 4 non conformes
en rejet + 7 avec un défaut de surveillance point A2)

Taux de fuite des réseaux du
territoire

16 % de fuite sur le réseau d’eau potable pour 'ensemble du territoire.

N(?Jm.br.e de captages 7 (dont 4 Grenelle et 3 Conférence environnementale)
prioritaires
Nombre de captages | Tous les captages ont un arrété de DUP (phase 2 de la DUP en cours

bénéficiant d'une protection

pour le forage profond de Villers-aux-Nceuds)

Nombre de captages
bénéficiant d'un plan d'actions

15 AAC avec plan d’actions animés (plus 7 études AAC en cours)

Couverture du territoire par un
SAGE (oui/non/en  cours
d'élaboration).

Oui (SAGE Aisne Vesle Suippe décliné de maniére opérationnelle en
Contrat Territorial Eau Climat)
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Annexe n°2 : Diagnostic énergie-climat du Grand Reims

Réalisé par les services du Grand Reims en mai 2021

1. Emissions de gaz a effet de serre (GES) du territoire

En matiére d’émissions de gaz a effet de serre (GES), 2,1 millions de tCO,e sont émises chaque année
(chiffres de 2018) au sein de la Communauté urbaine du Grand Reims, en augmentation de 1% par
rapport a 1990, année de référence. Aprés un pic d’émissions atteint en 2005 avec 2,3 millions de
tCO,e, on observe depuis une trés légere réduction des émissions. Rapporté a la population, 7,3tCO.e
sont émises chaque année par habitant, en diminution de 4% par rapport a 1990 suite a une
augmentation de 6% de la population sur la méme période.

Les secteurs les plus émetteurs sont, par ordre décroissant: l'industrie, les transports, le batiment
(résidentiel + tertiaire), I'agriculture et les déchets.

Secteurs (en tCO,e) 2010 2012 2015 2017 2018 Evolution 1990/2018
760 980 642 831 692 080 634 497 643139 716723 723544
532799 670320 620532 622 195 618676 644 207 658918
3898 3665 4 860 4874 4322 4580 4690
383 245 473 888 423621 364672 315891 322 168 306 386
145379 213392 192 721 178 532 149592 146 892 151071

171538 187 627 186 561 177 636 171513 166 293 157 807
105 452 168 370 130 369 126 617 113944 122774 120768
Branche énergie 13293 10 903 12 443 12 259 23629 23099 18 980
Total (en tCO,e) 2116 584 2370997 2263 189 2121283 2 040706 2146736 2 142 165
Nombre d'habitants 278 439 289178 288973 291 000 294 000 295014 295014
Total / habitant (en tCO-e) 7,6 8,2 7.8 7.3 6,9 7.3 7.3

Figure 1. Evolution des émissions directes et indirectes de GES — CUGR - (Format PCAET - PRG 2013)
- source ATMO Grand Est Invent'Air V2020, INSEE

M Industrie (hors
branche énergie)

H Transport routiet

W Autres transport:

M Résidentiel

7,6 tCOZG 7;3 tcoze
/ hab W Tertiaire / hab

m Agriculture

Déchets

 Branche énergie

1990 2018

Figure 2. Répartition des émissions directes et indirectes de GES par secteur en 1990 et 2018 — CUGR
et émissions par habitant- (Format PCAET - PRG 2013) - source ATMO Grand Est Invent'Air V2020,
INSEE

L’augmentation de 1% des émissions de GES sur la période 1990-2018 est en grande partie due au
secteur du transport routier dont les émissions se sont accrues de 24% sur la période. Aprés un pic
d’émission du secteur en 2005, les émissions sont, depuis, relativement stables. Le secteur du batiment
résidentiel est le seul secteur dont les émissions chutent véritablement et de facon réguliére depuis un
pic passé, pour lui aussi, en 2005.
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2. Consommation énergétique finale a climat réel

En matiére d’énergie finale, 9 791 GWh sont consommés chaque année (chiffres de 2018) au sein de la
Communauté urbaine du Grand Reims, en augmentation de 3% par rapport a 2012, année de référence.
Aprés un pic de consommation atteint en 2010 avec 10 070 GWh, on observe globalement depuis une
stabilisation du niveau de consommation d’énergie finale. Rapporté a la population, 33,2 MWh sont
consommeés chaque année par habitant, en augmentation de 2% par rapport a 2012.

Les secteurs les plus consommateurs sont, par ordre décroissant : l'industrie, le batiment (résidentiel +
tertiaire), les transports, I'agriculture et les déchets.

Evolution 2012/2018

Secteurs (en GWh PCI)

8558 9990 10 070 9512 9437 3 849 3791
Nombre d'habitants 278 439 289178 288 973 291 000 294 000 295 014 295 014
Total / habitant (en MWh PCI) 30,7 345 348 32,7 32,1 33,4 33,2

Figure 3. Evolution de la consommation énergétique finale a climat réel par secteur — CUGR — source
ATMO Grand Est Invent'Air V2020, INSEE

B Agriculture

B Autres transports

® Industrie (hors
branche énergie)

H Résidentiel

M Tertiaire

B Transport routier

1990 2018

Figure 4. Répatrtition de la consommation énergétique finale a climat réel par secteur en 1900 et 2018 et
consommation énergétique par habitant- CUGR — source ATMO Grand Est Invent'Air V2020, INSEE

L’augmentation de 3% de la consommation d’énergie finale sur la période 2012-2018 est
essentiellement due aux secteurs de l'industrie et du transport routier dont les consommations se sont
accrues respectivement de 10% et 7% sur la période. La consommation d’énergie finale du secteur du
batiment, que I'on parle du résidentiel ou du tertiaire, est quant a elle relativement stable depuis 2012.
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3. Production d’énergie primaire renouvelable

GWh
Secteurs

2010 2012 2014 2015 2016 2017

2084,4 2084,4 2 105,6 2210,2 1529,9 16422 1725,0
110,0 148,9 136,0 131,4 136,0 140,1 140,3 129,8

PACs aérothermiques 16,9 48,9 59,5 70,5 77,6 86,4 91,2 96,4
42,8 39,4 33,6 44,5 46,1 54,4 50,9 77,9

= = = = 20,7 61,7 63,2 70,7

Biogaz 5,1 5,1 5,1 5,7 7,5 8,6 7.8 21,7
Solaire photovoltaique 0,0 0,8 6,3 12,7 13,6 15,7 14,0 15,7
PACs géothermiques 1,1 4,5 54 5,7 6,4 6,6 6,9 7,2
Solaire thermique 0,5 1,7 2,1 2,4 2,5 2,6 2,7 2,8
Cultures énergétiques - 11 1,1 1,1 1,1 1,1 11 1,1
Hydraulique renouvelable 0,3 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Total 177 2335 2334 2380 2522 1907 2021 2149

Figure 5. Evolution de la production d'énergie primaire renouvelable — CUGR — source ATMO Grand Est
Invent'Air V2020

B Production
d'agrocarburants

M Filiére bois-énergie

B PACs
aérothermiques

M Incinération
déchets - part EnR

M Eolien
M Biogaz
Autres
Solaire I
; 02%
photovoltaique 0,05%
PACs géothermiques 0,13%
Solaire thermique
0,34% 0,73%

Cultures

énergétiques

Hydraulique

renouvelable
Figure 6. Répartition de la production d'énergie primaire renouvelable en 2018 — CUGR — source ATMO
Grand EST Invent'Air V2020

En matiére d’énergie primaire renouvelable, 2 149 GWh ont été produits en 2018 au sein de la
Communauté urbaine du Grand Reims. Cette quantité d’énergie provient principalement de la filiere des
agrocarburants, qui représente a elle seule 80 % du total produit sur le territoire. Cette prépondérance
de lafiliere des agrocarburants se fait sentir sur la croissance de la production globale d’énergie primaire
renouvelable. En effet, malgré le développement continu, mais trop Iéger, des autres filiéres, le plateau
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sur lequel se trouve la filiére des agrocarburants depuis 2010 et son pic de production atteint en 2015
entraine 'ensemble de la production d’énergie primaire renouvelable sur le méme plateau qui a du mal a
dépasser le pic de production de 2015 qui avait alors atteint 2 522 GWh.

4. Part d’énergie renouvelable dans la consommation d’énergie finale brute

e " GWh

Source d'énergie 2005 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018
Bois énergie 214 294 305 467 490 582 454 342
Biocarburants 34 134 148 161 171 184 194 197
Pacs aérothermiques 17 49 55 70 78 86 91 96
Chauffage urbain bois - 12 34 35 30 26 25
Géothermie 2 5 5 6 6 ] 7 i
Biogaz 2 2 2 2 3 4 3 17
Solaire photovoltaique 0 1 6 13 14 16 14 16
Solaire thermique 0 2 2 7 2 3 3 3
Incinération déchets - part EnR 43 39 34 45 46 54 51 78
Cultures énergétiques - 1 1 1 1 1 1 1
Eolien - - - - 21 59 60 63

Consommation d'énergie finale brute a partir d'EnR 311 527 574 801 867 1026 204 845

Part des EnR dans la consommation d'énergie finale brute 3,1% 5,2% 6,0% 8,6% 9,2% 10,3% 9,2% 8,6%

Figure 7. Evolution de la part d'énergie renouvelable dans la consommation d'énergie finale brute —
CUGR — source ATMO Grand Est

M Bois énergie
M Biocarburants
M Pacs aérothermiques
B Chauffage urbain bois
m Géothermie
M Biogaz
Solaire photovoltaique
Solaire thermique
Incinération déchets - part EnR
Cultures énergétiques

Eolien

Figure 8. Répatrtition des sources des sources d'énergie renouvelables contenue dans la consommation
d'énergie finale brute — CUGR — source ATMO Grand Est

Malgré une production d’énergie primaire renouvelable satisfaisante sur le territoire, les énergies
renouvelables ne représentent que 8,5% de la consommation d’énergie finale brute, dont les deux tiers
proviennent du bois-énergie et des biocarburants. Il est cependant nécessaire de noter que cette
proportion est stable depuis 2014.
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5. Rénovation énergétique
Nombre d’artisans et d’entreprises certifiés RGE sur le territoire

En 2021, d’aprés le site QUALIBAT, 195 entreprises du batiment certifiées RGE interviennent dans tout
type de travaux de rénovation énergétique sur le territoire du Grand Reims.

Répartition du nombre de logements par catégorie

Au total, la Communauté urbaine du Grand Reims est composée de 138 198 résidences principales,
avec la répartition suivante :

- 57 653, soit 41,7 % occupées par le propriétaire

- 35491, soit 25,7 % occupées par un locataire dans le secteur privé

- 42647, soit 30,8 % occupées par un locataire dans le secteur HLM

- 2406, soit 1,7 % occupées par un locataire logé gratuitement

Source : SIG Grand Reims, données 2017

Nombre de logements en situation fragile ou dégradée

Au sein de la Communauté urbaine du Grand Reims, 4 logements potentiellement indignes sur 5 datent
d’avant 1949. Prés de 2 sur 3 sont des logements locatifs privés. 1 sur 4 est occupé par des ménages

de plus de 60 ans.

Parc Privé Potentiellement Indigne (PPPI)

Habitat indigne CU du Grand Reims
Reims
Nombre de Entre 3 180 et 2233
logements dans le 3 257
PPPI
Part dans Entre 35et36 % 4. 3%
I'ensemble des
RPP
Part des Entre 78,7 et 86,2%
logements du 82,6 %
PPPI construits
avant 1949
Part des Entre 25,5 et 14,0%
propriétaires 292 %
occupants de
logements du
PPPI
Part des ménages | Entre 24 et 28 % 17,2%
> 60 ans vivant
dans un logement
du PPPI

Figure 9. Evaluation du parc privé potentiellement indigne (PPPI) au sein de la communauté urbaine du Grand Reims en
2015 - source Anah, Observatoire du logement de la marne édition 2019

Entre 2011 et 2018, 33 logements locatifs privés et 17 logements de propriétaires occupants ont recu

une aide de I'Anah au titre du traitement de I'habitat indigne et trés dégradé :

83

depuis 2012, la



Contrat métropolitain du Grand Reims / Pacte territorial de relance et de transition écologique

Communauté urbaine bénéficie sur son territoire d’'un programme d’amélioration de I'habitat dont cet axe
d’intervention est 'un des enjeux.

Précarité énergétique dans I’habitat

Données globales sur la précarité énergétique liée au logement

Au sein de la Communauté urbaine du Grand Reims, 19% des ménages sont exposés au risque de
précarité énergétique liee au logement, soit 22 900 ménages. Parmi ces ménages, les profils concernés
sont les suivants :

- 62% des ménages sont composés d’une personne, soit 14 100 ménages

- 37% ont plus de 60 ans, soit 8 400 ménages

- 38% sont des femmes seules, soit 8 800 ménages

- 63% vivent dans un appartement, soit 15 000 ménages

- 68% sont locataires, soit 15 500 ménages

- 47% ont un revenu inférieur au seuil de pauvreté, soit 10 800 ménages

Source : Observatoire précarité énergétique Grand Est, INSEE, Filosofi 2015, Fideli 2015, recensement
de la population 2013 ; SDES, enquéte Phébus 2013, Pégase 2015

Zoom sur le parc immobilier locatif social
- 69,1% des logements sociaux ont une étiquette de diagnostic de performance énergétique (DPE)
>D
- 28,7% des logements sociaux ont une étiquette de diagnostic de performance énergétique (DPE)
>E

Source : INSEE, RP 2015, Filocom 2015, données DREAL, observatoire du logement de la Marne
édition 2019

6. Etat des systémes de chauffage

- Répartition par systéme de chauffage

Les systémes de chauffage des 138 198 résidences principales se répartissent comme suit :
- Fioul : 8 340
- Electricité : 38 958
- Gaz naturel : 67 070
- Butane/Propane : 1 328
- Réseau de chaleur urbain : 13 770
- Autres: 8732

En 2017, 76 738 logements étaient ainsi encore chauffés avec des énergies fossiles sur le territoire,
dont 8 340 logements chauffés au fioul soit 6 % du parc.

Source : INSEE, PRINC30M, SIG Grand Reims, Données 2017

Existence de réseaux de chaleur, ainsi que leur combustible (part d’énergie renouvelable)
La Communauté urbaine du Grand Reims est aujourd’hui dotée de deux réseaux de chaleur.

1) Chauffage urbain de Croix rouge (mis en service en 1972)

157,1 MW sont installés en chaufferie :
- 2 échangeurs récupérant I'énergie de 'UIOM (2 x 6 MW)
- 2 générateurs fonctionnant au gaz naturel, au fioul domestique ou au biofioul (2 x 25,8 MW)
- 1 générateur fonctionnant au charbon (40,7 MW)
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- 2 générateurs fonctionnant au gaz naturel (30,8 + 12 MW — en secours)
- 2 générateurs fonctionnant a la biomasse (2 x 5 MW)

Total installé : 157,1 MW

Le gaz et le charbon ne pouvant étre démarrés simultanément pour des exigences réglementaires, la
puissance maximale disponible de 116,4 MW.

Concernant le mix énergétique, il était ainsi composé d’environ 60 % d’énergies renouvelables lors de la
saison 2016-2017.

La consommation totale des abonnés lors de la saison 2016-2017 a été de 165 530 MWh.

HUIOM

H Bois

4 Gaz Naturel
L Charbon

M Fioul Domestique

Figure 10. Mix énergétique de la chaufferie de Croix rouge lors de la saison 2016-2017

2) Chauffage urbain Orgeval (mis en service en 1970)

Le mix énergétique du réseau est un mix 100 % gaz naturel.

4 chaudiéres au gaz naturel sont utilisées :
- Une chaudiére de 6,96 MW datant de 1970
- Une chaudiére de 5,22 MW datant de 1970
- Une chaudiére de 4,6 MW datant de 1996
- Une chaudiére de 1,45 MW datant de 2013

Total installé : 18,23 MW

3 centrales de cogénération datant de 1997 sont également installées :
- 3,7 MW thermique au total
- 3,03 MW électrique au total
La consommation totale des abonnés lors de la saison 2016-2017 a été de 18 465 MWh.
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Annexe n°3 : Tableau de recensement des aides France Relance versées sur le territoire de la CUGR au 1/10/2021

Taux
° Catégorie N
, N Commune de Entreprise / structure AAP Projet C’i_out de Subv. Ddée de Sub. .
d’ordre candidat’ I'invest. subv. Accordée
Ddé
. CHARBONNEAUX Soutien a l'investiss. o
1 Reims E BRABANT Industriel dans les territ 5000 000 € 800 000 € 16% 500 000 €
2 Sept-Saulx SAS AGROMI Soutien a linvestiss. 750000€ | 375000€ | 50%
Industriel dans les territ.
Reims ENVIE REIMS Soutien Réemploi ESS - 13394 € 13394 €
Reims SPHERE PAPIER REIMs | , Soutien a lnvestiss. 4380000€ | 800000€ | 18,3% | 625000€
Industriel dans les territ.
LE BATIMENT Soutien a l'investiss. o
5 Bezannes E MENUISIER Industriel dans les territ. 503000€ | 200000€ | 39,8%
6 Pontfaverger E LUZEAL _ Biomasse chaleur 200000€ | 179000€ | 90% | 179000 €
industrie agri. Tertiaire
7 Sept-Saulx E LUZEAL _ Biomasse chaleur 100 000€ | 48600€ | 49% | 45000€
industrie agri. Tertiaire
8 Bazancourt E CRISTAL UNION _ Biomasse chaleur 3500000€ | 1575000€ | 45%
industrie agri. Tertiaire
Soutien du patrimoine,
Palais du Tau monument valorisation des métiers
9 Reims EPA géré par 'EPA du Centre d art et des s\avow-fawe Restauration des fagades du Palais du 2500 000 € 2 500 000 €
: d’excellence a travers la Tau, dont la chapelle
des monuments nationaux .
restauration de
monuments historiques
9 Reims E DELPHARM _Relocalisa” des 7265000€ | 799172€ | 11% | 799172€
industries critiques
10 | Witry-les-Reims | E CARBODY Modernisation de la 2830000€ | 800000€ | 28,3% | 800000 €
Financement de projets | Amélioration thermique du réseau d’eau
12 Reims SE Gendarmerie de rénovation de bat. chaude sanitaire a la caserne Drouet 26 800 € 26 800 € 100% 26 800 €
De I'Etat d’Erlon
Financement de projets | Renforcement thermique et sécurisation
13 Reims SE Gendarmerie de rénovation de bat. des portes d’acces au sous-sol des 40 300 € 40 300 € 100% 40 300 €
De I'Etat logements de la caserne Drouet d’Erlon
Financement de projets Remplacement du systéme d’éclairage de
14 Reims SE Gendarmerie de rénovation de bat. P Y , 9 66 000 € 66 000 € 100% 66 000 €
De I'Etat la caserne Drouet d’Erlon
Financement de projets | Remplacement de I'isolation des combles
15 Reims SE Rectorat de rénovation de bat. et installation d’'1 isolation par soufflage 180 000 € 180 000 € 100% 180 000 €
De I'Etat de ouate de cellulose
'E: entreprise A : association Sl : syndicat intercommunal SE : service de I'Etat
EP : établ. Publ. P : particuliers CT : collectivité territ. EPCI : établ. Publ. De coopéra® interco
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Financement de projets

Réhabilita® des cages d’escalier et pose

16 Reims SE Gendarmerie de rénovation de bat. | d’'une nvelle isolation pr 6 batiments de la 273 800 € 273 800 € 100% 273 800 €
De I'Etat caserne Drouet d’Erlon
Financement de projets Remplacement du systeme de laverie
17 Reims EP CROUS de rénovation de bat. np y - . 12900 € 12 900 € 100% 12900 €
De I'Etat vaisselle par 1 modeéle — énergivore
Financement de projets Remplacement des éclairages des cités
18 Reims EP CROUS de rénovation de bat. P 9 20 300 € 20 300 € 100% 20 300 €
De I'Etat U. par des Led
Financement de projets Remplacement des éclairages des
19 Reims EP CROUS de rénovation de bat. pa . 9 20 500 € 20 500 € 100% 20 500 €
De I'Etat services admin. Par des Led
Financement de projets Remplacement des éclairages des cités
20 Reims EP CROUS de rénovation de bat. P 9 33700 € 33700 € 100% 33700 €
De I'Etat U. par des Led
Financement de projets Remplacement des éclairages des cités
21 Reims EP CROUS de rénovation de bat. P 9 51000 € 51000€ | 100% | 51000€
De I'Etat U. par des Led
Financement de projets Remplacement des éclairages des cités
22 Reims EP CROUS de rénovation de bat. P 9 59 300 € 59 300 € 100% 59 300 €
De I'Etat U. par des Led
Financement de projets Remplacement du systéme de laverie
23 Reims EP CROUS de rénovation de bat. np y - . 61200 € 61200 € 100% 61200 €
De I'Etat vaisselle par 1 modele — énergivore
Financement de projets Remplacement du systéme de laverie
24 Reims EP CROUS de rénovation de bat. np ysteme de 67 200 € 67200€ | 100% | 67200€
De I'Etat vaisselle par 1 modéle — énergivore
Financement de projets Remplacement de la chaudiére de la cité
25 Reims EP CROUS de rénovation de bat. P 68 700 € 68 700 € 100% 68 700 €
De I'Etat U Paul Fort
Financement de projets Achat & installation de bornes de
26 Reims EP CROUS de rénovation de bat. recharge électrique dans 5 cités U. et au 33100 € 33100 € 100% 33100 €
De I'Etat service central du CROUS
Rénovation des systemes de ventilation +
installation d’une supervision pour sa
Financement de projets | régulat® + rénovation cpléte de la laverie
27 Reims EP CROUS de rénovation de bat. + pose d'1 nveau ballon d’eau chaude + | 3732700€ | 3732700€ | 100% | 3732700¢€
De I'Etat remplacement de menuiseries + mise en
pl. D’'1 isolat® thermique extérieure +
rénovat) de toiture + nvel éclairage Led
. WESTLAKE Modernisation de la o
11 Reims E COMPOUNDS FRANCE filiere auto. 4270000€ | 1200000€ | 28,1% | 1154000 €
Offre de forma® a la fabrica® additive / au
. CFAlI CHAMPAGNE- Soutien a l'investiss. dvpt de cpétences en lien avec la o
29 Reims EP ARDENNE Industriel dans les territ. | plateforme Platinium3D ; industrial® des 2066 000 € 800 000 € 38,7%
nvaux procédés d’impress® 3D
30 Reims EP URCA Financement de projets | Rénovation énergétique et mise en 6851500€ | 6851500€ | 100% | 6851500¢€
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de rénovatign de bat.
De I'Etat

sécurité du bat. 7 de l'université

Fonds de transition

Mise aux normes BBC des réserves du

31 Reims A FRAC écologique — ministere | FRAC Champagne-Ardenne, Lorraine et 670 000 € ?
de la culture Alsace
Fonds de transition Remplacement de la moitié du parc
32 Reims EP Comédie de Reims écologique — ministére | lumiéres par des projecteurs LED et de la 100 000 € 100 000 €
de la culture facade son
33 Reims cT Commune de Reims | DSIL— 1ere part 2020 Restauration des facades et de la 3001700€ | 900510€ | 30% | 900510 €
— plan de relance couverture de I'hétel de ville classé
34 Reims cT Commune de Reims | DS~ 1erepart 2020 | Restauration de la stafue du Marechal | g4 g13¢ | 28132€ | 207% | 28132€
— plan de relance Drouet d’Erlon
35 Dontrien EPCI CUGR DSIL — 1ére part 2020 Securlsa’ dg !a dlstrlbuotlon d eau potable 816 000 € 326 400 € 40% 326 400 €
— plan de relance de l'unité de prod® de Dontrien
36 Bouleuse EPCI CUGR DSIL - 1ére part 2020 Assainissement collectif communal 2007896 € | 401579€ | 20% | 401579€
— plan de relance
37 Cuisles EPCI CUGR DSIL —1ére part 2020 | \yoo 2 normes de la station d’épura® | 550 000€ | 110000€ | 20% | 110000€
— plan de relance
R Construction de la station d’épura®
38 EPCI CUGR DSIL - 1ére part 2020 interco. De Ville-en-Tardenois et 1192575€ | 238515€ | 20% | 238515€
— plan de relance
Chambrecy
Raccordement du systéeme
39 EPCI CUGR DSIL — 1ére part 2020 Qassalnlssement d_es eaux usées de 1150 000 € 230 000 € 20% 230 000 €
— plan de relance Villers-Allerand et Rilly-la-Montagne au
systéme rémois
Actions de réduct® et de tri a la source
des biodéchets, par la création d’1 poste
d’animateur anti-gaspi alimentaire ; le
Tri 4 la source des dvpt du cpostage partégé ; la collecte
40 EPCI CUGR o séparée et le traitement de biodéchets sur | 4 867 662€ | 1676 192€ | 34% 1676 192 €
biodéchets .
6 communes urbaines de la CUGR.
Objectifs : + 5000 t / an de cpostage ; -
8 % d’ordures ménageéres résiduelles ; -
14 % de déchets verts collectés
12 | Saint-Léonard E CHARLES MORONI Soutien a linvestiss. 1403900€ | 800000€ | 57% | 550000€
Industriel dans les territ.
13 Ormes E KIEFFER MENUISERIE Industrie du futur 255443 € 102 177 € 40% 102 177 €
43 Fismes EP CCAS Jardins partagés 16 202 € 7101 € 43,8% 7101 €
44 Bétheny CT Commune de Bétheny Jardins partagés Jardin du quartier du petit Bétheny 3118 € 1559 € 50% 1559€
Parc naturel régional de la Projets alimentaires
45 Pourcy EP . territoriaux déja 4 actions du PAT présentées 108 900 €
Montagne de Reims .
avancés
46 Reims SE DRAC Plan cathédrales Restaura’ des couvertures du transept | 1200000 € | 1200000 € 1200 000 €
14 Reims E QUENOT SA Industrie du futur 656 100 € 217 640 € 33% 217640 €
15 Muizon E LE BATIMENT ASSOCIE Industrie du futur 219 360 € 87 744 € 40% 87 744 €
16 Reims E IMPRIMERIE DES Industrie du futur 116 858 € 46 743 € 40% 46 743 €
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MOISSONS
17 Witry-les-Reims MECA SERVICES Industrie du futur 4 830 € 1932€ 40% 1932€
18 Reims SOCIETE MARNAISEDE | Industrie du futur 150400€ | 60160€ | 40% | 60160€
19 Reims E SOCIETE MARNAISEDE | Inqustrie du futur 86250€ | 34500€ | 40% | 34500€
20 Reims E SOCIETEP'\FA{g%':lAISE DE Industrie du futur 249 220 € 99 688 € 40% 99 688 €
21 Reims E ATELIERS ROCHE Industrie du futur 5525 € 2210€ 40% 2210 €
22 Reims E ATELIERS ROCHE Industrie du futur 7 353 € 2941 € 40% 2941€
23 Tinqueux g | TOLEREINDUSTRIELLE | inqustrie du futur 443445€ | 177378€ | 40% | 177378¢€
PROMEL BRUNELLA . o
24 Pontfaverger E TECHNOLOGIES Industrie du futur 59 380 € 23752 € 40% 23752 €
25 Sillery E MENUISERIE BRESSAN Industrie du futur 50 000 € 20 000 € 40% 20 000 €
26 Reims E DELPHARM Industrie du futur 647 240 € 258 896 € 40% 258 896 €
27 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 73108 € 29243 € 40% 29 243 €
28 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 10 950 € 4 380 € 40% 4 380 €
29 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 59 200 € 23680 € 40% 23680 €
30 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 39700 € 15 880 € 40% 15880 €
31 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 28 900 € 11 560 € 40% 11 560 €
32 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 57 530 € 23012 € 40% 23012 €
33 Witry-les-Reims E CARBODY Industrie du futur 27 237 € 10895 € 40% 10895 €
34 Reims g | CHAMPACHE SOANOINE | industrie du futur 2291796 € | 200000€ | 9% | 200000 €
35 Bourgogne- E CHARPENTIERS DU Tre_mplir) pour_la 30859 € 6474 € 21% 6474 €
Fresne MASSIF transition écologique
Entreprises engagées
36 Reims E VITIBOT dans la transition 269 857 € 100 000 € 37% 100 000 €
écologique
Développement de I'agriculture urbaine
sur 2 sites du quartier Croix Rouge,
70 Reims EPCI CUGR Quartiers fertiles iniégrantune dimension «insertion par | - 309 oo €
activité éco » ;
Expérimenta® prévues en 2021-2022 ;
déploiement et essaimage en 2023-2024

37 Reims E NEOMA Cordées de la réussite 36 500 €
38 Reims E Sciences Po Cordées de la réussite 15 000 €
39 Reims E IRTS Cordées de la réussite 16 000 €
74 EPCI CUGR DSIL — 2de part 2021 — | Création de cheminements sur la coulée 187 500 € 75 000 € 40% 75 000 €

plan de relance verte en bord de Vesle
75 Reims cT Commune de Reims | DSIL —2de part 2021 - Restaura® de la Porte de Mars 1248236 € | 499295€ | 40% | 499295€

plan de relance
76 | Sept-Saulx CT | Commune de Sept-Saulx | DSIL~2depart 2021 - Travaux disolation de la mairie et 6345 € 2538€ | 40% | 2538¢€

plan de relance installation d’1 pompe a chaleur
77 Les Petites EPCI CUGR DSIL — 2de part 2021 — Constructlop _du gpe scolaire et 3230000€ | 1292000€ | 40% 1292 000 €

Loges plan de relance périscolaire

89




Contrat métropolitain du Grand Reims / Pacte territorial de relance et de transition écologique

DSIL — 2de part 2021 —

78 Vandeuil EPCI CUGR Reconstruction de la bache eau potable 170 000 € 68 000 € 40% 68 000 €
plan de relance
Construction de réseaux d’eaux usées,
79 Reims EPCI CUGR DSIL — 2de part 2021 — d’eaux pluviales, pose de canall§athns 1100 000 € 315 429 € 29% 315 429 €
plan de relance d’eau potable et travaux de fontainerie —
cité Chemin Vert
80 Reims EP CHRU de Reims Ségur de la santé 2009798 €
81 Fismes EP Hopital loc. De Fismes Ségur de la santé 30 000 €
40 Bezannes E Polyclinique de Courlancy Ségur de la santé 366 214 €
41 Reims E Residence medicale Jean | g0 ,r de 1a santé 20000 €
d’Orbais
42 Merfy E Maison de santé de Merfy Ségur de la santé 20 000 €
43 Reims E Institut Jean Godinot Ségur de la santé 239611 €
86 Reims A Foyer I'Amitié Ségur de la santé 20 000 €
44 Reims E Polyclinique les Bleuets Ségur de la santé 132901 €
Plan de soutien aux Renforcement du service de soir pour
88 Reims A ASSOR associations de lutte , : . P 156 500 € 80 000 € 51% 20 000 €
X I'aide alimentaire
contre la pauvreté
Noél-Paindavoine pr la Plan de soutien aux Mise en place d’1 réseau de mise en
89 promotion et I'habt des associations de lutte relation des jeunes précaires avec les 84 000 € 60 000 € 1% 40 000 €
jeunes contre la pauvreté structures cpétentes
90 Reims cT Commune de Reims Jardins partages | V27N de quartier dansle secteurLaon/ | 55000€ | 12000€ | 218% | 12000€
91 Reims CT Commune de Reims Jardins partagés Jardin de quartier rue du Jard 92 000 € 13 000 € 14,1% 13 000 €
. CHAMPAGNE CHANOINE | Soutien a l'investiss. o
45 Reims E FRERES Industriel dans les territ. 5185000 € 800 000 € 15% 200 000 €
46 Chigny-les- E GARDET ET CIE Tremplin pour la 7950 € 6360€ | 80% | 6360€
Roses transition écologique
47 Nogent- E AGILEC Tremplin pour la 31812¢€ 16000€ | 50% | 16000€
I'’Abbesse transition écologique
48 Reims E ROSACE Tremplin pour la 136690€ | 35900€ | 26% | 35900€
transition écologique
96 Reims EPCI CUGR Friches Reconversion de la Zldu Port Colbert - | 55 009¢ | 14000€ | 70% | 14000€
plan de gestion
49 Reims E PLURIAL NOVILIA Friches 100 000 € 50 000 € 50% 50 000 €
Reconverion de la ZI du Port Colbert :
98 Reims CT Commune de Reims Friches plan de gestion pr les sites ex Peugeot & 100 000 € 70 000 € 70% 70 000 €
ex Jacob Delafon
DSIL 2021 — rénovation Construction d’1 chaufferie biomasse et
99 Bétheny CT Commune de Bétheny thermique d’un réseau de chaleur + ses sous- 705 906 € 282 362 € 40% 282 362 €
stations
100 Reims cT Commune de Reims | DSIL 2021 —rénovation | Réhabilita” énergétique du gpe scolaire | g33333¢ | 333333€ | 40% | 333333€
thermique Joliot-Curie
- _ . . Réhabilitation thermique de I'ensemble
101 | StHilaire-le- ct | Commune de St-Hilaire-le- | DSIL 2021 — rénovation | e micro-créche-bibliotheque + 2 logts | 268 115€ | 107246 € | 40% | 107 246 €
Petit Petit thermique
communaux
102 Ludes CT Commune de Ludes DSIL 2021 — rénovation | Rénova® de la ventila® du chauffage, de la 161 557 € 64 623 € 40% 64 623 €
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thermique

climatisa® et mise en conformité du
systeme de sécurité de la salle socio-
culturelle

DSIL 2021 — rénovation

Remplacement des équipements d'1

103 Reims CT Commune de Reims . . 146 687 € 46 667 € 32% 46 667 €
thermique chaufferie gaz
104 Reims EPCI CUGR DSIL 2021 —.renovatlon Réfection de | etar’wpelte et vegetallsg de 126 702 € 50 681 € 40% 50 681 €
thermique la terrasse de I’hétel communautaire
105 Bazancourt cT CD 51 DSID 2021 —rénova Remplacement des chaudiéres du college 107 500 € 64 500 € 60% 64 500 €
thermique G. Charpak
106 Reims cT CD 51 DSID 2021 —rénova Remplacement d’1 c’ha'udlere — college 30 550 € 19 530 € 60% 19530 €
thermique St-Rémi
107 Reims cT CD 51 DSID 2021 —rénova Remplacement d’1 chaudiére — college P. 30000 € 18 000 € 60% 18 000 €
thermique Brossolette
108 Reims cT CD 51 DSID 2021 — rénova Isola® par I'extérieur du foyer 291667€ | 116667€ | 40% | 116667 €
thermique départemental
109 Reims cT CD 51 DSID 2021 —rénova® | Remplacement de |a chaudiére —circo de | ,5 33 ¢ 10333€ | 40% | 10333€
thermique solidarité déptale Croix Rouge / Ruisselet
DSID 2021 — rénova® Remplacement de la chaudiére & des
110 Reims CT CD 51 thermique menuiseries ext. ; isola® par I'extérieur — 288 333 € 115333 € 40% 115333 €
q circo de solidarité déptale Pont de Laon
DSID 2021 — rénova® Remplacement des menuiseries ext. &
111 Reims CT CD 51 thermiaue des chaudiéres — circo de solidarité 270 167 € 108 067 € 40% 108 067 €
q déptale Mars & Jadard
112 Bourgogne- cT cD 51 DSID 2021 —rénova Remplacement des menuiseries ext. - 12 500 € 5000 € 40% 5000 €
Fresne thermique centre routier déptal
113 Fismes cT CD 51 DSID 2021 —rénova® | Remplacement des menuiseries ext. & | 44 5 ¢ 6400€ | 40% | 6400€
thermique isola® de la toiture — centre routier déptal
114 Pontfave_:rger- cT CD 51 DSID 2021 —rénova Remplacement des menuiseries ext. - 12 500 € 5000 € 40% 5000 €
Moronvillers thermique centre routier déptal
115 V|IIe—en_— cT CD 51 DSID 2021 —rénova . Rerzlplacemgnt des menuiseries ex't. & 13 000 € 5200 € 40% 5200 €
Tardenois thermique isola® de la toiture — centre routier déptal
50 Taissy VALOPTEAM Tremplin pour la 74 975 € 25000€ | 33% | 25000€
transition écologique
51 Beine-Nauroy MECANIQUE 2L Industrie du futur 1911448 € 382290 € 20% 382290 €
Refonte du site internet communal ;
118 | Villers-Marmery |  CT Commune de Villers- | £y 7 _ axe 3 — volet 1 nouvelles démarches en ligne ; 4603 € 3682€ | 80% | 3682€
Marmery application mobile destinée a 'alerte des
habts
119 Pomacle CT Commune de Pomacle FITN 7 — axe 3 — volet 1 Acquisition d’1 écran tactile interactif 8 525 € 6 820 € 80% 6 820 €
120 Reims EPCI CUGR Recyclage foncier des | Reconversion de la ZI du Port Colbert en | 35 54 000 € (23333 333€| 67% | 870000 €
friches une Ecole supérieure d’art et de design
121 Reims EPCI CUGR Recyc'af‘-ﬂf:;zgc'er des Requalifica® du site du Tri postal 70 000 € 56000€ | 80% | 48720€
52 Reims E KAUFMAN & BROAD Recyc'aggzgc'er des 23822600€ | 1781220€ | 7% | 870000€
53 Reims E CREAPHARM GROUP | _Soutien a investiss. 6000000 € | 1500000€ | 25% | 400000 €

Industriel dans les territ.
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Aide a la relance de la

124 Bezannes CT Commune de Bezannes . 2 permis de construire bénéficiaires 199 €
construction durable
125 Reims cT Commune de Reims | A\lde @ la relance de la NA 424 €
construction durable
126 Gueux cT Commune de Gueux | DSIL2021 —rénovation | - Travaux de rénovation thermique surle | 4 gaq 504 ¢ | 755600€ | 40% | 755690 €
thermique gymnase et 2 écoles
DSIL 2021 — rénovation Travx sur le CMS Le Creuse, les écoles
127 Reims CT Commune de Reims thermiaque élémentaires Tournebonneau & 912 075 € 364 830 € 40% 364 830 €
q Provencaux et le gpe scolaire Jard
128 Val-de-Vesle CT Commune de Val-de-Vesle NA Refonte du site internet communal 4400 € 3520 € 80% 3520 €
129 | Valde-Vesle | CT | Commune de Val-de-Vesle NA Installa” de 2 panneaux dinformation | 5y 909 | 17527€ | 80% | 17527¢€
tactiles a la mairie
130 Taissy CT Commune de Taissy NA Refonte du site internet communal 7900 € 6320 € 80% 6 320 €
131 Bazancourt CT Commune de Bazancourt | Restauration écologique Création d 1:;';;?;5 biodiversité 23680 € 23680 € 100% 23680 €
54 Reims E HAULOTTE GROUP Soutien a lnvestiss. 4487000€ | 800000€ | 18% | 600000 €
Industriel dans les territ.
DRI 2021 —rénova” Travaux d’améliora® thermique de
133 Reims CT CR Gd Est énergétique des bat. \ . q 208 333 € 166 666 € 80% 166 666 €
. I'externat du lycée F. Roosevelt
Des régions
55 Val-de-Vesle E VIGUIER EE'E,:ITENAUR France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
56 Reims E LE CHAISIER France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
57 Reims E EURL OUK France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
Pargny-les- MENTION GUERDER R -
58 Reims E DANIELLE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
59 Reims E L’ARDENNAIS SD France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
60 Reims E CORYSE JW France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
61 Cormontreuil E AQUA VILLA France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
62 Reims E LR France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
63 Reims E HAROLD France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
64 Hermonville g |PONNAFOUS Thierry Paul France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
65 Witry-les-Reims E LE CHAMP DU COQ France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
66 Reims E LE PARVIS REGALIA France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
67 Reims E GL BUREAU France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
68 Reims E FOURES LUCIE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
69 Reims E BELLOT OLIVIER France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
70 Reims E MARC&IQ&_‘EEEJLANT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
71 Reims E SA MISTRAL France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. DEVELOPPEMENT . -
72 Reims E DIDIER KUHN France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. SARL STEPHANE . L
73 Reims E LOTHAIRE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
74 Reims E FUTSAL STORE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
75 Reims E MARANGO France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €

92




Contrat métropolitain du Grand Reims / Pacte territorial de relance et de transition écologique

76 Cormontreuil E CARTRADE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
77 Reims E CLDL France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
78 Reims E LE TEMPLE DE SASHA France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
79 Reims E CECILE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
80 Reims E INSIDE SPORT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
81 Reims E LA NEUVILLE SARL France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. BALLOIR GALL . L
82 Reims E DELPHINE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
83 Tinqueux E LOVELY DOLLS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
84 Reims E ARGO France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
85 Prosnes E DELANNOY ALEXANDRE France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
86 Reims E EURL LUCY COMPAGNIE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
87 Puisieulx E LA RESSOURCANTE France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
88 Reims E DEUX R COIFFURE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
89 Reims E SARL KPD France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
90 Reims E FLORIMONDE France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
91 Reims E ROSE GLAMOUR France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
92 Gueux E RIFFA%IEETIFENASSE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. DE LUCA MAXIME . -
93 Reims E AURELIEN PASCAL France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
Chigny-les- EARL GOUNEL . -
94 Roses E LASSALLE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
LES MONTGOLFIERES . -
95 Prosnes E CHAMPENOISES France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
96 Thillois E ESPACE FLUIDITE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
97 Reims E SARL DIDIER POL France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
08 Reims E M A g A P! France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
99 Cormicy E SARL YOGADDICT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
100 Reims E L’ODYSSEE DES JEUX France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
101 Reims E COCO NAILS BEAUTY France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
102 Reims E AJK France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
103 Reims E MARTIGNY CLARA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
104 Reims E O SACS D'ANGELIQUE France Num Chéque numérigue aux TPE/PME 500 € 500 €
105 Reims E SARL JEé.’;.l E{EESEREAU France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
106 Reims E ITONA France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
107 Reims E RAM2014 France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
108 Reims E BOUYAZRA NAZIHA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
109 Cormontreuil E 2A-DECO France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. FAMA ENTREPRISES - . L
110 Reims E GLAM ELEGANCE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
111 Thillois E JIMBALOO LOISIRS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
112 Reims E CCGOURMETS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
113 Reims E NOTARC France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
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114 Reims E POIRIER AMELIE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
115 Reims E PUNJAB France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
116 | Champfleury E UNE RISTORE DE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
117 Reims E ALD France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
118 Reims E BRC France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
119 Reims E DEBUT France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
120 Reims E DP CONCEPT France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
121 Reims E LAPIERRE INVEST France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
122 Reims E LINFRAVIOLET France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
123 Reims E RAVENEL CELINE France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
124 Reims E TOP KEBAB France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
Cauroy-les- LADEUILLE R -
125 Hermonville E CHRISTOPHE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
126 CS;'J?;;;:S E STYLE RECEPTION France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
127 Reims E ND CONCEPT France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
128 Reims E POKA51 France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
129 Reims E SUZIN ELIZE France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. LA GRANGE AUX . -
130 Hermonville E COULEURS SAS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
) LASER GAME . -
131 Tinqueux E EVOLUTION S12 REIMS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
132 Bezannes E POLIS JULIE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. GUILBERT THIL . -
133 Hautvillers E DANIELLE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
134 Tinqueux E SARL YU HAO France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
135 Reims E LA TRATTORIA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
136 Reims E R e TN France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
137 Reims E PAUMARALE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
138 Reims E TERRIBLE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. DILLINSEGER . -
139 Reims E CHAMPAGNE CHRISTINE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
140 Reims E DWS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
141 Cormontreuil E LA VOIE MARTIALE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
142 Reims E CAPSUL France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
143 St-Thierry E LE CL%?H%LIJQMONT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
144 Reims E FOOD LOVE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
145 Reims E SERDIMET CINDY France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
146 Reims E AUBRY NICOLAS France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
147 Reims E IMMOSAM France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
148 Reims E LE COURT France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
149 Reims E LA PERGOLA France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
150 Villers-sous- E CHAMPAGNE J France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
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Chatillon CHARPENTIER
151 Reims E HUMPHREY CO France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
152 Reims E WILOFF France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
153 Reims E SARL REVE-VILLE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
154 Reims E L'ANGE GABRIELLE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
155 Bétheny E FRITSCH MARINE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
156 Reims E KETTNER'S France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
157 Reims E H.L STUDIO PHOTO France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
158 Reims E MINEUR SABINE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
159 Reims E DP STYLE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
160 Reims E ORANGE OUTAN France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
161 Reims E SMOK'I France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
162 Reims E S BT RE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
163 Reims E DP GIFT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
164 Reims E SPI MOTORS France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
165 Reims E DIEPPEDALLE JACQUES France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
166 Reims E A L'ATELIERD'ORLY France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
167 Reims E MALA France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
168 Reims E SARL ARCA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
169 Reims E VIZINOV France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
170 Fismes E ggll\?ﬁ\?géEBsEEECg[\)j(é France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
171 Reims E DIAGHONETE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
172 Reims E NAXOS OPERATIONS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
173 Bezannes E CRYOTERA GROUP France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
174 Bezannes E CRYOTERA REIMS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
175 Mailly- E BONNEVIE STEPHANE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
Champagne
176 Reims E LAM(KA'\EQCETE\'/\]:JHAN France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
177 Bezannes E ARTIS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
178 Reims E ENTRE DEUX France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
179 Reims E L'EXPERT DE LA BIERE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
180 Tinqueux E BLOT ALEXANDRE France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
181 Tinqueux E ,l/l/gll_JEGNET'\III\?-II\-/II\gﬁ;gf France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
182 Reims E BOUAZIZ ANNE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
183 Reims E R ke France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
184 Reims E KINEOSPA France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
185 Reims E RCS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
186 Warmeriville E LEJEUNE ALICIA LAURA France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
187 Bétheniville E CB FEU France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
188 St'HF'lz'tirf"e' E C'?_|AE%\</EETLFUL8§'\?‘N France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
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A.G.C.E. AMENAGEMENT

189 St-Léonard E GENIE CIVIL France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
ENVIRONNEMENT
190 Germaine E M et France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
191 Bezannes E CF SPORT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
192 Reims E #COFARMING France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
193 Reims E DE AMORIM BARBARA France Num Chéque numérigue aux TPE/PME 500 € 500 €
. DH4 PARTENAIRE . -
194 Reims E IMMOBILIER France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
195 Reims E JOAN LUCILE NICOLE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
196 Reims E L'ESPELETTE France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
197 Reims E MUSSET VALENTIN France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
198 Reims E NOASUEBSSQQI.MBA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
199 Reims E POIRIER MARION France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
200 Reims E TANDEM France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
201 Reims E LABO;?LEVFEOHEL France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
202 Reims E MHD DISTRIBUTION FR France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. MSK - METALLERIE . -
203 Reims E SERRURERIE KOPKO France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
) ABRAHAM CHRISTOPHE . L
204 Aumeénancourt E JACQUES VICTOR France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
THIEBAULD MAUPRIVEZ
205 Bezannes E AURELIE FRANCE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
MONIQUE
206 Pontfaverger E INTERLOISIRS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. JEAN PHILIPPE THOMAS . .
207 Reims E ARCHITECTES France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
208 Reims E RUGA ROMARIC France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
209 Reims E SAS CYRIL REGARD France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
210 Prunay E CHARTEAU BENJAMIN France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
211 Witry-les-Reims E FRENCH STYLE DESIGN France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
212 Reims E GAUZELIN YANICE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
213 Reims E HUBERT DYLAN France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
214 Reims E FONCTION MARKETING France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
215 Muizon E VIELLARD PASCALE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
216 ngu?ggfes E ROUGET AMANDINE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
217 Reims E VIEIRA MARIA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
218 Pourcy E WINE SELECTION France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
219 Reims E ABC CONSEIL ET France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
PATRIMOINE q q
220 | Beaumontsur- E ALLART SEVERINE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
Vesle ANNIE
221 Reims CINESOURDS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
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TRIENBACH FRANK

222 Reims E PAUL CHARLES France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. LE DOMAINE DES . L
223 Reims E MILLESIMES France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. SESAME . -
224 Reims E WEBMARKETING France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
225 Cormontreuil E FINDEISEN TATIANA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
226 Reims E SACRE LAB France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
227 Reims E HALL-GT France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
228 Reims E LP FACTORY France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
229 Reims E QUASARYS France Num Chéque numérigue aux TPE/PME 500 € 500 €
230 Bétheny E NOTICOM France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
231 Ludes E JOBART ROMAIN France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
232 Reims E DEPILAB France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
233 Reims E ESTELLE SOUTAN France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
234 Reims E LE PAILLE EN QUEUE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
235 Reims E BUISSON CEDRIC France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. GAILLARD NAGELS . s
236 Reims E ANGELIQUE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
' WILME THIBAULT GUY . -
237 Tinqueux E JEAN-MARIE France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
238 Reims E POST IT France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
239 Sillery E MON PETIT PEINTRE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
240 Reims E DlNERIEEﬁﬁlsSINES ET France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
241 Reims E INITIAL EXPERTISE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
247 | Bosieuxles: E GRIFE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
243 Reims E BERNARDI ANNE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
244 Bezannes E DFPP France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
245 Bezannes E FC INSTITUT France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
246 Bezannes E IMPAAKT France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. AUX 3 P'TITS . -
247 Reims E BOUCHONS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
248 Witry-les-Reims E SAR TOFFOLO FILS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
249 Reims E SAS CAVE DES SACRES France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
250 Gueux E SOCIETEREDI%\JASOLF DE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
Cernay-les- . -
251 Reims E GODON BRUNO France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
252 Beine-Nauroy E LES MARMOUSETS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
253 Reims E AD FINEM France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
254 Reims E BAROCCO MAXIME France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
255 Reims E GARNOTEL MARC France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
256 Courcy E SARL ENTREPRISE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
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GARNOTEL
257 Witry-les-Reims E KUDLEWSKI ANTOINE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
258 Reims E L AND CO France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
259 | Witry-les-Reims | E BATONNIER SREGORY France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
260 Reims E CAPILLEA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
261 Reims E N.W. SOLUTIONS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
262 Reims E SARL LE QG France Num Cheéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
263 Fismes E COLCY FABRICE JULIEN France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
264 Villedommange E SCEV J A MILAUR France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
SOKOREV
265 Gueux E CONSTRUCTION France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
RENOVATION

266 Sacy E EARLVIfLSIEﬁ%LEAUX France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
267 Reims E CREDITS ET CONSEILS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
268 Chenay E VETEMENT PRO France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
269 Cormontreuil E VAROFQELKIIETRRVEOTRE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
270 Reims E CHALDRONNERIE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
271 Reims E TRAVEL ACT France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
272 Courcy E FERTE GEOFFRQOY France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
273 Verzenay E LAFALISE-FROISSART France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
274 Reims E THIRATH ANOUSONE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €

. EARL ALLOUCHERY R L
275 Ecueil E PERSEVAL France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
276 Reims E SARL T.M.S. France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
277 | Bazancourt E ROBERT BARRE SONIA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
278 Reims E CONNECTO France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
279 Reims E FORGELE@EEEELEMY France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
280 Reims E MUTLU AYSE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
281 Reims E SHIATSU KAI France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
282 Fismes E ALLOUX AUDREY France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €

Villers-sous- ROGER-CONSTANT . -
283 Chatillon E LEMAIRE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
284 Reims E AT auaRs DY France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
285 Reims E L'EFFERVESCENCE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
286 Reims E DCE-FORMATION France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €

. FENZY ANNE . -
287 Reims E CATHERINE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
288 Reims E INFINICILS France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
289 Reims E TIERFOINS MATHILDE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
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290 Reims E TILE VALGAIRE LAURA France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
291 Reims E VOYAGEXPERIENCE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
292 Bezannes E SAS JC2M France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. LABILLOY LENOIR . -
293 Reims E ESTHER ELIANE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
294 Reims E MELIN ANTOINE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
295 Bétheny E INCAR France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
SEP FRANCINE ET ERIC . L
296 Pontfaverger E HERMANT ASSOCIES France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
297 Reims E PB MODELISME France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
298 Reims E A P R S GRENAILLAGE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. OBLET TRISTAN JEAN- . -
299 Reims E MARIE PATRICK France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
. MONTEILLET . L
300 Reims E AGENCEMENT France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
301 Reims E SARL MAGTDO France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
302 | Witry-lesReims | E SCRlS SEPRIC France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
303 Bezannes E CREATION TRAVAUX France Num Cheéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
304 Reims E AMAHHE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
305 Reims E BERRY 3 SENS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
306 Reims E GENC KADAYIFCI CIDEM France Num Chéeque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
307 Reims E JUAN BGI.\L?C;/".?.‘.II\.IIIE\IUCCI France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
LECLERCQ LEMAIRE
308 Reims E CATHERINE JEANNE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
IRENE
309 Reims E PAUVERT LINE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
310 | Auménancourt E DEFRESNE YALERIE France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
311 Cormicy E ZAKVTC France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
312 Cormontreuil E VACHEROT STEPHANE France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
313 Pa;?;?g'ses' E LES COMPLICES France Num Cheque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
314 Reims E MAISON ROTALIER France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
315 Reims E TLAZOL France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
LESAGE CHRISTOPHE . L
316 Val-de-Vesle E JEAN FRANCOIS France Num Chéque numérique aux TPE/PME 500 € 500 €
396 Saint-Thierry CT Commune de St-Thierry NA Pose d’1 panneau numérique interactif 14 000 € 11 200 € 80% 11 200 €
397 | Bazancourt CT | Commune de Bazancourt NA Pose d'l panneau numérique interactif + | 55 545 ¢ 20409€ | 80% | 20409€
mise en place d’'1 application mobile
317 | Witry-lesReims | E AEDS TECHNOLOGIE | Modernisation defa 1259320 € | 629660€ | 50% | 629660 €
37 986 464 €
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Annexe n°4 : Contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021-2027

Document en annexe
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Annexe 10 : Les accords de relance Etat / CD

Seuls les accords départementaux de Relance ayant été conclus avec I’Etat sont insérés dans la présente
annexe :

- Accord départemental de relance Etat — Conseil départemental des Ardennes ;

- Accord départemental de relance Etat — Conseil départemental de la Haute-Marne ;

- Accord départemental de relance Etat — Conseil départemental de la Meurthe-et-Moselle ;

- Accord départemental de relance Etat — Conseil départemental de la Meuse ;

- Accord départemental de relance Etat — Conseil départemental de la Moselle ;

- Accord départemental de relance Etat — Communauté Européenne d’Alsace ;

- Accord départemental de relance Etat — Conseil départemental des Vosges.

Les contrats susceptibles d’étre conclus avec les conseils départementaux mobilisant des crédits détaillés
dans ce document pourront également venir enrichir le contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021-
2027.

Contrat de déclinaison du CPER Grand Est 2021 — 2027 281/430
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ACCORD DEPARTEMENTAL DE RELANCE - ARDENNES

Préambule

Le plan de relance présenté par le Premier ministre le 3 septembre dernier s’éléve & 100 Milliards
d‘euros. Il constitue une réponse au choc macro-économique né de la crise sanitaire liée a I'épidémie
de covid-19 et des restrictions d'activité qu'elle impose. Le plan de relance est a la fois une réponse
massive a un choc conjoncturel mondial, et un plan d‘investissement pour préparer la France de
2030. A cet égard, il fait le choix de trois grands piliers thématiques : la transition écologique, la
compétitivité, et la cohésion sociale et territoriale. Il vise & amorcer la mutation vers un nouveau
modele de développement, résilient sur le plan sanitaire, écologique et productif.

Pour étre efficace, sa mise en ceuvre doit étre rapide. Elle doit en particulier jouer sur la
commande publique, facteur important d'entrainement sur le reste de I'économie. Cette mise en
ceuvre doit s'appuyer sur les territoires, en venant soutenir des projets structurants.

Ces mesures du plan de relance viennent en complément des aides accordées aux entreprises
depuis le début de la crise sanitaire, et qui ont massivement soutenu I'économie dans les Ardennes
comme ailleurs :

- 475 M€ ont été attribués a 5 244 entreprises ardennaises au titre du Fonds de solidarité ;

- 232 M€ de préts garantis par I'Etat (PGE) ont été accordés a 1602 entreprises ardennaises ;

—- 64 M€ ont été octroyés a 3 755 établissements au titre de l'activité partielle, correspondant
a 6,6 Millions d'heures de travail indemnisées.

Le présent accord signé entre I'Etat et le conseil départemental des Ardennes exprime
I'ambition commune des parties a apporter une réponse aux conséquences de la crise actuelle, en
soutenant de maniére forte le secteur économique et I'emploi, et en plagant au coeur de leurs
actions les objectifs du plan France Relance que sont la transition écologique, la compétitivité et la
cohésion sociale et territoriale.

A cet effet, le présent accord précise les actions que les parties conviennent de mettre en
oeuvre conjointement pour contribuer au déploiement du plan France Relance dans les Ardennes.
Les articles qui suivent ciblent les domaines de coopération dans lesquels I'Etat et le conseil
départemental des Ardennes agissent de concert pour amplifier I'effort de relance.

*kk

Article 1 - l'accélération de la mise en ceuvre du Pacte Ardennes

Signé le 15 mars 2019, le Pacte Ardennes constitue la feuille de route partagée entre I'Etat et les
forces vives du département. Il s'agit d'une véritable stratégie de développement qui se décline en
89 fiches-action (FA) et 54 fiches-projet (FP), articulées autour des 4 grands objectifs suivants :

—mobiliser et renforcer les compétences des Ardennais ;

- construire une valorisation d’excellence des patrimoines ardennais, batis, naturels et culturels’;

- donner de |'avance aux filieres économiques ardennaises face aux mutations en cours ;

—accentuer les conditions de bien-vivre dans les Ardennes.
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AU fil des 10 comités directeurs qui se sont tenus jusqu'ici, le Pacte Ardennes a commencé 4 se
concretiser sur le territoire : deux ans aprés sa signature, 46 % des fiches-action sont d'ores et déja
réalisées, et 42 % sont en cours de réalisation. Sur le plan financier, le total des engagements prévus
dans le cadre du Pacte Ardennes s'éléve 3 91,72 millions d'euros, dont 35,6 millions d'euros pris en
charge par I'Etat et 8,78 millions d’euros pris en charge par le conseil départemental.

Le plan de relance doit permettre d’accélérer la mise en ceuvre du Pacte Ardennes, grace
notamment a la nomination en début d'année d'un sous-préfet 2 |a relance, et en particulier sur les
actions suivantes :

FICHES DU PACTE ARDENNES D'ORES ET DEJA SOUTENUES PAR FRANCE RELANCE AU 30 AVRIL 2021

FA16 Résorption des friches ' 0,5 M€
FA17 Transition énergétique du patrimoine public 9,2 M€
FA 21 Platinium 3D et Centre de formation des apprentis de Vindustrie (CFAI) 1,5 M€
FA 29 Développement du réseau des voies vertes 0,2 M€
FA 52 Développement de Finsertion par I'activité économique 3,3 M€
FP108 Modernisation de |'assainissement 1M€
FA 116 Territoire d'industrie 55 M€
FA 133 Création d'espaces « France services » - postes de conseillers numeériques 0,66 M€
|

FICHES DU PACTE ARDENNES QUI VONT ETRE SOUTENUES PAR FRANCE RELANCE
FA16 i Résorption des friches
FA 23 Développement des filieres agricoles
FA 67-1 Développement des circuits courts

FICHES DU PACTE ARDENNES SUSCEPTIBLES D'ETRE SOUTENUES PAR FRANCE RELANCE

FA 08-2 Développement du bio-méthane

FA 31 Soutien a I'association FlaP et & la reconversion de la Macérienne
FP 49 Moderniser les internats en collége (projet d'internat d'excellence)
FP 50 Favoriser I'accés aux formations alternées

FA 126 Développement d'infrastructures touristiques

FP 143 i Développement de circuits courts en viande

L

A ce jour, ce sont donc d'ores et déja pres de 22 M€ du plan de relance qui sont venus
conforter les actions portées par le Pacte Ardennes. La mobilisation de I'ensemble des acteurs
doit se poursuivre pour tirer parti des opportunités ainsi offertes.

Article 2 - La rénovation énergétique des batiments publics

Les actions de rénovation énergétique permettent de réduire l'empreinte environnementale du

patrimoine et de s'engager dans une démarche exemplaire pour laquelle I'attente des citoyens est
3
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de plus en plus marquée. Elies permettent également de promouvoir l'innovation et
I'usage de nouveaux matériaux, tels que les matériaux biosourcés, respectueux de I'environnement.

Ces opérations de rénovation énergétique permettent par ailleurs d’agir sur :
- I'emploi : la mise en chantier de travaux de rénovation énergetique a un effet levier sur I'emploi et
la repﬂrise gconomique ;
—la résilience : se lancer dans la rénovation des batiments, c¢'est moderniser ses infrastructures,
améliorer leur confort et mieux protéger le public, en particulier les plus fragiles face aux
conséquences du changement climatique ;
—-la santé: la rénovation énergétique des batiments apporte une amélioration globale a un
batiment (acoustique, qualité de l'air intérieur, mise a niveau fonctionnelle et pédagogique) ;
- l'attractivité : la rénovation énergétique permet de sauvegarder et valoriser le patrimoine
architectural et culturel.

Dans le cadre de ce plan d'investissement massif de rénovation énergétique des batiments
publics, I'enveloppe consacrée aux départements s'éléeve a 300 M€, au travers de la Dotation de
Soutien a I'lnvestissement des Départements (DSID).

Dans les Ardennes, I’'Etat mobilisera en 2021 au titre de France Relance 667 001 € afin
d’accompagner le conseil départemental dans la rénovation énergétique de plusieurs colléges :

— Collége Jean Macé a CHARLEVILLE-MEZIERES (remplacement de menuiseries)

— Collége Robert de Sorbon a RETHEL (remplacement des menuiseries extérieures des salles de
classe)

— College André Viénot a ROCROI (remplacement d'étanchéité de la toiture terrasse)

- Collége Le Lac a SEDAN (rénovation toiture terrasse)

- Collége de 'Argonne a GRANDPRE (réfection de la toiture du batiment technologie)

- Collége du Blanc Marais 2 RIMOGNE (remplacement de I'ensemble des toitures)

- Collége de la Retourne a JUNIVILLE (remplacement des menuiseries de I'externat)

Dans le cadre de son programme 2021/2023, le conseil départemental des Ardennes a pré-
vu de consacrer 3 180 000 € a ces opérations de rénovation, qui concerneront également les
colléges suivants :

- Collége Léo Lagrange (réfection de la toiture terrasse)

- Collége de VILLERS-SEMEUSE (remplacement des menuiseries)

- College de NOUVION-SUR-MEUSE (réfection du réseau de chauffage)

- Collége de CARIGNAN (remplacement des menuiseries)

— Collége de RAUCOURT (remplacement des menuiseries)

En outre, d'autres projets départementaux bénéficieront en 2021 d’'un financement au
titre de la relance dans le domaine de la transition énergétique, d’'un montant complémentaire
de 710 110 € auv titre de la DSID :

-~ Remplacement de la toiture de la base d’animation des Vieilles Forges a LES MAZURES

- Rénovation énergétique et d'isolation du centre d'exploitation routier de CHARLEVILLE-ME

ZIERES

- Remplacement des installations de chauffage sur 21 sites départementaux.

Ces opérations font partie d'un programme d'investissement ambitieux permettant la rénova-
tion des colleges ardennais et d’autres batiments départementaux. Lenveloppe du programme glo-
bal devant étre mis en ceuvre sur la période 2021-2027 est évaluée a 20 M£.



ACCORD DEPARTEMENTAL DE RELANCE — ARDENNES

Article 3 - Les infrastructures et mobilités vertes

Les mobilités d'avenir ont vocation & étre de plus en plus respectueuses de I'environnement
pour répondre aux défis du changement climatique et de la pollution de I'air. L'Etat 3 souhaité, a
travers le plan de relance, favoriser le développement de I'usage du vélo et des transports collectifs,

Le conseil départemental des Ardennes est engage sur ces thématiques dans le cadre de ses
politiques d'aménagement du territoire, et I'Etat s'engage a soutenir ces projets en fonction des
crédits et appels & projets prévus dans le cadre du plan de relance :

* Le développement des voies vertes :

A ce jour, et depuis 2007, il s'agit d’un linéaire de 140 km de pistes cyclables aménagé le long de
la Meuse : la voie verte dite « Trans’Ardennes », de Givet 3 Mouzon, accueille chaque année plus de
200 000 utilisateurs et génére prés de 8 M€ de retombées €conomiques sur le territoire.

Des septembre 2021, connectée au réseau des autres voies vertes, une nouvelle opération
portée par le conseil départemental et consistant a amenager 110 km de voies supplémentaires
entrera en phase de travaux le long des canaux du Sud du département : la voie verte dite « Sud
Ardennes » (fiche-action 29 du Pacte Ardennes) sera ouverte au public en 2024 et permettra de
relier le nord du département 4 I'Aisne et & la Marne. || s'agit d'un investissement financé 3 hauteur
de 1 M€ par le conseil départemental et ses différents partenaires (Europe, Etat, Région et
intercommunalités). L'Etat y participe a hauteur de 2,94 M€,

* larénovation des voies vertes départementales :

Les voies vertes empruntent des emprises fonciéres situées principalement le long de la Meuse
et bientdt des canaux. Ces emprises font régulierement 'objet de dégradations dues aux embacles
ou aux évolutions de débit des cours d’eau. La structure de la voie verte, son revétement, ainsi que
les ouvrages qui la soutiennent, ont été.inspectés et doivent faire I'objet dans certains secteurs de
rénovation.,

Sur les trois prochaines années, ces opérations dites d'entretien lourd mobiliseront une
enveloppe de 1,5 M€ selon la répartition suivante :

— rénovation de la structure et des ouvrages de soutenement de la portion entre Charleville-
Mézieres et Mouzon (2021 et 2022):1 M€ ;

— consolidation des ouvrages d‘art de l'itinéraire Sud (2022): 0,5 ME.

* Le maintien de la navigation sur le canal des Ardennes :

Le maintien de la navigabilité du canal des Ardennes constitue aujourd’hui un enjeu essentiel en
termes d'attractivité du territoire, et de cohérence avec les efforts entrepris pour 'aménagement de
la voie verte Sud-Ardennes. Cet enjeu est partagé par l'ensemble des acteurs institutionnels
concernés : 'Etat et son opérateur Voies navigables de France (VNF), la Région, le Département et les
intercommunalités. Aujourd’hui, un besoin de financement de l'ordre de 156 M€ a été évalué par
VNF en vue de préserver la navigabilité du canal.

La répartition de ce financement est en cours de discussion : |a Région Grand-Est et VNF ont
indiqué qu'elles étaient prétes 3 participer a hauteur respectivement de 50 % et de 20 % aux colts
d’investissement, sous réserve que les autres acteurs du territoire, publics ou privés, démontrent leur
intérét a valoriser sur les plans touristiques et économiques ce maintien de Ia navigabilité. Ainsi, la
contribution financiére de la Région et de VNF reste conditionnée a I'élaboration d'un projet de
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territoire - un «contrat de canal» - qui exposera les ambitions du territoire et
comportera des projets d’équipements touristiques.

La participation financiére envisagée pour le conseil départemental et les intercommunalités
concernées s'élevera a 4,68 M€, soit 30 % de I'enveloppe globale envisagée de 156 M€. Le conseil
départemental contribuera a hauteur de 50 % de cette somme, soit 2,34 M£.

Par ailleurs, le conseil départemental est chargé d'animer le réseau d’acteurs et d‘assurer
I’élaboration du contrat de canal d'ici la fin 2021. L'animation nécessaire a I'élaboration de ce contrat
de canal mobilisera une enveloppe de 50 000 €.

» Lavalorisation touristique des itinéraires cyclables :

Dans le cadre de sa politique de développement touristique, le conseil départemental a décidé
d'élaborer un schéma de valorisation touristique des itinéraires cyclables. Ce schéma vise, d’'une
part, a définir un maillage dv territoire et une hiérarchisation des aménagements cyclables a I'échelle
du département et, d’'autre part, a accompagner les territoires traversés dans le développement
d'offres cyclables et dans la mise en valeur de ces différents itinéraires (services associés,
signalétique, animations, outils d'information et de communication).

Ce schéma, en cours d'élaboration, permettra d’'aboutir a un plan d‘actions concerté et validé
par I'ensemble des partenaires réunis au sein du comité de pilotage « Club Voies Vertes ».

Par ailleurs, le dispositif Ardennes ingénierie mis en place par le conseil départemental en juin
2020 propose aux collectivités ardennaises un accompagnement de projet a la carte en leur offrant
un acces simple et lisible en termes d’ingénierie tout en assurant la coordination avec les partenaires
publics et privés en capacité d'apporter des réponses afin de favoriser la meilleure complémentarité
des interventions de chacun. Ce dispositif concerne notamment les projets d‘itinéraires cyclables ou
projets annexes (équipements pour vélos, développement d'offres de services, etc.).

L'animation nécessaire a I'élaboration du schéma et l'ingénierie mise a disposition des maitres
d‘ouvrage dans le cadre de la mise en ceuvre de son plan d‘actions mobiliseront une enveloppe de
135 000 €.

¢ Larénovation des bases de loisirs des lacs de Bairon et des Vieilles forges :

Le conseil départemental des Ardennes a aménagé a la fin des années 80 deux bases de loisirs
sur les lacs artificiels de Bairon et des Vieilles forges, afin d'y développer des espaces d'accueil, de
réunion, des équipements sportifs et de loisirs, de restauration et d’hébergement pour des séjours
collectifs orientés vers les sports de plein air et de nature. En lien avec les gestionnaires de ces
retenues (VNF pour Bairon et EDF pour les Vieilles forges), la mise en service de ces sites a intégré au
fil des ans des opérateurs publics et surtout privés qui ont développé l'offre d’hébergement, de
restauration, d'activités de loisirs et d’animation.

Ces deux sites, en proximité immédiate du réseau des voies vertes existantes (Trans’Ardennes) et
a venir (Voie Verte Sud Ardennes) représentent aujourd’hui deux destinations touristiques a part
entiere, fréquentées par une clientéle frangaise et étrangere, sur des temps de présence de plus en
plus long, y compris hors saison estivale, et sont plébiscitées dans le contexte de crise sanitaire qui
accroit les envies de retour a la nature et d'écotourisme (100 000 visiteurs & Bairon en 2020, et 400
000 aux Vieilles forges).
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Afin de répondre aux attentes, le conseil départemental a décidé d'engager la rénovation des
équipements présents sur ces sites, pour un montant évalué 3 9 M€ qui sera engagé a partir de 2022.
Ce programme de rénovation prévoit :

- la démolition et la reconstruction de la base de loisirs de Bairon

- la rénovation du centre des congrés des Vieilles forges

- l'accessibilité PMR des espaces publics (label Tourisme & Handicap)

- la sécurisation des voiries et la connexion aux voies douces

- la rénovation des équipements de traitement et des réseaux de collecte d’assinissement

~ la renaturation de cours d’eau

- le suivi de la qualité des eaux des lacs et la lutte contre les cyanobactéries

- la mise en ceuvre d'un plan de gestion forestiére aux Vieilles forges.

¢ laréhabilitation des ouvrages d’art du réseau des routes départementales :

Le patrimoine des ouvrages d'art du réseau des routes départementales, apres inventaire et
diagnostic effectués par le conseil départemental, nécessite auvjourd‘hui un ensemble d’opérations
de réhabilitation afin de garantir d'une part la sécurité et le confort des usagers, et d'autre part la
pérennité mécanique des structures et des appuis.

Une partie de ces opérations doit étre aujourd’hui programmée 3 court et moyen termes, en
2022 et 2023. L'enveloppe mobilisée pour ces opérations s'éléve 3 1 ME par an.

Article 4 - La protection de la biodiversité

La crise sanitaire nous rappelle que nous sommes tributaires d'une nature en bon état de
conservation, dont nous tirons l'essentiel de nos ressources. Elle a mis en exergue le besoin des
populations de voir se développer la protection de la nature et leurs attentes 3 I'égard de nouvelles
politiques publiques environnementales. Le gouvernement choisit, par ce plan de relance, d’engager
de nombreux chantiers en faveur de la nature et de la transition écologique pour une économie
décarbonée et résiliente.

En matiere de préservation des espaces naturels, le conseil départemental prévoit d'engager
des études sur les modalités de gestion pour la préservation et la valorisation des espaces le long de
la voie verte : en lien avec les territoires concernés, le conseil départemental souhaite améliorer la
qualité des interventions d’entretien des bandes enherbées situées le long des voies vertes départe-
mentales. Ces espaces naturels, ouverts au public, feront I'objet d‘une étude des modalités de ges-
tion permettant d'assurer le confort des usagers, la pérennité des équipements et la préservation
des habitats et espéces animales. Un chargé de mission sera recruté par le conseil départemental
afin de définir, programmer et coordonner I'ensemble des interventions sur I'intégralité du linéaire
d’environ 240 km. Cette démarche mobilisera une enveloppe de 170 000 € sur les trois prochaines
années, correspondant aux frais d’étude et a la rémunération du chargé de mission.

Par ailleurs, le conseil départemental prévoit d'engager plusieurs projets en matiére de transition
énergétique et de lutte contre le changement climatique, dont la valorisation de friches
départementales via le développement de parcs photovoltaiques au sol.

L'Etat s'engage a soutenir les projets relevant de cette thématique en fonction des crédits et ap-
pels a projets prévus dans le cadre du plan de relance.

7



ACCORD DEPARTEMENTAL DE RELANCE - ARDENNES

En outre, le conseil départemental est engagé, dans le cadre de la restauration scolaire des
colleges, dans une démarche de valorisation des produits locaux et des circuits courts. Plusieurs
projets sont ainsi-menés et en cours de déploiement dans les colléges : projet alimentaire territorial,
légumerie collective, charte départementale pour une restauration durable, équitable et savoureuse.
La premiere légumerie collective expérimentale, outil de transformation de légumes frais destinés
approvisionner les €tablissements scolaires a proximité, a été inaugurée en septembre 2019 au
college Le lac de Sedan, et bénéfice a dix colléges du département. A terme, I'objectif est que tous
les colleges soient alimentés par une légumerie départementale. Les travaux d'aménagement des
locaux et les achats de matériels professionnels sont accompagnés dans le cadre du Pacte Ardennes.

En 2021, le conseil départemental ceuvre pour I'implantation d'une seconde légumerie & Attigny,
en accord avec la commune. A terme, une troisieme légumerie permettra de desservir l'intégralité
des colléges ardennais.

Article 5 - Le plan colléege

Le conseil départemental des Ardennes a élaboré un plan collége destiné a la réussite et 2
I'¢panouissement des jeunes collégiens. A I'occasion du vote de son budget pour 2027, la décision a
été prise de construire deux nouveaux colléges pour une ouverture a échéance 2027 :

-un nouveau college en remplacement des colléeges de BOGNY-SUR-MEUSE et de
MONTHERME ;

-un nouveau college en remplacement des colléges Léo Lagrange et Salengro a
CHARLEVILLE-MEZIERES.

Ce projet de construction de deux nouveaux colléges, qui inclut la déconstruction de 4 colléges
existants, représente un coUt prévisionnel de 30 M€, et fait I'objet d'une fiche-projet du Pacte
Ardennes (FP 109 : « Offrir aux éléves ardennais un collége du XXléme siécle »).

La phase active de ce plan sera engagée dés cette année par des études relatives au projet de
construction de ces deux nouveaux colléges, estimées & 200 000 €. L'Etat participera & hauteur de
100 000 € (50%) au titre du FNADT « Pacte Ardennes ».

A titre tout a fait exceptionnel s'agissant d'investissements relevant de la compétence des
Départements, I'Etat contribuera également au financement des travaux de construction de ces
deux nouveaux colléges, en mobilisant en 2022 et 2023 la DSID « part projet» ainsi que deux
préciputs FNADT et DSID au titre du Pacte Ardennes et du plan France Relance.

La contribution financiére ainsi apportée par I'Etat & la phase travaux de ces deux projets, 3
hauteur de 6 M€ sur deux ans, pourra étre répartie en deux tranches annuelles 2022 et 2023 sur la
base d'avants-projets sommaires finalisés a I'été 2022. Au-dela de cet effort particulier en 2022 et
2023, les dotations de droit commun allouées chaque année au conseil départemental des Ardennes
pourront ¢ontinuer a étre fléchées sur cette opération.

Par ailleurs, dans le cadre de son Plan colleges, le conseil départemental s‘est engagé en 2020
dans la mise en ceuvre d'un schéma directeur des colléges numériques, élaboré en collaboration
avec |'Académie de Reims et les colléges du département. Il s'agit d’homogénéiser les infrastructures

numériques des colleéges, par une mise a niveau de leurs réseaux informatiques et un renouvellement
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du parc informatique. Il s'agit également de développer les usages et les ressources
numériques disponibles pour l'enseignement. La crise sanitaire a en effet rappelé, notamment
pendant les périodes de confinement, I'importance de pouvoir s'appuyer sur les outils numériques
pour préserver I'enseignement & distance.

La mise en ceuvre de ce projet sur la période 2020-2022 permettra d'offrir de nouvelles
ressources pédagogiques et de développer 'autonomie des éléves, afin de favoriser la réussite
scolaire. L'enseignement proposé pourra s‘adapter plus efficacement aux besoins de chacun.

En 2027, un ensemble d'opérations dont le montant total s'éléve 4 1 650 668 € fait 'objet d'un
soutien de I'Etat au titre de la DSID « part projets » & hauteur de 834 538,59 €.

Article 6 — Internat d’excellence

Linternat est un puissant vecteur de réduction des inégalités sociales et territoriales. Il offre
des conditions de travail et un projet éducatif renforcé a des collégiens et lycéens qui ne bénéficient
pas d’'un environnement familial propice aux études. Or, dans les départements oU se concentrent
les plus grandes difficultés sociales et scolaires, |'offre actuelle d'internat ne satisfait pas les besoins.
Dans ce cadre, l'internat d'excellence se fixe pour objectif la réussite scolaire des éléves issus
notamment de I'¢ducation prioritaire et des quartiers prioritaires de la politique de la ville.

Le conseil départemental des Ardennes, le rectorat et le collége Arthur Rimbaud de Charleville-
Mézieres, seul college avec internat du département, s'apprétent conjointement 4 déposer une
candidature a fa labellisation «lInternats d’excellence ». Le projet a notamment pour ambition
départementale d‘accueillir ponctuellement en internat, sur une période de huit semaines, des
éleves en rupture ou en grande difficulté scolaire, scolarisés dans différents coliéges des Ardennes, et
leur permettre de retrouver une appétence scolaire 3 travers un suivi soutenu dans le cadre d'une
« classe-relais » et de projets d'ouverture sur le monde. Linternat accueille actuellement dix-huit
internes dans six chambres. A terme, il est envisagé de créer quatre nouvelles chambres I"étage
supérieur de l'internat en réhabilitant un appartement aujourd’hui non habitable.

Article 7 - l'éducation artistique et culturelle

Le Département des Ardennes aux cotés de |'Etat (Rectorat, DSDEN et Direction Régionale
des Affaires Culturelles) et de la CAF, s'appréte a signer une convention départementale pour le
développement de I'Education Artistique et Culturelle (EAC).

Ce partenariat repose sur des stratégies d'actions communes dont les enjeux ont été
renforcés dans le cadre de la crise sanitaire. Il s’agit notamment d'agir en faveur :
» des publics prioritaires a savoir, la petite enfance et les jeunes en age scolaire ;
> des territoires prioritaires que sont les territoires situés en trés grande ruralité ou
¢loignés des centres culturels, I'¢ducation prioritaire, les quartiers politique de la ville ;
> de domaines artistiques et culturels prioritaires : éducation a I'image et aux médias,
lecture, patrimoine.

Les objectifs partagés sont de :
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- renforcer la gouvernance de la politique d'Education Artistique et Culturelle dans les
Ardennes avec les intercommunalités et les opérateurs culturels du territoire autour de la
finalité partagée du 100 % EAC ;

- construire une culture commune de 'action en EAC dans les Ardennes ;

- redéfinir les formats d’intervention culturelle et artistique et leurs objectifs dans une optique
de planification pluriannuelle pour en améliorer la compréhension et la visibilité ;

- développer l'offre existante a destination de la petite enfance (0-6 ans) pour favoriser I'éveil
culturel des enfants en lien avec la parentalité ;

- établir un outil de pilotage de |'évaluation des actions.

Article 8 — La résilience sanitaire

L'épidémie de covid-19 a mis en lumiere la nécessité de renforcer la résilience sanitaire. Dans
cette crise, nos concitoyens ont pu compter sur l'engagement de nos soignants, du personnel des
agences régionales de santé (ARS), et sur la mobilisation des conseils départementaux. La préserva-
tion de la santé de nos ainés, en établissements d’hébergement pour personnes dgées dépendantes
(EHPAD), a ainsi suscité une coopération d’ampleur dans les Ardennes. Le conseil départemental s'est
fortement mobilisé aux cotés de ses établissements et de I'Etat pour assurer une aide & nos conci-
toyens les plus fragiles et les plus exposés.

Afin d’améliorer le cadre de vie de nos ainés, I'ARS et le conseil départemental s'engagent
dans la rénovation des EHPAD et I'amélioration des dispositifs de soins et d’accompagnement. Ces
subventions d'investissements représenteront un engagement compris entre 1 et 3 millions d'euros
de la part de I'ARS, au titre de 'enveloppe médico-sociale centralisée a la Caisse nationale de solida-
rité pour I'autonomie (CNSA). Le cadrage régional permettant d’accompagner les dossiers sera défini
d’ici octobre 2021. Pour autant, dés a présent et sous réserve de finalisation de ces dossiers et de I'ac-
ceptation de I'évolution des tarifs d’hébergement, les dossiers suivants sont identifiés dans les Ar-
dennes comme susceptibles d'émarger a cet accompagnement financier :

- regroupement des EHPAD de Saint-Germainmont et de Chateau-Porcien

- amélioration thermique des EHPAD portés par le Centre Hospitalier Intercommunal Nord
Ardennes et du Groupe Hospitalier Sud Ardennes

- réhabilitation de 'EHPAD de Mouzon
- réhabilitation de 'EHPAD de Signy-le-Petit
- réhabilitation de 'EHPAD de Donchery

Cette premiére liste de dossiers n'est pas exclusive d’autres projets qui pourront étre identifiés
dans les prochains mois.

En matiére de résilience sanitaire, sont également accompagnés au titre de la DSIL 2021 les
projets d'extension de la maison de santé pluri-professionnelle universitaire de Signy-le-Petit
(150 000€) et de 'extension de la MSP d'Asfeld (56 149€).

Enfin, en 2021, le conseil départemental et I'ARS s'engagent a financer 5 places de service
d'accompagnement médico-social pour adultes handicapés (SAMSAH). En 2022, 5 places
supplémentaires de SAMSAH seront financées. Il s'agit d'un dispositif d’accompagnement de
personnes en situation de handicap léger a modéré, leur permettant de vivre en milieu 