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€€ Un budget inédit mais pas au détriment
des politiques pour les habitants ! 99

Le budget primitif 2025 de la Région s’inscrit dans un contexte inédit.
Alors que Michel Barnier vient de démissionner et que le Projet de

Loi de Finances n’a pas été voté, de fortes incertitudes pésent sur les
collectivités locales. De quelle nature sera I'effort en fonctionnement qui
leur sera demandé ? De quelles nouvelles recettes éventuelles les Régions
pourraient bénéficier ?

Mais ce contexte national complexe ne doit mettre en difficulté les
collectivités, les entreprises et les habitants de notre Région. Aussi, jai
choisi de présenter le budget primitif en décembre, comme nous en avons
I'habitude et malgré les incertitudes conjoncturelles. Le réle de la Région
c’est de donner un cap et un cadre de confiance a fous les acteurs.

En responsabilité, la Région Grand Est prendra une part mesurée de
I’effort collectif demandé aux collectivités. Mais cela ne se fera pas au détriment de la qualité des
politiques publiques qui améliorent le quotidien des habitants du Grand Est.

Ainsi, les efforts porteront sur le fonctionnement et les investissements sont maintenus a un niveau
important.

Par ailleurs, je reste ferme sur nos priorités politiques :

« le Pacte pour les Ruralités, voté en avril 2024, son déploiement est en cours. C’est pour moi, un enjeu
d’égalité entre nos territoires

« les mobilités : cela reste le budget le plus important de la Région. Elles sont essentielles pour permettre
a nos territoires d’étre désenclavés et attractifs

« la reindustrialisation. L'industrie fait partie de notre histoire régionale, elle est aussi notre avenir. Nous
devons nous assurer d’'un maintien des emplois et du développement économique de tous nos territoires

«la jeunesse : lycéens, jeunes actifs, ce sont eux qui construisent le Grand Est de demain. lls doivent
pouvoir développer leurs aspirations et leurs potentiels ou qu'ils vivent

«la préservation du cadre de vie et de I’environnement.

Ce budget 2025 est inédit du fait du contexte mais il s’inscrit dans la cohérence de I’'action

publique et politique menée par la Région : améliorer et accompagner le quotidien des habitants,
des collectivités et des entreprises du Grand Est.
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Les chiffres clés du budget 2025

Le budget de la Région pour 2025 s’éléve a prés de 4,1 milliards
d’euros, dont prés de 1,6 milliard mobilisés pour les investissements.

Transitions, territoires
et ruralités

6 % Mobilités
Attractivité 2526 39 %

Lo millions 15803

o d’euros millions

B e 20063 d’euros
millions

d’euros 4 ,1

milliards
d’euros

574,9
millions
d'euros 10557 Jeunesse,

Ressources millions emploi,
et moyens disuiras formation

14 % 26 %

Préserver un niveau d’investissement élevé malgré les contraintes

Les finances de la Région seront
impactées par plusieurs mesures
nationales, dont un gel de la
dynamique de TVA en 2025 et

une tres forte réduction de la
Dotation de Compensation de

la Taxe Professionnelle (DCRTP).

La Région s'engage cependant a
rester un acteur de premier plan,
tant pour I'adaptation aux transitions
écologiques que pour l'appui au tissu
économique local, indispensable
pour maintenir une dynamique
économique dans le Grand Est.
Malgré ces contraintes, et en effectuant
un effort conséquent pour réduire de

5 % ses dépenses de fonctionnement
en 2025, la Région s'engage a maintenir
un niveau d'investissement au plus
haut, avec une projection en réalisation
de plus d'T milliard d’euros, ce qui en
ferait un montant d'investissement
exceptionnel pour soutenir la transition
et le développement des infrastructures
nécessaires au ferritoire.
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Les dépenses de la Région
évaluées a la lumiére
de leur impact sur le climat

La Région a fait le choix d'utiliser I'analyse climat, une méthodologie au service d’'un budget durable. Cette démarche,
complétée depuis 2024 par une analyse sur la biodiversité, accompagne la démarche globale qui vise a intégrer dans le suivi
des politiques publiques régionales les critéres environnementaux (climat, biodiversité, eau, ...). Les résultats ui permettent
d’orienter ses politiques.

Cette méthodologie intégre les compétences des collectivités ayant décidé de s'engager dans cette démarche, notamment
celles de 'action économique et de la formation professionnelle pour les Régions.

Sur le budget global (4,1 milliards d’euros), prés de 90 % des dépenses (3,7 milliards €) ont pu étre analysées.

A compter du budget 2025, les dépenses des fonds européens pour lesquels la Région est Autorité de Gestion au nom de
I'Union européenne sont intégrées dans le périmétre d’analyse.

Lanalyse sous I'angle de la biodiversité permetira a la Région d’éclairer ses choix en matiere d’usage des sols, d’exploitation

des ressources naturelles, de pollutions et d’espéces exotiques envahissantes qui sont les facteurs de pression responsables
de I'érosion de la biodiversite.

+de 56 %

des deeenses Les dépenses « neutres »
analysées sont (1,236 Md€) concernent
tres favorables ou la quasi-totalite des
favorables au climat, jz'cl’g';fl;:fgz /'se::;de”rs
soit+de2Md€

(bourses, aides aux jeunes,
stagiaires de la formation
professionnelle...), de la
culture ou du sport.

On peut distinguer

2 principaux postes de

dépenses:

« les mobilités
qui concourent au
développement des
fransports collectifs

« ef 'immobilier durable
dans les lycées, les
CREPS et les batiments
régionaux. o Dépenses trés favorables au climat aujourd’hui ET demain

« Dépenses favorables participant a la réduction
des émissions de gaz a effet de serre

* Dépenses neutres : qui ne contribuent ni au déréglement
climatique ni a la réduction des émissions de GES

» Dépenses défavorables : concernent principalement
I'explosion des colts de I'énergie dans les lycées

¢ Indéfini méthodologique
» Dépenses a approfondir : nécessitent des données
complémentaires
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MOBILITES

La Région Grand Est
consacre 1,6 milliard
d’euros aux
mobilités, dont plus
de 510 millions en
investissement, pour
répondre aux besoins
de déplacement

des habitants, tout

en poursuivant la
transition écologique.
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Vers une région décarbonée

En 2025, la Région Grand Est
renforce son engagement pour

une mobilité simplifiée et durable
pour les usagers. Une farification et
une distribution plus lisibles seront
développées avec notamment
I'enrichissement de fluo.grandest.fr,
qui permettra d’acheter des titres de
transport et de réserver des vélos en
libre-service en gare.

Fidele au Pacte pour les Ruralités,

la Région poursuivra également

ses efforts pour offrir des services
adaptés a tous les territoires :

cars express, transport a la
demande, maintien des petites
lignes ferroviaires...

DES INVESTISSEMENTS
IMPORTANTS POUR

LE DEVELOPPEMENT
FERROVIAIRE

Le contrat avec SNCF Voyageurs
(2024-2033) prevoit des
investissements pour moderniser
le matériel avec notamment
I'acquisition de :

« 16 rames a deux niveaux en
provenance de Normandie visant
a renforcer les capacités d’'emport
sur le sillon lorrain (en passant de
9000 places en heures de pointe a
11000 en 2026);

« et de 30 rames Régiolis
transfrontaliers au total en 2025.

La Région

310 M€

pour moderniser
le réseau de transport
de voyageurs

525 KM DU RESEAU
ROUTIER NATIONAL
MIS A DISPOSITION

Dés janvier 2025, la Région
Grand Est prendra en charge
525 km de routes nationales
pour mieux coordonner les
transports de voyageurs et de
marchandises. Les priorités
portent sur la sécurisation,
I'accélération de la remise en
état et de la modernisation
des chaussées mais aussi
des aménagements pour

la biodiversité.

al:st

MULTIMODALITE,

LA CLE POUR REPONDRE
AUX BESOINS DE TOUS
LES USAGERS

Le budget dédié a la politique de
transport routier de voyageurs
s'inscrira en 2025 dans la continuité
de I'année 2024 avec pour objectif
le maintien de la qualité de services
offerts quotidiennement & plus de
186 000 éleves de la maternelle

au lycée et 47000 usagers
commerciaux. La Région poursuivra
son effort sur le soutien a la
multimodalité et au fret ferroviaire.
Ce sont ainsi douze lignes
capillaires fret qui bénéficieront du
soutien régional en 2025. Le volet
Mobilités du CPER soutiendra les
infrastructures multimodales, voies
navigables et ports.

Enfin, dans le cadre du Plan vélo, la
Region continuera d’accompagner
la fransition climatique via des
aides aux communes ou aux
structures infercommunales pour

le développement d’infrastructures
cyclables, des véloroutes et

voies vertes, et des aides aux
particuliers pour I'acquisition de
vélos spécifiques.
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La Région accompagne aujourd’hui
tous les acteurs de maniére
volontariste aux fransitions,
écologiques, numeériques, de santé,
tout en faisant de la cohésion
territoriale et du soutien aux territoires
ruraux ses priorités, dans le cadre

de la mise en ceuvre du Pacte pour
les Ruralités.

En matiere de planification, la Région
Grand Est poursuit la démarche

« Grand Est, Région Verte »

et traduit son engagement a
atteindre les objectifs nationaux

et internationaux dans le cadre de

la révision a venir du SRADDET,
notamment en fixant des ambitions
renforcées en matiere d’adaptation
au changement climatique,
d’amélioration de la préservation

des paysages et de la biodiversité,
de réduction des consommations
d’énergie, de promotion des énergies
renouvelables et de préservation

du foncier.

La feuille de route régionale
d’adaptation au changement
climatique constitue également une
contribution au Plan Eau national.
En 2025, la Région confortera

la gouvernance régionale de
cette ressource au travers de
I'Observatoire Régional de I'Eau
pour une gestion intégrée de la
ressource en eau.

En parallele, elle renforcera son
soutien aux dispositifs concernant
la désimperméabilisation, la
récupération d’eaux de pluies, la
mobilisation du monde agricole,
les programmes de prévention

et de gestion des inondations
mais également aux démarches
territoriales en faveur de la
préservation de la qualité de la
ressource portées par les SAGE
(schémas d’aménagement et de
gestion des eaux).

La Région développera ses actions en
matiére de transition énergétique en
soutenant les projets de rénovation
de logements, de développement
des énergies renouvelables et

de décarbonation au travers de

ses propres dispositifs ou par
I'intervention de Sociétés d’économie
mixte (SEM) innovantes telles Oktave
et la SEM Grand Est Energie.

2025 placera les territoires ruraux
au ceceur de ses politiques en portant
38 mesures sur les 97 figurant au
Pacte pour les Ruralités.

De nombreuses mesures visant a
améliorer la qualité du cadre de

vie sont spécifiquement destinées
aux territoires ruraux. Elles

seront déployées, par exemple,

pour préserver le patrimoine

bati, soutenir les commerces de
proximité, renforcer les démarches
de transition énergétique via des
bonifications particuliéres.

D’autres mesures concernant
I'atténuation et I'adaptation au
changement climatique seront
également développées en amplifiant
les démarches de préservation de la
ressource en eau (soutien aux réseaux
collectifs...), les actions en faveur de
la biodiversité (plan Haies...) ainsi que
la sensibilisation a I'environnement
(soutien aux associations et aux
communes avec 'opération « mon
village, espace de biodiversité »).

La Région = Pacte pour les
SICICIEY] | RURATITES

La Région amplifie son soutien a
I'accés aux soins dans les territoires
sous-denses, notamment via les
maisons de santé, la tfélémédecine et
des initiatives pour le bien-étre (sante
des jeunes, sport-santé).

Des projets clés incluent le
déploiement de centres de santé, la
mise en circulation de (médico)bus
permettant le dépistage de
pathologies chez les femmes

(dont le cancer du sein, grace au
mammographes embarqués) et des
expérimentations de béguinages
pour maintenir les séniors dans leurs
communes d’origine. Ces actions,
intégrées au Pacte pour les

Ruralités, renforcent le role de la
Reégion comme acteur majeur de la
santé publique.

La Région porte depuis plusieurs
années le déploiement du frés haut
débit par fibre optique jusqu’aux
citoyens. Aujourd’hui, les travaux
sont achevés et totalisent plus de
1,39 million de prises et elle pourra
soutenir et accompagner la transition
numeérique des territoires par le biais
du projet « Futé » (fibre ufile aux
territoires et a I'environnement).

Par ailleurs, la Région maintient

son soutien aux autres formes

que peuvent revétir les usages
numériques telles la vidéo-protection
ou le développement des tiers-lieux.



JEUNESSE, EMPLOI ET FORMATION
Adapter notre offre
aux compeétences de demain

Avec un budget de
1 milliard d’euros,
dont prés de

300 millions en
investissement,

la Région veut
permetire a chaque
jeune de se former
dans les meilleures
conditions et

de trouver un
emploi stable.
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Dans un contexte en forte mutation,
la Région poursuit son intervention
dans des domaines primordiaux
pour l'avenir de ses jeunes :
I'investissement dans les transitions
écologiques et numériques,
I'égalité des chances et I'insertion
professionnelle des lycéens, une
offre de formations a proximité,
I'accompagnement a la mobilite,
les actions en faveur du bien-étre,
du sport et de la solidarite.

LYCEES DURABLES
ET EDUCATION

La Région poursuit la transformation
de ses lycées; la consultation menée
dans le cadre de la démarche Lycée
du Futur conforte ses choix : vers

des établissements écoresponsables,
ou les jeunes se sentent bien et se
forment aux métiers de demain.

La Région Grand Est, en étroite
collaboration avec I'Education
nationale, modernise les lycées
professionnels afin d’adapter les
formations aux besoins du marché du

fravail et aux transitions écologiques
et numeériques. Les établissements
seront équipés de technologies
avanceées et proposeront des
formations qualifiantes.

La Région crée ainsi les conditions
d’apprentissage propices a la réussite
des jeunes. Elle favorise 'usage

des énergies renouvelables afin de
réduire la consommation énergétique
des établissements et sensibilise les
jeunes aux enjeux environnementaux.
Le plan de désimperméabilisation
des cours d’établissements sera
généralisé a partir de 2025, avec
I'objectif de 100 cours transformées
d’ici 2030.

Le plan internat-restauration, quant
a lui, vise a améliorer la qualité des
repas avec des produits locaux et bio,
tout en offrant des tarifs accessibles,
comme l'internat a 1€ par mois dans
les lycées publics et une aide aux
familles de 80 centimes par repas
(sous conditions de ressources).

Le numérique éducatif - lycée 4.0,
ordinateurs et ressources numériques
gratuits - se poursuit en améliorant

a la fois la qualité du service et la
cyber sécurité.

De plus, le plan pluriannuel de mise
en sGreté des lycées continuera son
déploiement en 2025 sous toutes
ses formes : fravaux de cloture,
équipements de plans personnalisés
de mise en sureté (PPMS), vidéo
protection intégrée. Cette démarche
réalisée avec les autorités
académiques, les forces de sécurité
et les établissements permettra, a
terme, d’équiper tous les lycées selon
leurs besoins.

FORMATION

A I'heure ou le chémage de longue
durée coexiste avec des tensions
croissantes dans le recrutement,

la Région Grand Est s’engage,
pour 2025, a renforcer I'accés

a des parcours de formation
personnalisés, ciblant les publics les
plus vulnérables tout en répondant
aux besoins des entreprises en
quéte de compétences, dans

une dynamique d’innovation et de
coordination territoriale accrue.

En 2025, la Région Grand Est
développera des parcours de
formation personnalisés pour

les publics les plus vulnérables
(béneéficiaires du RSA, séniors,
personnes en situation de handicap,
jeunes sans qualification).

La Région poursuivra son soutien
a I'’émergence des nouvelles
compétences, liées aux fransitions
et a l'intelligence artificielle en
enrichissant les formations proposées
aux demandeurs d’emploi.

Les compétences linguistiques étant
primordiales pour de nombreuses
entfreprises, la Région élargira
également I'accés a la plateforme
d’auto-apprentissage des langues,
« Do you speak Grand Est », pour
en faire un outil gratuit pour tous.
Enfin, la Région renforcera son
soutien aux formations sanitaires et
sociales, avec un focus sur la qualité
d’accueil en institut et la sécurisation
des parcours.

ATTRACTIVITE DES
METIERS, ORIENTATION

Trois priorités guideront I'action de

la Région :

« informer sur les métiers et
formations dans les colléges,

» promouvoir les métiers de demain
et en tension,

« et territorialiser ses actions.

La découverte des métiers au

college sera amplifiée, avec un

focus sur les formations insérantes

et porteuses d’avenir et le réseau

des ambassadeurs des métiers

qui iront témoigner aupres des

publics scolaires.

Des assises en faveur de l'attractivité

des métiers scientifiques, techniques

et numériques pour les femmes

seront organisées par la Région en

mars 2025.

Enfin, des chargés de mission

Orientation dans les Maisons de

la Région seront |a pour mieux

répondre aux besoins des entreprises

en matiere de formation.

PROMOUVOIR ET SOUTENIR
LE VIVRE ENSEMBLE DANS
NOS TERRITOIRES

Les priorités 2024 se poursuivent et
la Région renforcera son soutien a la
vie associative, notamment en milieu
rural, avec les dispositifs DIVA'P et
INV’EST Asso, un partenariat avec

le Mouvement Associatif et un appui
aux réseaux d'éducation populaire.
Elle poursuivra ses actions contre

les discriminations et en faveur

de 'égalité femmes-hommes, en
soutenant les associations aidant

les femmes victimes de violences et
en formant les futurs professionnels
des secteurs du sanitaire et du
médico-social.

PLAN DE VIE CAMPUS

Dans le cadre du plan de

vie campus et des talents, la

Region déploiera les principales

mesures, felles que :

» Mon campus a vélo,

* les équipements sportifs
aufonomes,

« le soutien aux marchés et aux
épiceries solidaires,

« le soutien accru au
développement de start-ups,

« le financement des formations
de premiers secours en
santé mentale...

METTRE LES JEUNES
AU CCEUR DE NOS
PRIORITES REGIONALES

Afin de favoriser la santé des jeunes,
la Région Grand Est renforcera

son soutien aux formations de
premiers secours en santé mentale
et organisera les 2°™= Assises de la
santé des jeunes en 2025.

Pour donner aux jeunes les moyens

de devenir des citoyens éclairés

et engagés, la Région déploie un

programme éducatif ambitieux.

A titre d’exempile :

« 300 éléves de lycées professionnels
et agricoles se rendront a la Villa
Médicis @ Rome dans le cadre du
projet Résidence Pro 2025

« le Projet « Simone Vell, la fraversée
du siecle »,

« le doublement du nombre
de lycéens bénéficiaires du
programme éducatif avec le
mémorial de la Shoah, comprenant
un voyage d’étude au camp
d’extermination d’Auschwitz.

DU SPORT POUR TOUS

Apreés un engagement fort de la
Region autour des Jeux Olympiques
et Paralympiques dans la rénovation
d’infrastructures, I'objectif est de
capitaliser et pérenniser la dynamique
sportive. Le financement des

projets de lieux offrant une pratique
accessible au plus grand nombre

y participera.
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ATTRACTIVITE

La Région aux cotés
des acteurs économiques

Le budget prévisionnel
2025 dévolu a
’attractivité sera

de l'ordre de

295 miillions d’euros
dont 180 millions en
investissement.
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Le contexte actuel, marqué par

les conséquences de crises
économiques, sociales, sanitaires

et géopolitiques majeures et

par une accentuation des effets

du changement climatique, a
conduit a repenser les modalités
d’intervention de la Région.
Lobjectif : accompagner au mieux
le développement économique
régional, relever les défis lies aux
enjeux écologiques, tout en veillant a
I'¢quilibre des ferritoires.

POURSUIVRE

LA TRANSFORMATION
ET LE DEVELOPPEMENT
DES ENTREPRISES

Le soutien a la transformation
environnementale, numérique et
industrielle des entreprises se traduira
notamment par un plan d’actions
encourageant la décarbonation
industrielle, intégrant sensibilisation,
formation et soutiens financiers liés
a des critéres environnementaux.

La politique économique sera
réorientée vers les territoires
ruraux pour en renforcer I'animation

locale, tout en veillant a un
développement équilibre.

La politique d’enseignement supérieur,
de recherche et d'innovation appuiera
ces priorités, il s'agira de soutenir
lirrigation de I'ensemble du territoire
par les compétences nécessaires
aux besoins des entreprises.

Une attention particuliére sera
accordée aux projets contribuant

a la consolidation de territoires
universitaires d’équilibre dans le
Grand Est et a la formation dans les
filieres d’excellence de la Région
(bioeconomie, santé, numérique, etc.).

l =
" 1 dima HE .
_ -aé -~ |

POUR DES FILIERES
AGRICOLES, VITICOLES ET
FORESTIERES DURABLES

La stratégie régionale Ambition 2030
pour les filieres agricoles, viticoles

et forestieres du Grand Est, vise la
triple performance économique,
environnementale et sociale,
notamment par le biais de contrats
de filiere redéfinis pour mobiliser

50 % des exploitations du Grand

Est dans les transitions vers la
compétitivité, la qualité alimentaire et
la décarbonation.

TOURISME, CULTURE
ET INTERNATIONAL

Le tourisme durable sera soutenu

via des actions ciblées telles que
I’hébergement écoresponsable

et le développement des filiéres
signatures (itinérance, thermalisme
et bien-étre, savoir-faire et caves
touristiques, patrimoine, Noél et
fétes de fin d’année...). En matiére

de culture, la Région poursuivra ses
actions visant & améliorer la visibilité

Prés de

20 M€

pour faire de la

bioéconomie un pilier

du développement

de son offre culturelle, a garantir
un acces a la culture pour tous
et partout et 8 accompagner les

acteurs vers la transition numérique.

Le plan Culture, Ruralité, Vitalite

y participera.

Enfin, les engagements en faveur
de la coopération transfrontaliere,
européenne et infernationale seront
confortés : maintien d’une offre
forte de conseils aux frontaliers;
partenariats bilatéraux avec les
Lander allemands; coopération
institutionnelle au sein de la Grande
Region et dans le Rhin supérieur;
engagements au titre du Contrat
friennal « Strasbourg, Capitale
européenne » 24/26; partenariats
bilatéraux en Europe - et notamment
avec I'Ukraine - au Québec et

en Afrique.

UNE POLITIQUE
FONCIERE AU SERVICE
DES INVESTISSEMENTS
DES ENTREPRISES

Qu'elles soient étrangéres ou
locales, la Région renforce
son attractivité auprés des
entreprises a fravers le plan
500 Relocalisations, mais
également des actions pour
la valorisation des friches ou
encore le déploiement d’'une
stratégie de prospection

a l'international.
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RESSOURCES ET MOYENS
Pour une gestion durable

de notre collectivité
26 M€

Lf - e pour structurer I'offre
numeérique et porter
la transformation en
matiére de qualité de
service aux usagers

La chgioh [
|

Grandizst®

Pour son propre
fonctionnement

et dans 'optique
d’étre exemplaire,

la Région consacrera
575 millions d’euros
dont 245 millions en
investissement.
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UN FONCTIONNEMENT
ECO-RESPONSABLE

De la construction de son budget
aux déplacements de ses agents, en
passant par ses services numeriques
et la transition énergétique de ses
batiments, la Région Grand Est

a engagé depuis 2021 un plan
d’actions renforcées d’adaptation au
changement climatique.

Pour maintenir sa capacité
d’investissement, la Région a fait
le choix de réduire son budget de
fonctionnement afin de faire face
aux efforts imposés par I'Etat aux
collectivités territoriales.

130 millions d’euros de

fonctionnement en moins,

cela implique notamment :

« de se recentrer sur nos
compétences fondamentales et
nos priorités stratégiques;

« de recalibrer certains de nos
dispositifs de soutien;

« de sensibiliser ses agents aux
enjeux environnementaux;

« de verdir son parc automobile
et remplacer les véhicules
vieillissant par des véhicules a
faibles émissions;

« de réduire les consommations d’eau
et d’électricité de ses batiments
(administratifs et établissements
d’enseignement) en améliorant
les installations techniques
(chauffage, ventilation, ...) en
installant des éclairages Leds
(programme Neolux).

Des travaux sont prévus en 2025,
notamment dans la Maison de la
Région de Troyes - I'Hotel Marisy,
classé Monument Historique, ou
encore celle de Nancy ou de Sélestat.

Linstallation d’'ombriéres de parkings
visant a effacer environ 30 % de

la consommation d’¢lectricité du

site devrait étre lancée a I'Hotel de
Région a Chalons-en-Champagne
par exemple.

UNE REGION AU CCEUR
DE LEUROPE

La Région réaffirme également son
role moteur en France pour la gestion
des fonds européens. En 2025, elle
mobilisera ainsi 316 millions d’euros
de crédits européens pour financer
des projets structurants sur tout

le territoire.

DES RESSOURCES...
HUMAINES

La Région Grand Est témoigne
d’une volonté d’intégrer des agents
dont la diversité est le reflet de
celle du territoire et de la sociéte.
Ainsi, la Région vise & promouvoir
la culture de I'inclusion de tous
par le recrutement de personnes
handicapées, en reconversion,

de jeunes ou encore l'accueil

des personnes en TIG (travaux
d’intérét général) ou TNR (Travaux
non rémuneres).

D'autre part, quatre grands projets
liés a la santé, a la sécurité et au
bien-étre social et psychologique des
agents seront poursuivis en 2025.

MEME LES ESPACES
DE TRAVAIL!

Parce que I'économie circulaire est
au ceoeur de la commande publique,
la Région aura davantage recours au
mobilier d’occasion ou comportant
des matiéres recyclées.

LE SAVIEZ-VOUS ?

Des robinets thermostatiques
connectés ont été installés
dans la Maison de la Région
d’Epinal. Lobjectif : piloter

les besoins de chauffage en
fonction de I'occupation des
locaux. Prochaines étapes :
aufomatiser la récupération des
données liées aux absences
des agents posées via le logiciel
interne puis les intégrer dans
I'outil de pilotage des tétes
thermostatiques !

RELATION USAGERS

Lannée 2025 sera la deuxieme année
de mise en place de I'amélioration

de la Relation a I'Usager, avec
notamment la préparation de la
labellisation Services Publics+ et

la volonté de mettre en place un
processus d’amélioration continue.
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