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Edito

9 industrie est I'une des grandes forces du Grand Est.
Elle fait vivre nos territoires, crée des emplois, forme
nos jeunes, soutient nos entreprises et contribue directement
a la souveraineté de la France.

Dans un contexte international marqué par les tensions
énergeétiques, les dépendances stratégiques et les
transformations technologiques, la Région Grand Est fait
un choix clair : investir dans I'industrie pour maitriser
notre avenir plutot que subir les mutations.

Avec le Pacte pour I'Industrie, la Région déploie plus de

70 mesures au service de la réindustrialisation du Grand Est,
dont 25 mesures phares pour aider les entreprises a investir,
recruter, innover et produire davantage sur notre ferritoire.

Parce qu’une région qui croit
en son industrie est une région
qui croit en son avenir.

Franck Leroy,
Président
de la Région Grand Est
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Pilier 1

Une industrie plus
forte, plus compétitive,
plus résiliente

NOTRE AMBITION

Dans un monde marqué par les tensions géopolitiques, la compétition
économique et les dépendances stratégiques, la réindustrialisation est
devenue un enjeu de souveraineté. Le Grand Est refuse le déclassement
industriel. Notre ambition est claire : faire de la Région un ferritoire ou
les entreprises frouvent les moyens d’investir, d’'innover et de produire
davantage. En renforgant nofre compétitivité, en sécurisant nos
approvisionnements et en accélérant la transition énergétique de nos
usines, nous faisons le choix de préserver nos emplois, de créer de
nouvelles activités et de garantir notre indépendance économique.




1. Investir pour grandir
Création d’un fonds souverain régional

Certains projets industriels jouent un réle déterminant pour nos filieres,
nos savoir-faire, notre souveraineté ou I'ancrage productif du territoire.
Avec ce fonds souverain régional, la Région pourra, en complément des
outils existants, prendre des participations ciblées au capital d’entreprises
portant ces projets, aux cotés d’autres investisseurs.

2. Mobiliser I’épargne des habitants
L'épargne au service de l'industrie du Grand Est

Les habitants pourront contribuer au financement de projets industriels
régionaux et participer concrétement au développement économique de
leur territoire en plagant une partie de leur épargne dans ces projets. Ce
placement sera construit avec les banques, afin de proposer une solution
a la fois utile pour les territoires et intéressante pour les épargnants.

3. Donner aux PME les moyens de se moderniser
Renforcement du Prét Participatif Grand Est

La Région renforcera le Prét Participatif Grand Est, accordé par les banques
partenaires et sécurisé par une garantie régionale couvrant jusqu'a 80 %
du risque. Cette garantie permet de rassurer les banques et de faciliter le
financement des projets, pour donner aux PME les moyens d’investir et
de se moderniser.

4. Réduire les colts énergétiques
Accélérer |la décarbonation des usines

La Reégion créera une filiale dédiée de la SEM Grand Est Energies pour
faciliter le financement des investissements énergétiques des industriels.
Elle pourra une partie de l'investissement initial, puis étre remboursée
progressivement grace aux économies d'énergie générées.

En complément, la Région renforcera son engagement dans le « club
électrification » qui réunit industriels et énergeéticiens afin d'anticiper les
besoins en puissance, les raccordements et les solutions techniques.
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5. Faire émerger de nouvelles coopérations
Déploiement de Synergies Industries

Partager des ressources, mutualiser des équipements, valoriser les déchets
ou I'énergie : la coopération entre industriels deviendra un levier de
performance collective. Avec Synergies Industries, la Région veut proposer
une méthode simple pour identifier ces opportunités, rapprocher les
entreprises et faire émerger des coopérations concrétes.

6. Accompagner les futurs champions industriels
Creéation d’un accélérateur d’industrialisation

Les start-ups industrielles bénéficieront d’'un accompagnement
renforcé pour transformer leurs innovations en productions concretes
sur le territoire régional.

7. Soutenir les innovations stratégiques
Appel a projets filieres industrielles

Pour franchir un cap, certaines filieres ont besoin de nouvelles briques
industrielles : technologies, procédés, fournisseurs spécialisés ou capacités
de production complémentaires. La Région soutiendra les projets innovants
capables d’apporter ces chainons manquants, afin de consolider nos
chaines de valeur, réduire nos dépendances et produire davantage en
Grand Est.

8. Sécuriser les approvisionnements
Une coopérative régionale des ressources critiques

Pour sécuriser I'accés des industriels aux matiéres premiéres et composants
stratégiques, la Région souhaite travailler a la création d’une coopérative
régionale des ressources critiques.

Face aux tensions infernationales, aux ruptures d’approvisionnement et a la
volatilité des prix, cet outil permettrait d'identifier les besoins des entreprises
et de renforcer la capacité des industriels du Grand Est a sécuriser leurs ap-
provisionnements les plus sensibles.
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10. Simplifier et accélérer
les projets industriels
Un accompagnement
renforceé pour les extensions
et nouvelles implantations

Parce qu’un projet industriel se gagne
aussi dans les délais, la Région renforcera
son roéle de facilitateur.
énergie, financements, compétences,

Foncier,

autorisations : elle coordonnera les acteurs
autour des projets stratégiques pour
sécuriser leur parcours et transformer
plus vite les investissements en usines, en

emplois et en production.

9. Renforcer la souveraineté
numérique
Développer la production
d’équipements électroniques
et numériques

La Région accompagnera les entreprises
capables de concevoir, fabriquer ou
assembler en Grand Est les équipements
indispensables au numeérique : composants,
capteurs, équipements connectés, serveurs
ou solutions embarquées.

En soutenant ces productions, le Grand Est
veut créer de nouvelles activités industrielles,
capter davantage de valeur et préparer les
technologies de I'¢conomie de demain.

T1. Conquérir
de nouveaux marchés
Accélérateur export
et accés aux financements
européens

Avec la création d’un acceélérateur export,
la Région aidera les entreprises industrielles
a cibler les bons marchés et les bons
partenaires a l'international.

En paralléle, la Région aidera les industriels
a mieux identifier et mobiliser les grands
programmes de financement européens.
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Pilier 2

Des terrieires plus
aliraciiis pour produire,
recruter et s’installer
durablement

NOTRE AMBITION

La réindustrialisation se construit dans les territoires. Pour attirer les projets
industriels et créer durablement de 'emploi, il faut des compétences, du
foncier, des infrastructures, des mobilités, des services et une qualité de vie a
la hauteur des besoins des enfreprises comme des salariés.

Avec les collectivités, la Région veut faire du Grand Est une région ou I'on
peut plus facilement implanter ou développer une usine, recruter des talents
et permettre aux salariés comme a leurs familles de s'installer durablement.




12. Former aux métiers de demain
Des équipements de pointe
et des formations alignées avec
les besoins des entreprises.

Pour préparer les talents dont I'industrie a besoin, les formations doivent
étre au plus prés de la réalité des usines. La Région soutiendra la
modernisation et la mutualisation des plateaux techniques et donnera la
priorité aux projets de formation construits avec les entreprises.

13. Anticiper les besoins en compétences
Des diagnostics flash RH pour aider
les entreprises a recruter et former

La Région lancera des diagnostics flash RH pour accompagner les entreprises
industrielles dans l'identification de leurs besoins en compétences. En quelques
eétapes, elles pourront mieux anficiper les métiers a renforcer, les recrutements
a preéparer et les formations a mobiliser.

14. Préserver les savoir-faire industriels
Des passerelles entre entreprises
pour sécuriser les parcours

Dans les périodes de transition, une entreprise peut étre fragilisée sans
que ses compétences disparaissent. La Région expérimentera des
passerelles entre entreprises et filiéres qui recrutent pour accompagner
les salaries, preéserver les savoir-faire et éviter que les territoires perdent
des compétences industrielles essentielles.
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15. Faire découvrir I’'industrie
L'immersion comme outil d’attractivité

Pour choisir un métier, rien ne remplace I'expérience du terrain : visiter
une usine, rencontrer des salariés, comprendre les parcours possibles.
La Reégion veut développer les immersions en entreprise pour permettre
a davantage de jeunes, de demandeurs d’emploi et de personnes en
reconversion de découvrir I'industrie felle quelle est vraiment aujourd’hui.

16. Préparer les sites industriels de demain
Une offre « premium » et des friches
réameénageées pour accueillir les projets industriels

Pour accélérer les implantations, la Région constituera avec les
infercommunalités une offre « premium » de sites industriels : des terrains bien
situés, adaptés aux besoins et clé en main pour les porteurs de projets.

Elle accompagnera aussi le réaménagement des friches industrielles a fort
potentiel, afin de redonner vie a des sites déja artificialisés et d’y accueillir de
nouvelles activités productives.

12 /// PACTE POUR LINDUSTRIE DU GRAND EST // Pillier 2



17. Renforcer la qualité de vie dans les bassins
industriels
Des services, des commerces et des entreprises
engageées pour attirer les talents

La Region lancera de nouvelles actions pour faire émerger de nouveaux services
dans les ferritoires industriels en complément du Pacte pour les ruralités.
Elle poursuivra aussi son soutien aux commerces et artisans de proximité,
indispensables a la vie quotidienne des salariés, de leurs familles et des territoires.

18. Développer une logistique performante
Du fret ferroviaire, fluvial et multimodal
pour mieux connecter nos usines

Produire en Grand Est, Cest aussi pouvoir transporter efficacement les matieres
premiéres, les composants et les produits finis. La Région renforcera les solutions
de fret ferroviaire et fluvial, identifiera les plateformes logistiques stratégiques et
soutiendra les ferminaux multimodaux permettant de mieux combiner route,
rail et voie d'eau.

19. Faciliter le logement des apprentis
Des places en internat mobilisées
au plus prés des formations et des entreprises

La Région souhaite mobiliser les places disponibles en internat pour proposer
des solutions d’hébergement proches des lieux de formation et des entreprises.

La distance ou I'absence de logement ne doit pas empécher un jeune de choisir
une formation industrielle ou une alternance.

Pillier 2 /// PACTE POUR LINDUSTRIE DU GRAND EST
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Lincusirie, une fierté
régionale a renforcer

NOTRE AMBITION




20. Accompagner les stratégies industrielles
des territoires
Un partenariat renforcé avec les intercommunalités

La Région renforcera son partenariat avec les infercommunalités pour
construire des stratégies industrielles locales adaptées aux réalités des
ferritoires et cohérentes avec les priorités économiques du Grand Est. En
croisant la connaissance du ferrain avec la vision régionale des filieres et
des opportunités, cette démarche permettra de mieux valoriser les atouts
de chaque fterritoire et de faire émerger de nouveaux projets industriels.

21. Changer le regard sur 'industrie
Valoriser les réussites, les métiers et les talents

Lindustrie du Grand Est recrute, innove, exporte et fait vivre nos territoires.
La Région lancera une campagne pour mieux faire connaitre ses métiers,
ses réussites et les femmes et les hommes qui la font avancer.

22. Aller a la rencontre des jeunes et des familles
La Caravane de l'industrie pour découvrir
les métiers, les formations et les débouchés

La Région soutiendra, avec les acteurs industriels, le déploiement de bus
métiers dans les territoires. Jeunes, familles, demandeurs d’emploi et
personnes en reconversion pourront y découvrir concrétement les métiers,
les gestes, les equipements et les formations de I'industrie.
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23. Ouvrir les portes
des entreprises
Le tourisme industriel,
un atout pour les entreprises

Le tourisme industriel et les visites
d’entreprises seront encouragés afin de mieux
faire connaitre les savoir-faire régionaux.
Derriére chaque usine, il y a des métiers,
une histoire et des innovations qui méritent
d’étre partagés. La Région encouragera les
entreprises qui souhaitent ouvrir leurs portes
au public, aux jeunes et aux familles. Ces
parcours pourront étre valorisés sur Explore
Grand Est, afin de faire du tourisme industriel
un levier de découverte, d'aftractivité et de
fierté pour les territoires.

24. « 1000 talents » pour 'industrie du Grand Est
Une opération pour rapprocher les candidats
des entreprises qui recrutent

La Region lancera une opération dédiee pour orienter « 1000 talents »
vers les entreprises industrielles du Grand Est. Jeunes, demandeurs
d’emploi, salariés en évolution, personnes en reconversion ou candidats
attirés par les métiers industriels : cette démarche permettra de mieux faire
connaitre les opportunités disponibles et de faciliter la rencontre avec les
entreprises qui recrutent dans les territoires.

25. Renforcer la mixité des métiers
L'initiative « Elles + Grand Est = Industries »
encouragera davantage de femmes a rejoindre
les métiers industriels et valorisera les parcours
inspirants

La Region valorisera aussi les femmes qui entreprennent dans I'industrie,
avec un concours dedié aux dirigeantes, créatrices et repreneuses
d’entreprises industrielles.
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Le Grand Est fait

le choix de 'industrie
INVESTIR. PRODUIRE. FORMER. INNOVER.

Avec ce Pacte pour I'Industrie, la Région Grand Est affirme
une ambition claire : renforcer sa puissance industrielle, créer
de I'emploi, accompagner les transitions et préparer I'avenir.

Ce Pacte c’est aussi une nouvelle méthode de travail
avec les entreprises, les filieres, les territoires, les acteurs
de la formation et les partenaires sociaux.

La Région poursuivra ce dialogue dans la durée, a travers
une gouvernance partagée, des groupes de travail
sectoriels, les Assises de I'Industrie et un suivi de la mise
en ceuvre des mesures.

L'objectif est simple : rester au plus prés des besoins
du terrain, lever les blocages, ajuster les outils et accélérer

les projets industriels.

Parce que l'industrie n’est pas
seulement un héritage.
Elle est I'une des clés de notre avenir.
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