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Noél en majESté

Dans le Grand Est, Noé&l occupe une place a part. On

aime ses marchés de Noél authentiques, du légendaire
Christkindelsmérik, né en 1570 a Strasbourg, a ceux qui
animent plus d’une centaine de villes et de villages le temps
de I'Avent ou d’'un week-end. On adore revisiter les traditions
historiques comme lors des fétes de Saint-Nicolas, patron
de la Lorraine, a Nancy ou a Epinal. On se régale a Epernay
avec Habits de Lumiére, o champagne, gastronomie et
spectacles illuminent la fin d’année. On patine sur la place
Ducale de Charleville-Méziéres. On s’émerveille a Metz,
Thionville, Chalons-en-Champagne, Troyes ou Reims, dont
le village de Noél compte parmi les plus grands de France...
Noél en Grand Est, c’est mille fagons de finir I'année en
beauté. Une féte populaire qui rassemble petits et grands,
fait vivre les savoir-faire et les saveurs locales, et réchauffe le
coeur des villes, des villages... et de tous ceux qui y vivent.

VIVEZ LE PLUS BEAU DES NOELS
www.explore-grandest.com

de Noél du territoire
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La Région vient de
dresser le bilan de
ses dix ans. Quavez-

vous envie de dire aux
habitants aujourd’hui ?

D’abord, que je connais leurs
inquiétudes. Quand on cherche
un médecin, que I'on craint pour
son emploi, que I'on peine a
boucler les fins de mois ou que
I'avenir de ses enfants semble
incertain, un bilan institutionnel
ne suffit pas. Ce que 'on attend
de nous, ce sont des réponses
concrétes et une direction claire.
En dix ans, nous avons bati une
Région solide, capable d’investir
et d’agir a I'échelle européenne.
C’¢tait indispensable. Mais

une institution n’a de sens

que si elle est utile. Utile pour
se former, trouver un emploi,

se déplacer, entreprendre ou
faire vivre sa commune. Nous
entrons dans une période de
bouleversements profonds:
changement climatique,
transformations économiques,
tensions internationales,
vieillissement de la population.
Face a ces défis, nous devons
protéger ce qui fait notre force
et préparer I'avenir. La Région
doit étre a la fois un bouclier
face aux difficultés et un moteur
pour ouvrir de nouvelles
perspectives.

LEDITO

QUESTIONS A FRANCK LEROY
Président de la Région Grand Est

ee La Région doit étre
utile dans la vie de
tous les jours oo

Concréetement,
quelles sont vos
priorités pour les
années qui viennent ?

Je veux que chaque habitant,
ou qu’il vive, puisse constater
que la Région agit pour lui.
Cela commence par la jeunesse.
Aucun lycéen ne devrait voir
ses chances limitées par les
moyens de sa famille ou par son
lieu de résidence. C'est le sens
de l'ordinateur fourni a I'entrée
en Seconde, de notre action
sur la restauration scolaire,

les transports et les internats.
Investir dans la jeunesse, c'est
préparer 'avenir de toute la
région. Notre deuxiéme priorité
est de rapprocher les habitants
de I'emploi, de la formation et
des services. Cela suppose des
trains et des cars plus fiables,
des routes mieux entfretenues
et des solutions adaptées

aux territoires ruraux comme
aux grandes agglomérations.
Enfin, nous devons défendre
notre capacité a produire.
Soutenir nos entreprises, nos
agriculteurs et nos artisans, c'est
préserver des emplois, notre
souveraineté et la vitalité de
nos territoires. Dans un monde
plus incertain, nous devons
pouvoir continuer a fabriquer,

a cultiver et a innover ici, dans
le Grand Est. Nous ne pourrons
pas fout faire en méme temps.
Etre responsable, c’est choisir
des priorités, bien utiliser
chaque euro public et tenir les
engagements pris.

Vous insistez souvent
sur la proximité.

Que change-t-elle
dans votre fagcon de
présider ?

Elle change tout. Depuis mon
arrivée a la présidence, je passe
beaucoup de temps sur le
ferrain, auprés des maires, des
salariés, des agriculteurs, des
chefs d'entreprise, des lycéens

et des bénévoles. Cest la que
I'on comprend vraiment ce qui
fonctionne, ce qui bloque et ce
qu'il faut changer. La proximite,
ce n'est pas seulement étre
présent. C'est accepter que les
réalités ne soient pas les mémes
partout et apporter des réponses
adaptées. Les habitants d’'un
village doivent se sentir aussi
considérés que ceux d'une
grande ville. Chacun doit pouvoir
travailler, se former, se soigner et
construire son avenir sans étre
obligé de quitter son territoire.
Notre responsabilité est aussi de
rassembler. Le Grand Est est vaste
et divers, mais cette diversité est
une force si nous savons unir Nos
énergies. A I'heure oul certains
cherchent a opposer les territoires
ou a dresser les habitants les

uns contre les autres, je crois

au contraire a la coopération,

a la solidarité et a la fierté

d’agir ensemble. Au fond, ma
conception de la présidence tient
en trois mots : écouter, décider et
rendre compte. Ecouter les réalités
du terrain, prendre des décisions
claires, puis vérifier qu'elles
améliorent réellement la vie des
habitants. C’est ainsi que I'action
publique refrouve son sens et que
la confiance se construit.

@8 L.a Région doit étre un bouclier
face aux difficultés et un moteur pour
ouvrir de nouvelles perspectives. 9@
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LA REGION GRAND EST RELEVE LE DEFI DU POUVOIR D’ACHAT

JEUNESSE ET
FAMILLE

Pour notre famille, ¢est un vrai

coup de pouce
Marilyne

Mere d’un lycéen, vivant en famille recomposée
Holtzheim (67)

‘6 Quand mon fils est entré au lycée, ¢a a été un
soulagement de ne pas devoir lui acheter un ordinateur
personnel, ni ses manuels scolaires. Cette année, il a aussi
découvert qu’avec Jeun’Est sa licence UNSS était prise en
charge et qu’il pouvait profiter de réductions pour le cinéma
et les livres. C’est important que tous les jeunes puissent
accéder au sport et a la culture, sans que le prix soit un
frein. Dans notre famille, on voit aussi les effets de ces aides
a un autre age : ma belle-fille est en école d’infirmiére et
ses frais de formation, plus de 6000 €, sont financés par

la Région. Quand on cumule toutes ces aides, on se rend
compte qu’elles allegent vraiment notre budget. ”

Tout pour réussir

Pour pres d’1 million

de jeunes de 15 a 29 ans,
I'égalité des chances passe
aussi par le portefeuille
des familles. Au quotidien,
l'action de la Région
Grand Est réduit
concretement le reste a
charge des parents de plus
de 1 000 euros par an et
par enfant.

-
Visite a I'lFSI d’Epernay (51)
FTY®

Des aides qui comptent

pour les familles

Ordinateur, cantine, transport, internat,
sorties... Plus les enfants grandissent,
plus la liste des dépenses s’allonge.
Mais la Région Grand Est prend en
charge une partie de ces dépenses

du quotidien. Chaque lycéen recoit

en Seconde un ordinateur portable,

la Région finance la moitié du colt réel
des repas a la cantfine, et les éléves
des filieres professionnelles bénéficient
d’une aide au premier équipement.

Mis bout a bout, les aides accordées
par la Région peuvent représenter
jusqu'a 1000 € d’économie par an

et par lycéen pour les familles.

Les mémes chances

pour tous

Habiter loin de son lycée ne doit pas
couter plus cher. La Région finance
93 % du coUlt réel des transports
scolaires et rend les nuitées a l'internat
public accessibles a 1€ par mois, sans
condition de ressources. A la rentrée
2026, plus de 17 600 jeunes en ont

beénéficie. Méme logique pour les outils
d’apprentissage : chaque lycéen regoit
un ordinateur portable équipé du Pack
Office - plus de 545 000 ont ainsi été
distribués depuis 2017. De nombreuses
ressources numériques sont également
accessibles gratuitement, comme la
plateforme Do you speak Grand Est pour
apprendre 9 langues ou le Projet Voltaire
pour améliorer son orthographe et sa
grammaire.

Des lycées ou il fait bon

apprendre

Un lycée, ce nest pas seulement une
salle de classe. Pour offrir de meilleures
conditions d’études a ses jeunes, la
Région modernise progressivement les
232 lycées publics du Grand Est. Avec
le plan Lycées Verts, 109 établissements
ont déja été rénovés pour améliorer leur
performance énergétique et le confort
des éléves, été comme hiver.

La démarche Lycée en transition va

plus loin : davantage de produits locaux
et durables a la cantine, une meilleure
qualité de I'air intérieur et 100 cours
végetalisées plus agréables face aux
fortes chaleurs, d’ici 2030.

Parce qu'étudier sereinement, c’est
aussi se sentir en sécurité, la Région
renforce également la protection des
lycées. Aprés les dispositifs d’alerte, la
vidéoprotection et la sécurisation des
entrées, un nouveau plan de 100 millions
d’euros permettra de renforcer la sGreté
dans I'ensemble des établissements.

BOUGER SANS
COMPTER

Etudier, sortir, faire du sport ou
rentrer le week-end : se déplacer
ne devrait pas étre un luxe. Avec

la carte Fluo, les moins de 26 ans
voyagent a -50 % sur I'ensemble du
réseau Fluo (train, car, vélo).

@8 Jc veux que dans le Grand Est, la réussite d'un
lycéen dépende de son travail et de son talent,
jamais des moyens de ses parents. 9@

Franck Leroy Prssident de la Region

2200 €

JEUNESSE ET
FAMILLE

investis

par lycéen en moyenne
par la Région Grand Est

64000

ORDINATEURS
DISTRIBUES AUX ELEVES
DE SECONDE A LA
RENTREE 2026.

+1000€

D’ECONOMIES PAR AN ET
PAR ENFANT POUR LES
PARENTS.

Trouver sa voie, préparer son avenir

Choisir un métier ou une
formation n'est pas toujours
évident, surtout quand on manque
d’informations ou de contacts.

Avec Orient’Est, la Région met a
disposition des collégiens, des lycéens
et de leurs familles des guides, un
portail et la date des événements pour
découvrir les métiers, les formations
et les débouchés prés de chez eux.
Pour les nombreux colléges et lycées
¢éloignés des lieux de découverte des
métiers et des formations, la Région a
mis en place «Un bus vers un métier»
a la rentrée 2026. Ce dispositif facilite

les déplacements collectifs vers des
entfreprises, des CFA, des lycées
professionnels et agricoles ou des
journées portes ouvertes. Elle propose
aussi une premiere immersion dans

le monde du travail avec le Parcours
d’Acquisition de Compétences en
Entreprise (PACE), un stage rémunéré
en entreprise, pour tester un métier,
gagner en expérience et affiner son
projet d’orientation. Frais pédagogiques,
environnement scolaire, formations...

La Région Grand Est s’engage a garantir
une éducation accessible a tous en
préservant le budget des familles |

JEUN’EST : JUSQU’A 500€
DE BONS PLANS PAR AN

Cinéma, festivals, livres, sport,
autopartage, premiers secours...
Lapplication Jeun’Est réserve

des bons plans aux 15-29 ans du
Grand Est. Lycéens, apprentis,
étudiants, volontaires en service
civique, jeunes actifs ou demandeurs
d’emploi, tous peuvent trouver

des réductions, des aides et des
avantages prés de chez eux.
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QUALITE DE VIE

L’acces aux soins
au quotidien

Emmanuela Loubidika
Saint-Memmie (51)

6‘ En arrivant il y a dix ans
dans 'agglomération de Chalons-
en-Champagne, j’ai vite constaté
qu’il était tres difficile de trouver
un médecin traitant qui accepte
de nouveaux patients. Pour

les spécialistes, il faut souvent
compter sur le bouche-a-oreille
ou chercher parfois a 1ou 2
heures de route. Sans compter
les dépassements d’honoraires et
les frais non remboursés. Avec un
budget serré ou sans voiture, on
peut vite renoncer a se soigner.
C’est important d’agir pour que
chacun puisse se soigner

prés de chez soi. ’9

Paulo De Oliveira
Revigny-sur-Ornain (55)

“ On a la chance d’avoir

une maison de santé
pluriprofessionnelle universitaire
a Revigny-sur-Ornain. Obtenir un
rendez-vous avec un généraliste
prend moins de 2 jours et si c’est
urgent, le contact est direct.
Plusieurs spécialistes consultent
sur place et de nombreux internes
en formation apportent leurs
compétences. En zone rurale, ce
regroupement de professionnels
de santé facilite 'accés aux soins
et 'installation de nouveaux

médecins. 9’

| 'essentiel
pres de
chez mo1

Trouver un médecin, faire ses courses,
partager un café dans son village...
Autant de choses qui comptent pour
la qualité de vie, en ville comme a la | .
campagne. La Région Grand Est agit |
pour rapprocher les services essentiels

de tous les habitants.

ace aux defis majeurs que

sont les déserts médicaux

et le vieillissement de la

population, la Région a choisi

d’agir sur le terrain, pour
I'égalité d’acces a une santé publique:
en aftirant des soignants, en allant au
plus prés des patients et en formant les
professionnels de demain.
En 10 ans, 216 maisons de santé
pluriprofessionnelles ont éte creées
ou développées avec le soutien de la
Reégion et des fonds européens. Ces
structures réduisent les délais et les
distances pour trouver un rendez-vous
et améliorent les conditions d’exercice
des professionnels de santé. Pour
encourager leur installation dans les
territoires mal pourvus, la Région a
déja versé prés de 1500 aides a des
internes en stage dans ces zones et elle
soutient la création et la rénovation des
cabinets. Par ailleurs, le développement
du salariat des médecins permettra
la création de 6 centres de santé &
I’horizon 2028, notamment dans
la Meuse.

Rapprocher les habitants

des soignants

Ailleurs, se faire soigner devient plus
simple avec le déploiement de 200
sites de télémedecine et des dispositifs
itinérants comme les ophtalmobus,

- 6 centres
de santé

créés a I’horizon 2028,
notamment dans
la Meuse

les dentibus ou les deux bus santé des
femmes. Ces derniers proposent des
consultations de gynécologie en zone
rurale et dans les quartiers prioritaires.
Un troisiéme bus circulera des janvier
2027 dans le sud-ouest de la Marne.
Parce que I'accés aux soins dépend
aussi des professionnels disponibles
demain, la Région finance les instituts
de formation en soins infirmiers et
attribue des bourses a de nombreux
étudiants qui choisissent les métiers
de la santé.

Visite de IaVFroage'rie; de Mussy, a

Chaource (10)
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QUALITE DE VIE

Ces commerces qui font
revivre les villages

Bar-restaurant Le Mori’vie, & Moriville (88)

Dans un village, 1a fermeture d'une boulangerie ou
d’un café, c¢'est parfois bien plus qu'un commerce qui
disparait: elle peut rompre le lien social, surtout
pour les personnes sans voiture. A Grandvillers,

La Grande-Fosse ou Moriville (88), la Région et ses
partenaires ont soutenu la réouverture de lieux
multiservices, rapidement adoptés par les habitants.

A Moriville, un café devenu lieu de vie

Installé dans un ancien corps de ferme, le bar-restaurant

Le Mori'vie a ouvert il y a un an. Peggy Béthencourt et Damien
Barbay, ses gérants, avaient pour ambition de recréer un

lieu vivant. « Nous voulions faire bien plus qu'un commerce.
Petit & petit, nous avons vu se créer de nouveaux liens, des
habitudes et des rencontres entre habitants de Moriville et des
villages alentour. Aujourd’hui des gens qui ne se connaissaient
pas se retrouvent autour d’un café ou d’un repas. Grace aux
animations et aux services de proximité, on rassemble les
générations et on lutte contre 'isolement que I'on peut ressentir
dans nos petits villages. Notre plus grande fierté, c’est d’avoir
recréeé un vrai lieu de vie, ou 'on vient pour se retrouver,
échanger et partager de bons moments. »

Un soutien aux commerces de proximité

Pour maintenir des commerces de proximite, la Région
accompagne aussi les artisans et commercants grace au
dispositif ACCOR. Il finance la création, la reprise, la rénovation
ou la modernisation de petits commerces dans les centres-
bourgs.

A Drulingen (67), un magasin de chaussures a rouvert dans un
local vacant depuis plusieurs années. A Vouziers (08), I'institut
d’esthétique de Sandra Husson s’est agrandi. A Chalindrey (52),
O Ptit Goret, le dernier restaurant juste en face de la gare, fait
des travaux pour améliorer son espace d’accueil. Tandis qu’a
Damelevieres (54), le bar-lounge LEcrin crée un nouveau lieu
de rencontre pour les habitants, mais aussi des emplois.

Sur tous les territoires, les habitants, les communes et les
commercants ont des idées pour faire vivre leur territoire, il ne
leur manque quelquefois qu'un coup de pouce financier pour
passer a I'action. C’est aussi cela, I'égalité territoriale que la
Région veut construire dans le Grand Est.
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LA REGION GRAND EST RELEVE LE DEFI DE LECONOMIE

ENTREPRISE ET
EMPLOI

Pour les entreprisesy
lace a l'acti
P '}

Créer des emplois, attirer de nouvelles | ¥
activités, aider les entreprises a investir,
innover et se transformer : dans ‘
un contexte économique en pleine
évolution, la Région Grand Est agit aux
cotés de celles et ceux qui font vivre

I’économie régionale.

ller chercher des

projets, accompagner

les entreprises, créer et

maintenir 'emploi... La

Reégion Grand Est joue
pleinement son role dans I'Europe de
demain, aux cotés d’autres grands
ferritoires industriels européens. Cette
ambition repose sur une stratégie qui
vise a identifier des projets industriels
pertinents, innovants, créateurs
d’emploi et durablement ancrés dans
les territoires. Au-dela de 'implantation
de nouvelles activités, I'enjeu est
de permettre aux entreprises déja
présentes d’investir, d'innover, de
recruter et de produire davantage
sur le ferritoire.

Lindustrie prépare

la reléeve

Pour renforcer son industrie, la Région
a lancé son Pacte pour I'lndustrie : 73
mesures, dont 25 actions phares, pour

gagner en compétitivité et en résilience,

attirer entreprises et talents et redonner
toute sa place a I'industrie dans
I'identité régionale.

Cette volonté passe aussi par

la découverte des métiers et la
fransmission des savoir-faire. Avec

le projet Classes 4.0, le Groupe
Axon’Cable, implanté dans la Marne,
accueille chaque année 60 éleves issus
de 4 établissements différents pour leur
faire découvrir I'univers de I'industrie
d’une maniére ludique. Big data,
automobile, cybersécurité, intelligence
artificielle, bionique... chaque anneée,
un nouveau théme permet aux

jeunes d’explorer les métiers et les
technologies de I'entreprise. « Nous
leur faisons découvrir les métiers de
notre entreprise et les outils que nous

Tf_wyssenkrupp a Florange (57)

utilisons. Nous leur montrons également
qu’il est possible de commencer comme
opérateur et d’évoluer vers un poste

de chef de projet ou d’ingénieur, par
exemple. Notre but est d’attirer de
jeunes éléves dans I'industrie et de
mettre en avant les nombreux métiers
qui existent et qui sont accessibles. De
notfre coté, cela nous permet de recruter
sur le long terme », explique Anabelle
Fournaise, assistante marketing chez
Axon’Cable et coordinatrice des

Classes 4.0.

Protéger les emplois

Le Grand Est figure parmi les régions
industrielles leaders en France. Un
heritage dont la Région entend faire une
force pour I'avenir en accompagnant
les entreprises, en soutenant I'emploi et
les métiers de I'industrie, en favorisant
les transitions, en consolidant les

filieres stratégiques et en accélérant la

réindustrialisation et la décarbonation
du territoire. C’est la toute I'ambition
des dispositifs régionaux et européens
de soutien a la transformation et aux
investissements durables dans les
entreprises.

FORMER LES
PROFESSIONNELS
DE DEMAIN

La Région Grand Est avec I'aide

de ’Europe ceuvre pour renforcer
la formation professionnelle, un
levier majeur d’acceés a I'emploi. Elle
développe des parcours qualifiants,
adaptés aux besoins des territoires
et des entreprises.

La Région favorise également
I'immersion des publics éloignés

de I'emploi, a travers le Parcours
d’Acquisition des Compétences en
Entreprise (PACE).

Soutenir et transmettre
les métiers agricoles,
viticoles et forestiers

En Grand Est, ce sont 50 000 exploitations agricoles, viticoles
et forestiéres qui participent a faire de I'agriculture un moteur
de I'¢conomie régionale. La Région et les fonds européens
soutiennent fortement ces domaines clés, a travers de
nombreux dispositifs, comme les contrats de filieres, afin de
renforcer la compétitivite, l'aide a I'installation en agriculture
ou encore le programme Ambition Eleveurs, qui vise a
accompagner les éleveurs dans leurs transitions économique,
environnementale et sociale. La Région Grand Est encourage
également les vocations vers les métiers de l'agriculture a
travers le programme Lycées Agricoles 2030 qui accompagne
la modernisation de leurs exploitations.

ﬁVisi‘re d’Axon’Cable & Montmirail (57)

A

ENTREPRISE ET
EMPLOI

Lisa Girardin
Etudiante en stratégie de I'entreprise agricole
au lycée agricole de Chateau-Salins (57)

‘6 La gestion du troupeau et les
animaux me passionnent. C’est grace
a mon papa qui est agriculteur et

qui m’a fransmis sa passion. Ce qui
me motive le plus, c’est de pouvoir
travailler dans un métier traditionnel,
mais avec des méthodes de travail
qui sont maintenant plus efficaces,
plus simples. Il y a de plus en plus

de femmes et ¢a, c’est vraiment

un changement important. Je
conseillerais a quelqu’un qui souhaite
se lancer de le faire et de ne pas avoir
peur, car c’est un métier magnifique.
Tous les jours, japprends, je
découvre et ¢a, c’est génial ! ’9

Des entreprises
accompagnées, des
talents encouragés

Henri Paccalin

Président Directeur général de Daimler Buses France
Ligny-en-Barrois (55)

“ Nous avons un partenariat

trés fort avec la Région Grand Est.
Nous nous sentons pleinement
accompagnés et écoutés. Nous
cherchons ensemble des solutions et
avancgons dans une véritable logique
gagnant-gagnant. Nous nous sentons
trés bien dans cette relation et pour
cela, nous tenons a remercier la

Région. 9’
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TRANSITION

Permettre
la circulation
de la biodiversité

Francgois Huré

Vigneron & Ludes dans le Parc Naturel
Régional de la Montagne de Reims (51)

“ Le projet « Les Chemins

du Vivant » est né d’une
discussion avec Sébastien
Mouzon, également vigneron.

En décomposant le paysage

de la Montagne de Reims, nous
avons remarqué qu’il y avait des
strates de différents écosystémes:
le plateau forestier, le vignoble

et la plaine, plutét agricole. Ces
trois écosystémes se jouxtent,
mais sont peu reliés, ou pas
suffisamment.

Cette initiative vise a restaurer ou
créer des corridors écologiques
pour faciliter les déplacements de
la faune, mais aussi pour ralentir
le cycle de I'eau et complexifier
les paysages, afin de permetire
une meilleure infiltration des eaux
pluviales dans les sols.

Le Grand Reims, trés intéressé
par l'idée du projet, a activement
participé a son développement et
a sa mise en place, et la Région
Grand Est a apporté un appui
technique et financier a travers

le programme Life Biodiv’Est. 9’

60 MC

investis dans la décarbonation,
I’efficacité énergétique et
I’économie circulaire

16000

logements rénovés avec
le service OKTAVE

Un avenir

90 %

de la consommation
régionale d’électricité
peut étre couverte
par des énergies
renouvelables

plus vert se prépare
en Grand Est

Dans un contexte de canicules et d’inondations de
plus en plus fortes et fréquentes, la Région Grand Est
ceuvre activement pour adapter les territoires aux
effets du changement climatique.

Soutenir la rénovation
énergétique

Climaxion est un programme piloté

par la Région Grand Est aux cotés

de 'ADEME. Destiné aux entreprises,
collectivités, copropriétés, associations,
bailleurs sociaux, professionnels du
batiment et particuliers, il propose

un accompagnement technique et
financier pour des travaux de rénovation
énergétique.

En 2015, la Région, en lien avec 'ADEME,
a initie OKTAVE, son service intégré

de rénovation énergétique de 'habitat.

Il accompagne principalement les
copropriétés a toutes les étapes de
leurs projets, sur les volets techniques,
administratifs et financiers.

Anticiper les impacts

climatiques

Sécheresses plus fréquentes, fortes
chaleurs, épisodes de pluie intense... Face
a ces bouleversements, le Grand Est se
prépare dés aujourd’hui. Dans le cadre du
projet Life Adapt’Est, la Région rassemble
30 partenaires publics et privés et mobilise
26 M€, dont une grande partie financée
par I'Union européenne. Ce projet
ambitieux d'une durée de 9 ans vise a
adapter progressivement les territoires

en permettant d’apporter des solutions

a des enjeux majeurs tels que la gestion
de l'eau, I'agriculture, la préservation des
foréts, l'adaptation des infrastructures et
des batiments, la santé, la biodiversité ou
encore I'aménagement du territoire.

EN oktave.fr

SSYSSIR o @oktaverenovl873

climaxion.fr
G @Climaxion_GrandEst

Ouest-Est:  vers paris
RN4/RN44

Pour que tout roule

Des routes mieux entretenues, des trains mieux
cadencés, des pistes cyclables qui s’étendent...

Avec ses grands projets, la Région Grand Est investit
pour faciliter les déplacements de tous les habitants,
quel que soit leur mode de transport.

Rattraper des années

de retard

Lorsque la Région a repris a I'Etat

la gestion de 525 km de routes
nationales au 1° janvier 2025, elle a
hérité d’infrastructures parfois frés
dégradées. Chaussées usées, nids-de-
poule, ouvrages d’art a rénover, axes
congestionnés : un important travail de

remise a niveau était devenu nécessaire.

Elle a aussitot engagé un vaste
programme de modernisation de ces
grands itinéraires, pour sécuriser les
déplacements et améliorer le confort
des usagers.

Des routes plus slres

et modernisées

Ces travaux visent :

« la sécurisation de I'’A31 entre Metz
et Nancy,

« le doublement des voies entre Gogney
et Saint-Georges,

« la RN4 et notamment, les contour-
nements de Vitry-le-Francois et de
Saint-Dizier,

« la modernisation de la RN44,

vers Charleroi

Charleville-
Mézieres

ARDENNES
vers Lille

vers Beauvais

vers Paris

MARNE

Axe

et A33

vers Paris
et Orléans

vers Auxerre

vers Liége

« la réhabilitation de ponts, de tunnels
et d’aires de repos,

« une gestion dynamique du trafic,

« des protections phoniques pour moins
de nuisances sonores,

« des animaux mieux protégés avec des
passages pour la faune...

Pourquoi une éco-

contribution poids lourds ?
Pour financer cet effort sans précédent
d'T milliard d’euros sur 10 ans,

une éco-contribution poids lourds

(+ de 3,5 tonnes) sera mise en place en
2027 sur ces routes, ou plus de 60 %
des poids lourds sont immatriculés

a I'étranger ou hors Grand Est. Des
systémes comparables existent déja en
Allemagne, en Belgique, aux Pays-Bas
et au Luxembourg. Intégralement
réinvestie pour améliorer ces routes, cette
initiative aura des conséquences visibles
au quotidien au bénéfice de tous les
habitants : des routes mieux entretenues,
des ouvrages sécurisés, un trafic mieux
maitrisé et moins de nuisances sur les
axes les plus fréquentés.

Axe
Nord-Sud :
A31/A313,
RN431,
A30 et RN52

vers Luxembourg
"
ntagne
o
Fameck.

Champigneulles

Nancy
A330
A33

BAS-RHIN

MOBILITES

—

RESEAU TER DE FRANCE
(hors région parisienne)

avec prés de 1900 trains par
jour dans 385 gares.

La fréquentation a progressé
de 30 % depuis 2019.

ey

« RER » DE FRANCE

(hors région parisienne)

Le REME — réseau express
métropolitain européen - de
Strasbourg sera suivi de 3
autres services express autour
de Lorraine-Luxembourg,
Mulhouse-Bale et Reims.

41,1 M€

POUR RENOVER 11 LIGNES
DE DESSERTES FINES
comme la ligne Strasbourg -
Lauterbourg ou encore la
ligne Epinal - Bains-les-Bains.
Car le frain a aussi vocation

a desservir les territoires plus
ruraux.

+9 000 KM

D’AMENAGEMENTS
CYCLABLES

La Région veut faire du

Grand Est la 1 région cyclable

de France en créant de nouveaux

aménagements chaque année.

TOUS VOS TRAJETS
PASSENT PAR FLUO

Saint-Nabord Colmar

HAUT-RHIN

Nes

vers Vesoul
435

vers Vesoul
vers Dijon

(D Reéseau routier géré par une société privée

D Axes du réseau routier national mis a disposition de la Région

@D Axes du réseau routier national transférés aux Départements

D Axes du réseau routier national ne faisant pas I'objet de transfert ou de mise & disposition

Chaque jour, 185 000 voyageurs
et 200 00O éléves de la maternelle
au lycée utilisent le réseau Fluo
Grand Est. Pour combiner le

train, le car, le tram, le vélo ou la
marche, le calculateur d’itinéraire
Fluo propose le meilleur parcours,
partout dans la région.

Pour votre prochain trajet, testez
fluo.grandest.fr

”
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https://www.fluo.grandest.fr/
https://climaxion.fr/
https://www.youtube.com/@Climaxion_GrandEst
https://www.oktave.fr/
https://www.youtube.com/@oktaverenov1873

GRAND EST,
PROXIMITE

La Région
aux cotes des
Marnais l

Des lycées aux entreprises en passant par les transports
l'acces aux soins et aux équipements sportlfs la Région aglt
pour améliorer votre quotidien, pres de chez vous.

En voici quelques exemples.

LYCEES

Tout est fait pour bien
étudier

C’est un programme au long cours qui est engagé depuis quatre
ans au lycée Etienne Oehmichen a Chalons-en-Champagne
pour moderniser ses équipements. Et c’est trés concret : mise
en accessibilite du site, remplacement du systéme de sécurité
incendie, réfection des tfoitures, raccordement au réseau

de chaleur urbain, passage en éclairage LED. De nouveaux
investissements sont prévus concernant les équipements de
cuisine et la mise en ceuvre d’un service de télérestauration.
Entre 2022 et 2025, plus de 680 000 euros ont été investis
par la Région en faveur du lycée Oehmichen, notamment pour
I'acquisition d’équipements pédagogiques tels que des tracteurs
poids lourds pour la maintenance, un chariot élévateur pour la
logistique, des fours professionnels pour les cuisines.

Rt

80 %

Du confort et des économies
d’énergie : au lycée Francgois 1°" de
Vitry-le-Francois, la Région a fait le
choix de raccorder I’établissement
au réseau de chaleur urbain alimenté
a plus de 80 % par des énergies
renouvelables. Sur prés de 15 ans,
la facture énergétique sera allégée
de 360 00O euros et les colits de
maintenance réduits de
150 000 euros.

FORMATION

Opération recrutement
dans la maintenance
industrielle

Le secteur cherche a attirer de nouveaux profils avec une
formation sur mesure associant cursus technique, immersion
en enfreprise et accompagnement personnalisé. Les métiers
prépares ? Technicien de maintenance, électromécanicien,
mécanicien industriel, électrotechnicien et automaticien.
Lancée en mars 2026, la formation réunit 15 bénéficiaires et
mobilise une dizaine d’entreprises industrielles.

MARNE @38

Vélo Fluo :
le bon plan

Pratique, écologique, économique : la Région
a lancé son nouveau service vélo Fluo.

Le principe ? En descendant du train, louez
un vélo électrique pour parcourir les derniers
kilometres pour une durée de 14 heures
consécutives maximum au prix de 6 euros
(3 euros si vous étes titulaire d’une carte Fluo
ou d’un abonnement de train Fluo).

Dans la Marne, les gares de Reims,
Chalons-en-Champagne
et Epernay sont équipées

d’une station vélo Fluo.

Téléchargez
I'appli vélo Fluo
Grand Est (disponible
sur Android ou iOs) ou

connectez-vous sur
fluo.grandest.fr

ENTREPRISES

Les Ateliers de Reims
voient plus grand

SANTE Cette entreprise de 60 salariés, spécialisée dans les travaux

de menuiserie (mobilier d’agencement), intégre de nouveaux
Aller vers les patients

locaux a Reims, entre le Parc des Expositions et le Centre de
Dans le sud de la Marne, un projet d’offre de santé itinérante est

Formation des Apprentis BTP, pour augmenter sa surface de
production. Cet investissement va permettre aux Ateliers de

porté par le Centre Hospitalier d’Epernay. Début 2027, le Rosie

Bus sillonnera le territoire pour proposer des soins pédiatriques

Reims d’internaliser 'ensemble de leur fabrication et de gagner
et gynéco-obstétriques au plus prés des patients. Lobjectif est

ainsi en délai, en coUt et en réactivité. Au-dela d’un simple
démeénagement, ce nouveau site a été pensé de fagon durable :
de faciliter 'accés aux soins aux personnes vulnérables vivant
en milieu rural. La Région apporte 90 000 euros et les fonds

utilisation de sciures de bois en chauffage, éco-conception
européens 183 000 euros a ce projet d'égalité ferritoriale.

V|S|Te au chee polyvalenT ET|enne Oehm|chen
: : de Chalons-en Champagne

des produits, diminution des consommations énergétiques,
engagement en formation et recrutement d’apprentis...
La Région accompagne le développement des Ateliers de
Reims avec une aide de 200 00O euros.

MOBILITES
Véhicules pour I'emploi

Depuis 2023, la Région finance cing véhicules pour I'emploi
dans le secteur de Sainte-Ménehould. En location ou en prét
a prix modique, ces vehicules permettent & ceux qui en ont
besoin de se déplacer et de construire leur autonomie en
accédant a I'emploi.

306000¢€

attribués par la Région a la réhabilitation des

nouveaux locaux de la Communauté de Communes

de la Grande Vallée de la Marne & Ay-Champagne. VOuUS Maison de la Région
Lobjectif est double : la reconversion d’une friche AVEZ UN de Chalons-en-Champagne

5 rue de Jéricho « 03 26 70 3120
maison.chalons@grandest.fr

et la rénovation énergétique du batiment fout en
conservant le caractére architectural du site.

PROJET ?

Suivez-nous sur @


mailto:maison.chalons%40grandest.fr?subject=
https://www.grandest.fr/fonctionnement-de-la-region/les-maisons-de-la-region/maison-region-chalons-en-champagne/
https://www.fluo.grandest.fr/velo-fluo/
https://www.fluo.grandest.fr/velo-fluo/
https://www.fluo.grandest.fr/velo-fluo/
https://www.fluo.grandest.fr/

TRIBUNES

MAJORITE REGIONALE

Un cap pour le Grand Est, une
ambition pour 2027

A I'heure ol s'achéve 2026, une conviction
nous anime : nos concitoyens ont besoin
d’une Région qui agit, protége et prépare
I'avenir.

Pour nos lycéens, agriculteurs, entreprises,
mobilités et communes, nous choisissons
I'action concréte : produire, former, relier et
protéger.

Malgré des finances publiques contraintes,
nous refusons le renoncement. En 2026,
prés de 1,6 milliard d’euros, soit 40 % de notre
budget, sont consacrés a [investissement
pour notre industrie, notre agriculture et nos
territoires.

Clest aussi le sens de 'écocontribution poids
lourds votée cet automne.

Le Grand Est ne doit plus supporter seul le
co(t d’axes empruntés par le transit européen:
jusqu'a 89 % des poids lourds sont étrangers
sur IA30. Calculée selon les kilométres
parcourus, elle partagera mieux l'effort. Ses
receftes seront intégralement consacrées a
nos routes et mobilités : rénover chaussées et
ponts, sécuriser et fluidifier les axes, accélérer
les grands projets et accompagner la transition
du fret.

A la clé : plus de sécurité, des routes
fiables et moins de dépenses pour nos
contribuables.

Cefte exigence irrigue nofre action
campagnes vivantes et villes fortes,
agriculture soutenue, industrie compétitive,
1900 TER par jour et fransition écologique.

Au cceur de I'Europe, nos quatre frontieres
font des échanges et coopérations une force.

A Tlapproche des rendez-vous de 2027,
notre majorité, unie et rassemblée, refuse
les extrémes et les réponses simplistes.
Nous choisissons responsabilité, action et
rassemblement.

Avec Franck Leroy, nous défendrons ainsi un
Grand Est industriel et agricole, rural et urbain,
francais et européen. Une Région qui garde le
cap et prépare l'avenir.

A toutes et a tous, belles fétes et excellente
année 2027.

Valérie DEBORD
Presidente du groupe de la Majorité régionale
@majoriteGE

RASSEMBLEMENT NATIONAL
ET APPARENTES

Ecocontribution : stop a la saignée
fiscale !

Alors que nos entreprises sont prises a la gorge
par la flambée des prix de Iénergie et des
carburants, Franck Leroy n'a pas trouveé meilleure
idée que d'ajouter un nouveau boulet au pied de
ceux qui produisent : I'écocontribution poids
lourds, prévue pour le 1 avril 2027.

Cette taxe pénalisera directement notre industrie
et notre agriculture. Du champ au silo, du silo
a l'usine, puis de 'usine au point de vente, un
méme produit régional pourra se voir taxé a
foutes ces étfapes, lorsqu'un produit fabrique
hors du Grand Est ne le sera qu’'une seule fois.

Autrement dit, avec cette taxe aberrante,
produire chez nous coltera plus cher que
produire ailleurs.

Dans un pays qui remporte déja chaque
année la palme des impodts, le role d'une
Reégion n'est pas d'asphyxier encore plus ceux
qui contribuent a la richesse de nos territoires,
mais de soutenir I'économie locale.

Malheureusement, Franck Leroy, en bon
macroniste, fait le choix inverse en étant le
seul président de Reégion a appliquer cette
taxe injuste.

Nous demandons I'annulation de

I'écocontribution et la baisse immeédiate des
taxes sur les carburants !

Laurent JACOBELLI

Président du groupe RN et apparentés
Député RN de la Moselle

CENTRISTES ET TERRITOIRES

13 de nos propositions adoptées
pour le Pacte Industrie !

Lors de la séance pléniere consacrée a
I'industrie, notre groupe Centristes & Territoires
a obtenu la reprise de 13 de ses propositions
pour le Pacte pour Iindustrie de la Région
Grand Est.

Ces propositions contribueront a renforcer
une industrie régionale souveraine, durable,
responsable et compétitive.

Parmi nos propositions pour résister face a la
crise :

- Renforcement des moyens dédiés au
retournement des entreprises

- Création d’un fonds de co-investissement

- Accompagnement des acteurs économiques
a la sécurisation des approvisionnements

- Pérennisation du dispositif d’aide & la premiere
installation des artisans et commergants,
mesure que notre groupe avait fait adopter
Pour accélérer face aux défis de demain :

- Positionner la Région sur la filiére du semi-
conducteur et la fabrication de tous types de
cartes électroniques et systémes embarqués

- Modules d'innovation a destination des PME/
ETl industrielles pouvant inclure la mise en
collaboration avec les laboratoires de recherche

centristes-et-territoires.fr

LES ECOLOGISTES

Agir face aux canicules sans
attendre la prochaine

Les canicules ne sont pas une simple fatalité
météorologique mais un symptome du
déreglement climatique global. Les élu-es
écologistes du Grand Est refusent de se mettre
des ceilléres.

Au conseil régional, nous affirmons sans
relache I'urgence de protéger I'ensemble du
vivant, humains, animaux, comme végétaux.

Pour limiter la menace, nous appelons la
Region Grand Est a prendre ses responsabilités
pour se doter rapidement d’un plan canicule
ambitieux.

Les actions prioritaires @ mener :

- Adapter nos services publics et notamment
les trains TER et les lycées.

- Protéger les populations vulnérables en
créant des refuges climatiques partout sur le
ferritoire.

- Soutenir les communes qui s'engagent dans
la transition écologique notamment dans la
rénovation énergétique et la végétalisation.

- Refuser fout financement nuisible au climat.
- Favoriser des modéles agricoles et forestiers
plus robustes.

Nofre région n'est pas encore adaptée,
sa population souffre lors des épisodes
climatiques extrémes. Il y a urgence.

LA GAUCHE SOLIDAIRE
ET ECOLOGISTE

Derriére les discours, les choix !

En cette fin d’année, la majorité régionale
voudra une nouvelle fois dresser un bilan
flatteur de son action. Mais un budget révele
toujours les véritables priorités. Et derriere les
slogans d’une Région qui prétend « protéger»,
les choix sont beaucoup moins glorieux.

Quand il faut frouver des économies, ce
sont encore la jeunesse, la culture, les
associations, les territoires ruraux ou
’environnement qui doivent se serrer
la ceinfure. Dans le méme temps, nos
propositions pour protéger concrétement les
habitants sont écartées : tarification sociale
des cantines, soutien aux étudiants precaires,
gel des tarifs TER ou maintien des moyens
consacrés aux acteurs de terrain.

Ces choix traduisent surfout une majorité
régionale de plus en plus éloignée des
préoccupations quotidiennes de celles et ceux
qu’elle devrait protéger.

Nous refusons cette politique du rabot qui
fragilise les services publics.

En 2027, nous continuerons a combattre
ces choix et a défendre une Région qui
protége réellement : dans ses actes, pas
dans sa communication.

Le calibrage des tribunes a été établi sur la base des critéres de représentativité des expressions politiques

au sein de I'assemblée régionale.

A VOUS DE
JOUER'!

preéts... fetez!

Cette année, les mots se glissent dans le sapin ! Testez vos
connaissances sur la Région Grand Est (mais pas que!) et partez a la
recherche des mots cachés dans ce numéro. Les définitions en gras
vous donnent les indices : ouvrez I'ceil et retrouvez leurs réponses au fil
des pages du magazine !

VERTICALEMENT
A. Comprise dans l'adresse. B. Ex-cité de
Mésopotamie. C. Dialecte du Midi. Petit
comprimé. D. Travail créé et protégé dans les
filieres industrielles du territoire. Caractéres
de grincheux. Redouble de négativité. E. Désert
rocheux. C'est fout comme. Il n‘aime pas le
calcul. F. Prend le large. Ne dit pas tout. Mot
u mal écrit. G. Garcon d'écurie. Laissa fomber.
Mieux que passable. Réseau express de
Strasbourg, premier "RER" de France (hors
région parisienne). H. Protection des lycées
‘ par des caméras et des entrées contrélées.
! Bassins de vie ou soins et commerces
reviennent a portée de tous. |. Ca peut étre
" une pépite | Correspondant de guére. Téte de
loup. Il est déterminant. Dans le plus simple
appareil. J. Equipements numériques remis
a 64 000 éleves de Seconde en 2026. Un
savoir du passé. Pour parler de soi. Canal
” intérieur. K. Le premier d'une longue série. Geste
désintéressé. Existe pleinement. Elle est forte
pour qui est insolent. Grands axes rénovés et
_I sécurisés, grace a un budget triplé depuis

W

-

2025. L. Réseau et calculateur d'itinéraires
' du Grand Est. Canapé oriental. Beau de bas
en haut. Il est a nos pieds. M. Mettre en ordre.

u Sortie des énergies fossiles, au rythme de la

réindustrialisation. A découvert. N. Désarmés
en douceur. Queue de fouine. O. Une ressource
a preserver. Filiere historique du Grand Est,
relancée par un pacte de 73 mesures. P. Tres
poilue. Priorité de la Région, qui la traite avec
le plus grand soin. Q. Lithium. Elle longe la
riviere. R. Amas de choses.

Avantage dans sa manche. 4. Jette un charme. 5. Il reste indéfini. Dans I'air du temps. 6. Petite embarcation.

Tissé au métier. 7. Tel le développement au service du climat, dans lequel la Région investit 60 millions d'euros &. Disque court.
Parfois pris par les cornes. 9. Méme accompagnement pour tous, quel que soit son lieu de vie. Mis en mouvement. Il aspire a
devenir une étoile. Rayons solaires. Qui n'est pas réglé. 11. Sociétés soutenues pour innover et produire davantage sur le territoire.

Vieille épée. 13. Donne le départ. Laisse le choix. Foyer soulagé sur une partie des dépenses : cantine, transport, internat, et
autres. Météo qui se déregle, face a laquelle Life Adapt'Est mobilise 30 partenaires. Elle prend de gros cachets. Causé du
fort. Fait chanter aprés quelques vers. Choisie a main levée. Ventre ou flop. A moitié. Plante a tubercules. Gardienne de la paix.

Brome. Tranche des 15-29 ans, accompagnée par le Grand Est du lycée a I'emploi. 18. Argent du ménage augmenté de
1000 euros par lycéen grace a la Région. Elle est bordée par sa mer. Coulée de lave. Un peu cloche. 19. Retour des services du
quotidien prés de chez soi. Refour au début. Rang désorganiseé. C'est un drame au Japon ! Train, car, vélo ou voiture :
des déplacements plus simples au quotidien. 21. A bien réagi. Bien roulé. Elles arrivent en fin d'année. Hébergement proposé
aux lycéens pour 1 euro par mois, sans condition de ressources. Elle s'inscrit en marge. Groupes de loups. Est-Sud-Est.
Mets d'ane. Avec lui, fout devient possible. Et approuvé !

Mots Croisés par Anaélle Imbert - ©Les Mots, la Muse
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